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INTRODUCTION 

Ce rapport présente les résultatǎ ŦƛƴŀǳȄ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀtion de la mƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ Référentiel ŘΩŀƎƛǊ 
ŎƻƳǇŞǘŜƴǘ Ł ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ƛǎǎǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ en faveur de la réussite 
éducative. Lƭ ŎƻƳǇƭŝǘŜ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜs rapports déposés au 
Ministère de l'Éducation, de ƭΩ9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ wŜŎƘŜǊŎƘŜ (MEESR) en août 2014 
et en mars 2015. [ΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ poursuit quatre objectifs :  

1) ŞǾŀƭǳŜǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ Référentiel de compétences;  
2) évaluer les effets des activités de soutien offertes aux trois acteurs;  
3) éǾŀƭǳŜǊ ƭŜǎ ŜŦŦŜǘǎ ŘŜ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ Référentiel sur les compétences des acteurs clés 

(5ƛǊŜŎǘƛƻƴǎ ŘΩŞŎƻƭŜ [DE], conseillers/conseillères pédagogiques [CP] et personnel 
enseignant) et les changements de pratique du personnel des milieux ciblés face à 
ƭΩǳǘƛlisation des connaissances issues de la recherche (CIR);  

4) évaluer la pertinence du Référentiel quant à son adéquation aux contextes 
organisationnels et professionnels des acteurs clés qui sont lŀ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘΩŞŎƻƭŜ, les 
conseillères pédagogiques et le personnel enseignant.  

 

Objectif 1 ȡ OÖÁÌÕÅÒ ÌÁ ÍÉÓÅ ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÄÕ Référentiel  ÄȭÁÇÉÒ ÃÏÍÐïÔÅÎÔ 

Quatre outils de collecte de données ont été utilisés pour répondre à cet objectif : 

¶ Deux fiches de monitorage ont servi à recueillir ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ du 

Référentiel. La première (annexe 1) traite des activités mises en place dans les milieux et 

ǎΩŀŘǊŜǎǎŜ ŀǳȄ ǘǊƛŀŘŜǎ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ ŎƭŞǎ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŞŎƻƭŜ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀƭŜΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƭŞǘŞŜ ǇŀǊ 

ǳƴ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŎƭŞǎ Řǳ ƳƛƭƛŜǳ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞ ƭƛŞŜ Ł ƭΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛon du Référentiel dans 

le milieu. LΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ ŎŜǎ ŦƛŎƘŜǎ ŀ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ǊŀǇǇŜƭǎ ǊŞƎǳƭƛŜǊǎ auprès 

des participantsΦ " ƭΩŀƛŘŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŦƛŎƘŜΣ ƭŜǎ ǘǊƛŀŘŜǎ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ ŎƭŞǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜƴǘ ƭŀ 

ǇǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎΣ ƭŜǳǊ ǘŜƴǳŜΣ ƭŜǎ ǊŞŀŎǘƛƻƴǎ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǎǳǎŎƛǘŜƴǘ Ŝǘ ŎŜ ǉǳΩƛƭ Ŧŀǳǘ ŦŀƛǊŜ 

pour y donner suite. Ils documentent aussi les compétences citées dans le Référentiel 

ǉǳΩƛƭǎ ƻƴǘ ŘŞǇƭƻȅŞŜǎ ǇƻǳǊ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞΣ Řŀƴǎ ǉǳŜƭƭŜ ƳŜǎǳǊŜ ƛƭ ŀ ŞǘŞ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜ ŘŜ 

déployer telle ou telle compétence et ǎΩƛƭǎ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ŀǇǇŜƭΣ ǇƻǳǊ ŎŜ ŦŀƛǊŜΣ ŀǳȄ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘŞŎǊƛǘŜǎ 

Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘΩŀƎƛǊ ŎƻƳǇŞǘŜƴǘ ƻǳ Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎΦ [ŀ ǎŜŎƻƴŘŜ ŦƛŎƘŜ όannexe 2) 

ǇƻǊǘŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ǎƻǳǘƛŜƴ ƻŦŦŜǊǘŜǎ Ŝǘ ǎΩŀŘǊŜǎǎŜ aux membres du comité scientifique 

appelés à soutenir ƭΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ǊŜƳǇƭƛŜ ǇŀǊ ǘƻǳǘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ Řǳ /¢w9v ƻǳ ŘŜ 

ƭΩ;ǉǳƛǇŜ w9b!w5 ǉǳƛ ǎƻǳǘƛŜƴǘ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŎƭŞǎ ŘŜ ƭΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŀŦƛƴ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜǊ ƭŜǎ 

activités de soutien mises en place : objectifs, durée et sujets abordés. Au total, près de 

150 fiches ont été complétées soit par des acteurs du milieu (n=122), soit par des 

membres du comité scientifique (n=25). 
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¶ DŜǳȄ ǎŞǊƛŜǎ ŘΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƳŜƴŞŜǎ ǇƻǳǊ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŜǎ ǊŞŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŀǳȄ 

ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΦ [e premier entretien (annexe 3), réalisé en novembre 2014, a 

ǇŜǊƳƛǎ ŘΩƛƴǘŜrroger 20 participants sur les premières activités menées dans leur milieu, 

Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ Référentiel ŘΩŀƎƛǊ ŎƻƳǇŞǘŜƴǘ (RAC) et les défis rencontrés 

ou anticipés en lien avec ces activités. LΩannexe 4 de ce rapport présente un tableau 

synthèse des faits saillants des entretiens de mi-parcours. Le deuxième entretien (annexe 

5), réalisé Ŝƴ Ƨǳƛƴ Ŝǘ ƧǳƛƭƭŜǘ нлмр ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩƛƴǘŜǊǊƻƎŜǊ мт ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ 

activités menées au cours ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ŘΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴΦ 

[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ recueillies grâce à ces outils a été intégré au fur et à mesure dans un 

ƭƻƎƛŎƛŜƭ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ŀǎǎƛǎǘŞŜ ǇŀǊ ƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊ όb±ƛǾƻ млύΦ Quant à eux, les entretiens ont 

ŞǘŞ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞǎ ŀǾŜŎ ƭΩŀŎŎƻǊŘ ŘŜs participants et les fichiers audionumériques ont été importés 

dans le logiciel. Le contenu des entretiens a été résumé puis codifié grâce à un arbre thématique, 

ŎŜ ǉǳƛ ǎƛƎƴƛŦƛŜ ǉǳΩǳƴŜ étiquette thématique (par exemple, « collaboration » ou « ressources ») a 

été assignée à chaque section de résumé. Une fois tous les entretiens codifiés, une fiche synthèse 

a été remplie pour chacune des écoles qui ont participé au projet. Ces fiches rassemblent en un 

ƳşƳŜ ŜƴŘǊƻƛǘΣ ǇƻǳǊ ŎƘŀŎǳƴŜ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎΣ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻōǘŜnue lors des entretiens sur chaque 

thématique. Par la suite, les fiches de monitorage ont été codifiées de la même manière et 

ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀ ŞǘŞ ŀƧƻǳǘŞŜ Ł ƭŀ ŦƛŎƘŜ ǎȅƴǘƘŝǎŜ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴŜ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎΦ CƛƴŀƭŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ŦƛŎƘŜǎ ŘŜ 

monitorages ont été analysées intégralement grâce au même arbre thématique que celui utilisé 

ǇƻǳǊ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǘƛŜƴǎΦ [ΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀƛƴǎƛ ƻōǘŜƴǳŜ ŀ ŞǘŞ ŀƧƻǳǘŞŜ ŀǳȄ ŦƛŎƘŜǎ ǎȅƴǘƘŝǎŜs de 

ŎƘŀǉǳŜ ŞŎƻƭŜΦ /Ŝǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩƻōǘŜƴƛǊ ǳƴŜ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ Ǉƭǳǎ ŦƛƴŜ Řǳ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜ 

chaque école dans le projet. EnfinΣ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŎƻƴǘŜƴǳŜ Řŀƴǎ ŎŜǎ ŦƛŎƘŜǎ ǎȅƴǘƘŝǎŜǎ ŀ ŞǘŞ ŎƻƭƭƛƎŞŜ 

Řŀƴǎ ǳƴŜ ǎŜǳƭŜ Ŝǘ ƳşƳŜ ŦƛŎƘŜ ǇƻǳǊ ƻōǘŜƴƛǊ ǳƴ ǇƻǊǘǊŀƛǘ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ 

Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŀƴƴŞŜ ŘΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴΦ 

Activités mises en ĞÕÖÒÅ ÐÁÒ ÌÅÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ Û ÌȭÉÎÔÅÎtion des membres de 
leur équipe -école 

[Ŝǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ Ł ƭΩƛƴǘŜƴǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ŞǉǳƛǇŜ-école 

devaient être documentées principalement grâce aux fiches de monitorage. Cependant, en raison 

du ƳŀƴǉǳŜ ŘΩŀǎǎƛŘǳƛǘŞ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ dans le remplissage de ces fiches, le portrait à 

dresser de ces activités est incomplet. Cela dit, les fiches remplies et le complément ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

issue ŘŜǎ ǘǊƻƛǎ ǎŞǊƛŜǎ ŘΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴǎ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ƴŞanmoins de porter un regard sur les activités 

ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ƳƛƭƛŜǳ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘŞŦƛǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŎŜǘǘŜ 

démarche.  
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[Ŝǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǎŜ ŘƛǾƛǎŜƴǘ Ŝƴ ŘŜǳȄ ƎǊŀƴŘŜǎ ŎŀǘŞƎƻries : les activités favorisant 

ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǇǊŀǘƛǉǳŜ basée sur des CIR ǇŀǊ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ-école et celles 

ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ CIR Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀƭ ǇŀǊ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ-école. La première 

catégorie comprend les activités pour lesquelles les acteurs-clés étaient mandatés et soutenus 

Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΣ ŎΩŜǎǘ-à-ŘƛǊŜ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ 

issues de la recherche en lien avec une pratique donnée de leur choix. La deuxième catégorie 

comprend ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩutilisation des connaissances issues de la recherche de 

ƳŀƴƛŝǊŜ Ǉƭǳǎ ƎƭƻōŀƭŜ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƛƭƛŜǳΣ ŎΩŜǎǘ-à-ŘƛǊŜ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀǘǘƛǘǳŘŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ 

pratiques enseignantes ou de gestion et non seulement par rapport à la pratique choisie. La 

distinction eƴǘǊŜ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŀǇǇŀǊŀƞǘ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘŜ ǇǳƛǎǉǳŜ ƭŜǎ ŀŎǘivités de la 

première catégorie sont des activités plus ciblées tandis que celles de la seconde catégorie ont 

une visée plus large. 

IÎÔïÇÒÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎÅ ÐÒÁÔÉÑÕÅ issue de la recherche  

Développer, ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜΣ ǳƴŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ Ŝǘ 

ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ŀȄŞŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ 

En ce qui concerne ce ŘƻƳŀƛƴŜ ŘΩŀƎƛǊ ŎƻƳǇŞǘŜƴǘ ό5!/)Σ ƛƭ ǎŜƳōƭŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴǎ ŘΩŞŎƻƭŜ 

participantes ont agi principalement au niveau du premier sous-domaine lié à la culture 

ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ Ŝƴ ƳŜǘǘŀƴǘ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ espaces-temps pour libérer le 

personnel enseignant. Ces derniers ont ainsi pu discuter de pédagogie en lien avec la pratique 

choisie, que ce soit avec leurs collègues enseignants ou avec la conseillère pédagogique 

impliquéeΦ tƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴǎ ƻƴǘ ƛƴŘƛǉǳŞ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ŀǳǊŀƛŜƴǘ Ǿƻǳƭǳ ƻŦŦǊƛǊ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ŘŜ ƭƛōŞǊŀǘƛƻƴǎ 

pour les membres de leur équipe-école, mais que dans le contexte actuel de restrictions 

budgétaires, elles ne pouvaient faire mieux. 

/Ŝƭŀ ŘƛǘΣ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴǎ ƻƴǘ ŀŦŦƛǊƳŞ ŀǾƻƛǊ ǘŜƴǘŞ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ƻŦŦǊƛǊ 

ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ŘŜ ǘŜƳǇǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ŀǳ personnel enseignant : dans un milieu, la direction a offert au 

personnel enseignant ƭŀ ƳƻƛǘƛŞ ŘŜǎ ǘŜƳǇǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ƭƛōŞǊŀǘƛƻƴΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭΩŀǳǘǊŜ 

moitié devait être prise à même le temps de planification du personnel enseignant. La direction 

et la conseillère pédagogique de ce milieu affirment que le personnel enseignant a bien réagi, 

conscient de la pertinence et de ƭΩǳǘƛƭƛǘŞ ŘŜ ŎŜǎ ǘŜƳǇǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ Řŀƴǎ sa pratique. Une autre 

ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ŜȄǇƭƛǉǳŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ŀ ƻŦŦŜǊǘ ŀǳ personnel enseignant des matinées de libération pour 

favoriser les échanges, mais ǉǳΩƛƭ ŘŜǾŀƛǘ ǎΩŜƴƎŀƎŜǊ Ł ǊŜŎŜǾƻƛǊ la conseillère pédagogique dans sa 

classe en après-ƳƛŘƛ ŀŦƛƴ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ 

connaissances. Il semble que cette solution ait, elle aussi, été bien accueillie par le personnel 

ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ-école. 
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{ΩƛƴŦƻǊƳŜǊ ŘŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ƧǳƎŞŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ŘŜǎ 

élèves et de développer une culture professionnelle de partage de ces informations 

En ce qui concerne ce sous-ŘƻƳŀƛƴŜ ŘΩŀƎir compétent, il semble que les représentants 

enseignants, membre des triades, se sont davantage mobilisés en regard du premier sous-

domaine portant sur la participation aux échanges et aux questionnements sur les pratiques. Bien 

que le ŘŜƎǊŞ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ du représentant du personnel enseignant dans la triade ait été à 

géométrie variable selon les différents milieux, il semble que tout le personnel enseignant 

participant ait contribué sous une forme ou une autre à la préparation des rencontres avec les 

membǊŜǎ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ-école ou aux discussions menées pendant ces rencontres. En ce sens, ces 

personnes  sont parfois devenues les porte-ǇŀǊƻƭŜ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ-école lors de la 

ǇǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ Ŝƴ ƛƴŘƛǉǳŀƴǘ Ł ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘΩŞŎƻƭŜ Ŝǘ à la conseillère pédagogique ce 

ǉǳΩelles  estimaient être une stratégie de diffusion ou  un contenu approprié ou en suggérant des 

thèmes à aborder ou à éviter. De plus, certaines personnes ont contribué activement aux 

échanges lors des discussions, par exemple en fournissant des illustrations pour étayer les propos 

de la conseillère ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ ƻǳ ŘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘΩŞŎƻƭŜΦ 

Par ailleurs, certains représentants du personnel enseignant ont été actifs dans les discussions et 

échanges avec leurs collègues même en dehors des espaces-temps prévus spécifiquement pour 

les échanges pédagogiques. Cela dit, plusieurs représentants enseignants qui ont participé au 

projet se sont dits hésitants à le faire par crainte que cela soit perçu par leurs collègues comme 

une volonté de se montrer supérieurs ƻǳ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ǘŜƴǘŀǘƛǾŜ ŘΩƛƴǘǊǳǎƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ǇǊŀǘƛǉǳŜΦ 

Une enseignante explique : 

« /ΩŜǎǘ ŘŞƭƛŎŀǘΗ Lƭ ȅ ŀ ŘŜǎ ǇǊƻŦǎ ǉǳƛ Ǿƻƴǘ şǘǊŜ ǘǊŝǎ ƻǳǾŜǊǘǎΣ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǉǳƛ Ǿƻƴǘ ǎŜ 

ǎŜƴǘƛǊ ƳŜƴŀŎŞǎ Řŝǎ ǉǳΩƻƴ ƭŜǳǊ ǇǊƻǇƻǎŜ ǉǳŜƭǉǳŜ ŎƘƻǎŜΦ /ΩŜǎǘ ǾǊŀƛƳŜƴǘ Řǳ Ŏŀǎ par 

cas. » 

LŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎΣ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ŎƻƴŎŜǊǘŞŜΣ ŀŦƛƴ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǎ 

pratiques en faveur de la réussite éducative  

Les actions posées par les ŘƛǊŜŎǘƛƻƴǎ ŘΩŞŎƻƭŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘŜǎ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ ŎŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘΩŀƎƛǊ 

compétent repǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǘǊƻƛǎ ǎƻǳǎ-ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘŜ ŎŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘΩŀƎƛǊ : la 

consultation du personnel enseignant sur ses besoins, la priorisation des besoins et la prise en 

compte des connaissances expérientielles ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ-école et des connaissances issues 

ŘŜ ƭŀ ƭƛǘǘŞǊŀǘǳǊŜΦ [Ŝǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ƳŜƴŞŜǎ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ŎŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘΩŀƎƛǊ  semblent pouvoir se diviser 

en quatre étapes Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΦ  
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мύ [ƻǊǎ ŘΩǳƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŞǘŀǇŜΣ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜǎ ǘǊƛŀŘŜǎ ƻƴǘ ŜŦŦŜŎǘǳŞ ǳƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŦƻǊƳŜ ŘŜ 

prƛƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎΦ 9ƴ ƎŞƴŞǊŀƭΣ ŎŜƭŀ ŀ ǇǊƛǎ ƭŀ ŦƻǊƳŜ ŘΩǳƴŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŜƴǘǊŜ la conseillère 

ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘΩŞŎƻƭŜ, discussion qui pouvait pouvant aussi parfois impliquer le 

représentant enseignant de la triade. Lors de cette discussion, les membres de la triade ont 

ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ŦŀƛǊŜ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ōŜǎƻƛƴǎ Řŀƴǎ 

ƭΩŞǉǳƛǇŜ-ŞŎƻƭŜΦ tƻǳǊ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ŎŜǎ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜǎΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎŜƳōƭŜƴǘ ŀǾƻƛǊ 

été utilisées dans les milieux : les orientaǘƛƻƴǎ Řǳ Ǉƭŀƴ ŘŜ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜΣ ƭŜǎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ŘŜ 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ŘŞƧŁ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řŀƴǎ ƭΩŞŎƻƭŜΣ ƭŜ ŎƘŀƳǇ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜ de la 

conseillère pédagogique de même que ses connaissances issues de la recherche et les indicateurs 

de réussite ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜΦ /ΩŜǎǘ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ŘŜǳȄ ƻǳ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘŜ ŎŜǎ 

ǎƻǳǊŎŜǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǉǳŜ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜs triades ont circonscrit quelques thématiques de 

ǘǊŀǾŀƛƭ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ-école.  

2) Par la suite, munis de ces quelques suggestions, les membres de la triade ont généralement 

ǇǊƻŎŞŘŞ Ł ǳƴ ŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ-école. Cette consultation a pu  

prendre différentes formes selon les milieux : sondage en ligne, rencontres en petits groupes (par 

ŎƻƳƛǘŞ ƻǳ ǇŀǊ ŎȅŎƭŜύ ƻǳ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŀǾŜŎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ-école.  

оύ " ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŎƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴΣ ŎΩŜǎǘ Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀƭ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘΩŞŎƻƭŜ Ŝǘ la conseillère 

ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ ǉǳƛ ƻƴǘ ǇǊƻŎŞŘŞ Ł ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻōǘŜƴǳŜ pour prendre une décision 

ŦƛƴŀƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ōŜǎƻƛƴ ǇǊƛƻǊƛǎŞ Ŝǘ ƭŀ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŎƘƻƛǎƛŜΦ  

4) Une fois ces décisions prises, ils ont généralement planifié une rencontre avec les membres de 

ƭΩŞǉǳƛǇŜ-école pour présenter la thématique choisie. La rencontre visait aussi à recueillir et/ou à 

ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴǘƛŜƭƭŜǎ ŘŞǘŜƴǳŜǎ ǇŀǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ-école sur cette thématique. Les 

modalités à mettre en place pour la démarche de développement professionnel en lien avec cette 

thématique dans le cadrŜ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ŘΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŦƛƎǳǊŀƛŜƴǘ ŀǳǎǎƛ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ ǎǳƧŜǘǎ ŘŜ ŎŜǘǘŜ 

rencontre. 

" ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ŎŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎΣ ƭŜǎ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŎƘƻƛǎƛŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ Υ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŜ 

όŎƘƻƛǎƛŜ ǇŀǊ ŘŜǳȄ ŞŎƻƭŜǎύ ŘŜ ƳşƳŜ ǉǳŜ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ technologies ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 

communication (TIC) Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŞŎǊƛǘǳǊŜΣ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŜȄǇƭƛŎƛǘŜ 

Ŝǘ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ¢L/ Ŝƴ ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŜȄǇƭƛŎƛǘŜΣ ƭŜ /ƻƴǘƛƴǳǳƳ Ŝƴ ƭŜŎǘǳǊŜΣ ƭŜ /ŜǊŎƭŜ ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŜΣ ƭŜ 

bien-vivre ensemble et la gestion de classe. Concernant les modalités de participation, même si 

Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ-école étaient libres de participer, certains 

milieux ont demandé au personnel enseignant intéressé ŘŜ ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŜ Ł ǳƴ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎǳǊ la 

thématique choisie, tandis ǉǳŜ Řŀƴǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ, le personnel enseignant était considéré 

volontaire à moins dΩŜȄǇǊƛƳŜǊ à la direction sa volonté de se retirer de la démarche.  
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Ce faisant, le degré ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ǾŀǊƛŜ ƎǊŀƴŘŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ƳƛƭƛŜǳ Ł ƭΩŀǳǘǊŜ, ŀƭƭŀƴǘ ŘΩǳƴŜ ŞŎƻƭŜ 
où une seule personne ǎΩŜǎǘ engagée dans la démarche, ƧǳǎǉǳΩà un milieu où tous les membres 
ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ-école ont participé. 
Concernant les défis rencontrés en lien avec le 3e ŘƻƳŀƛƴŜ ŘΩŀƎƛǊΣ ƛƭ ǎŜƳōƭŜ ǉǳŜ le processus de 

consultation ait été long et fastidieux dans plusieurs milieux, notamment parce que les membres 

ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ-école avaient du mal à cerner leurs propres besoins en termes de pédagogie. Dans 

plusieurs milieux, les rencontres de consultation se sont multipliées ou les sondages ont dû être 

reformulés et repris avant que les besoins des membres ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ-école puissent être cernés. 

Un participant explique : 

« Au niveau des besoins, les discussions allaient beaucoup du matériel, des lieux 

physiques, des choses sur lesǉǳŜƭƭŜǎ ƻƴ ƴΩŀ Ǉŀǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŎƻƳƳŜ ƭŜ 

ǘŜƳǇǎ ƻǳ ƭΩŀǊƎŜƴǘ ŀƭƻǊǎ ǉǳΩƛƭ ȅ ŀ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŎƻƳōƭŞǎ 

ŀǳǘǊŜƳŜƴǘΦ " ƭΩŞǇƻǉǳŜΣ ƭŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƴΩŞǘŀƛǘ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ 

Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ŞŎƻƭŜΣ ŘƻƴŎ ƭŜǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ƴΩŞǘŀƛŜƴǘ 

pas au niveau pédagogique. » 

Aussi, la priorisation des besoins a représenté un défi dans plusieurs milieux qui voulaient susciter 

ǳƴŜ ŀŘƘŞǎƛƻƴ ƻǇǘƛƳŀƭŜ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ-ŞŎƻƭŜ Ł ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜΦ tƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴǎ ŘΩŞŎƻƭŜ 

et conseillères pédagogiques ont affirmé avoir trouvé une solution à ce problème en mettant en 

place deux stratégies Υ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŘΩǳƴŜ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭŜΣ ŎΩŜǎǘ-à-dire qui touche un grand 

nombre de membres du personnel enseignant, peu importe leur cycle ou leur discipline, et la 

ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘΩǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ŘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴǘƛŜƭƭŜǎ qui 

permetteƴǘ ŘŜ ǎǳǎŎƛǘŜǊ ƭΩŀŘƘŞǎƛƻƴ ŀǳǘŀƴǘ ŎƘŜȊ ƭŜǎ personnes plus avancées que chez celles qui 

ƴΩƻƴǘ pas de connaissances en lien avec la thématique. 

Rendre accessibles les connaissances en lien avec les thématiques ciblées  

Les activités mises Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇŀǊ ƭŜǎ conseillères pédagogiques Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ŎŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘΩŀƎƛǊ 

compétent varient selon que la thématique choisie est une nouvelle pratique dans le milieu ou la 

ōƻƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǇǊŀǘƛǉǳŜ Řƻƴǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ est déjà amorcée. Dans les milieux où la 

thématique choisie est ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǇǊŀǘƛǉǳŜΣ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇƻǎŞŜǎ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜ 

ǊŜǇŞǊŀƎŜΣ ƭŜ ǘǊƛŀƎŜ Ŝǘ ƭΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎΦ Quant à la diffusion des connaissances dans 

les milieux où la thématique choisie est une nouvelle pratique, les actions posées visaient 

ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ Ł ǊŜƴŘǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎ ƭŜǎ ƳşƳŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ-

école impliqués, soit via deǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ǇŀǊ ŎȅŎƭŜ ƻǳ ŀǾŜŎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ-école.  
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[ƻǊǎǉǳŜ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ Şǘŀƛǘ ƭŀ ōƻƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǇǊŀǘƛǉǳŜ Řƻƴǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Şǘŀƛǘ ŘŞƧŁ ŀƳƻǊŎŞŜΣ 

la diffusion des connaissances était plus différenciée, de manière à offrir une information de base 

Ł ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƻǳ ǳƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ǉƭǳǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜ Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎΦ  

CƛƴŀƭŜƳŜƴǘΣ ǇŜǳ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ǎŜƳōƭŜƴǘ ŀǾƻƛǊ ŞǘŞ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ǎƻǳǎ-

ŘƻƳŀƛƴŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜΣ ƭŜ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎΦ 

À propos des défis rencontrés en lien avec les actions visant à rendre les connaissances 

accessibles, les conseillères pédagogiques mentionnent principalement ceux ƭƛŞǎ Ł ƭΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ 

ŘŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎΦ tƭǳǎƛŜǳǊǎ ǎƻǳƭƛƎƴŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ƛǎǎǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǉǳΩelles ont 

repérées étaient souvent difficilement applicables pour plusieurs raisons Υ ƳŀƴǉǳŜ ŘΩŜȄŜƳǇƭŜǎ 

ŎƻƴŎǊŜǘǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴΣ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ǘǊƻǇ Ŏƻûteux, pratiques difficilement 

conciliables avec les délais ou exigences du programme du MEESR, etc. Ce faisant, les conseillères 

ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ ŘŜǾŀƛŜƴǘ ŀŘŀǇǘŜǊ ŎŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ǇƻǳǊ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǇǳƛǎǎŜƴǘ şǘǊŜ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ 

dans leur milieu, mais elles ne se considéraient pas toujours bien outillées pour le faire. Certaines 

conseillères pédagogiques ont fait appel à des ressources externes pour les aider en ce sens. 

Notamment, une conseillère pédagogique a fait appel au service de veille du CTREQ, une autre a 

fait appel à ƭΩune des chercheusŜǎ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǇǳƛǎǉǳŜ ŎŜǘǘŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ Ŏƻƴƴŀƞǘ ōƛŜƴ ƭŀ 

ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭŀ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜ ŎƘƻƛǎƛŜ Řŀƴǎ ŎŜ ƳƛƭƛŜǳ, et une troisième a fait appel à un collègue 

de sa commission scolaire (CS) dont le champ disciplinaire est celui de la thématique choisie. Bien 

ǉǳΩƛƳǇŀǊŦŀƛǘŜǎΣ ŎŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƻƴǘ ŦƻǳǊƴƛ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǇƛǎǘŜǎ de solutions. 

Intégrer des nouvelles connaissances dans la pratique du personnel enseignant et en évaluer les 

ŜŦŦŜǘǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ 

LŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇŀǊ ƭŜǎ représentants du personnel enseignant des triades pour 

favoriser ŎŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘΩŀƎƛǊ ŎƻƳǇŞǘŜƴǘ se divisent en deux catégories : ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ 

ǇƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ŎŜǘǘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ǇǊƻǇǊŜ ǇǊŀǘƛǉǳŜ Ŝǘ ŎŜƭƭŜǎ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇƻǳǊ 

favoriser cette compétence dans la pratique deǎ ŀǳǘǊŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ-école. En ce qui a 

trait aux actions posées pour favoriser cette compétence dans leur propre pratique, le personnel 

enseignant participant dit avoir remarqué peu de chaƴƎŜƳŜƴǘǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ŎŜ ǉǳΩƛƭ Ŧŀƛǎŀƛt par 

le passé, si ce ƴΩŜǎǘ ǳƴŜ ƭŞƎŝǊŜ ǘŜƴŘŀƴŎŜ Ł mieux ǇƭŀƴƛŦƛŜǊ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ 

dans son enseignement et une plus grande sensibilité aux effets de ces changements sur 

ƭΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎΦ 

Les ŀŎǘƛƻƴǎ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇŀǊ ƭŜ personnel enseignant des triades pour favoriser le 

développement de cette compétence chez leurs collègues concernent principalement le partage 

de son expérience et de ƭΩƻŦŦǊŜ ŘŜ ǎƻǳǘƛŜƴΦ  
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/Ŝƭŀ ŘƛǘΣ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ŎŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ƴŜ ǎΩŜǎǘ Ǉŀǎ Ŧŀƛǘe. Pour plusieurs enseignants ou 

enseignantes participants, des ajustements ont été nécessaires tout au long  ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ 

ŘΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴΣ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ en lien avec la compréhension de leur rôle dans le projet ou dans 

ƭΩŀŎŎŜǇǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜ ǉǳΩƛƭǎ ŎƻƴǎƛŘŝǊŜƴǘ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ƳŀƴǉǳŜ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ƭa part de leurs 

collègues. 

!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ-ŞŎƻƭŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴΣ ƭΩƛƴǘŜǊǇǊŞǘŀǘƛƻƴΣ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 

ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ Ŝǘ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜŦŦŜǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜǎ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ 

ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ 

En ce qui a trait aux actƛƻƴǎ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇŀǊ ƭŜǎ conseillères pédagogiques en lien avec ce 

ŘƻƳŀƛƴŜ ŘΩŀƎƛǊ ŎƻƳǇŞǘŜƴǘ, elles se retrouvent surtout dans le premier sous-domaine décrit. Au 

regard de ce sous-domaine : ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴΣ ƭΩƛƴǘŜǊǇǊŞǘŀǘƛƻƴΣ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘion et 

ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎΣ ƭŜǎ conseillères pédagogiques ont touteǎ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǳƴ 

accompagnement différencié misant fortement sur la considération des connaissances 

antérieures, le développement professionnel et la personnalité de chacun des membres de 

ƭΩŞǉǳƛǇŜ-école impliqués. Dans certains milieux, les actions ont ǇǊƛǎ ƭŀ ŦƻǊƳŜ ŘΩǳƴ 

accompagnement individuel tandis ǉǳŜ Řŀƴǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎΣ ƭŜ personnel enseignant ŘΩǳƴ ƳşƳŜ ƴƛǾŜŀǳ 

ƻǳ ŘΩǳƴ ƳşƳŜ ŎȅŎƭŜ ayant ŘŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ǊŜƭŀǘƛǾŜƳŜƴǘ ǎƛƳilaires, était accompagné en 

petits groupes. Plusieurs conseillères ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ ƻƴǘ ǎƻǳƭƛƎƴŞ ǉǳΩǳƴŜ ǘŜƭƭŜ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎƛŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ 

ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜƳŀƴŘŜ ŞƴƻǊƳŞƳŜƴǘ ŘŜ ǘŜƳǇǎ Ŝǘ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜΦ tƻǳǊ ǊŜƭŜǾŜǊ ŎŜ ŘŞŦƛΣ ŎŜǊǘŀƛƴǎ 

ont dit avoir misé, en complément de leurs actions, sur la valorisation des pratiques collaboratives 

entre collègues, tel que le recommande le premier sous-domaine de la compétence 

ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘΦ 

Par ailleurs, plusieurs conseillères pédagogiques ont dit avoir manqué de temps et de ressources 

ǇŜƴŘŀƴǘ ƭΩŀƴƴŞŜ ŘΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ŀƎƛǊ en lien avec le deuxième sous-domaine de cette 

compétence Υ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΣ ƭŜ ǎǳƛǾƛ Ŝǘ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜŦŦŜǘǎ ŘŜ 

ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴΦ 

Développer une culture de collaboration et de réseautage entre les acteurs des milieux 

Les actions menées par les ŘƛǊŜŎǘƛƻƴǎ ŘΩŞŎƻƭŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ŎŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘΩŀƎƛǊ ŎƻƳǇŞǘŜƴǘ 

concernent davantage le premier sous-ŘƻƳŀƛƴŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴ Υ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ŘŜ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜΦ [Ŝǎ ŘƛǊŜŎǘions participantes ont posé des gestes en ce sens 

principalement en organisant des espaces-temps de collaboration et de réflexion sur la pédagogie 

dans le milieu et en choisissant une thématique de travail transversale de manière à favoriser 

ƭΩŜƴǘǊŀƛŘŜ Ŝƴǘre pairs qui visent un objectif commun.  
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Par ailleurs, concernant le second sous-ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜΣ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ 

ŎǳƭǘǳǊŜ ŘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ǊŞǎŜŀǳǘŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭƛŀƛǎƻƴ Ł ƭΩŜȄǘŜǊƴŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜΣ ƛƭ ǎŜƳōƭŜ ǉǳŜ ce sont 

davantage les conseillères pédagogiques qui détiennent les ressources nécessaires pour agir dans 

plusieurs milieux, notamment en ce qui concerne le réseautage et la liaison avec les chercheurs 

et les partenaires de la commission scolaire. Cela dit, certaines directions ont affirmé que les liens 

créés avec les participants des autres milieux lors des rencontres de la communauté de pratique 

constituent pour elles ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ Ǉŀǎ ǾŜǊǎ ƭΩŀŎǘƛƻƴ Ŝƴ ƭŀ ƳŀǘƛŝǊŜΦ 

Utilisation des connaissances issues de la recherche  générale  

5ŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƳōle des milieux, les participants indiquent avoir modifié le vocabulaire ǉǳΩƛƭǎ ǳǘƛƭƛǎŜƴǘ 

Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ-école. En ce sens, les termes 

« connaissances issues de la recherche » sont maintenant préférés à des termes tels que 

« pratiques gagnantes » ou « bonnes pratiques ηΦ tƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ƻƴǘ ŜȄǇƭƛǉǳŞ ǉǳΩƛƭǎ 

espèrent sensibiliser ainsi ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ-ŞŎƻƭŜ Ł ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ǎŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴƴŜǊ ǎǳǊ ƭŀ 

ǎƻǳǊŎŜ ŘΩǳƴŜ ǇǊŀǘƛǉǳŜ ŘƛǘŜ ƎŀƎƴŀƴǘŜΦ 

Par ailleurs, dans trois milieux, ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǘǊƛŀŘŜ ƻƴǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŞŜǎ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ƛǎǎǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ, et ce, au-delà 

ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ǇƻǎŞŜǎ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜ ŎƘƻƛǎƛŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ŘΩŜxpérimentation. 

Dans un de ces milieux, la conseillère pédagogique a utilisé les travaux de Dagenais et 

collaborateurs (2010) 1 présentés lors de la formation de mai 2014 pour animer une rencontre 

avec ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ-ŞŎƻƭŜΦ [ΩƻōƧŜŎǘƛŦ Şǘŀƛǘ ŘΩŀƳŜƴŜǊ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ-école à 

prendre conscience du manque de validité des sources sur lesquelles ils basent leurs pratiques 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǾŀƭƻƛǊ ƭŀ ǇŜǊǘƛƴŜƴŎŜ ŘŜ ǎΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜǊ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ŀǳȄ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ 

issues de la recherche. Dans ƭΩŀutre milieu, la conseillère pédagogique a ouvert une page 

Facebook pour diffuser des connaissances issues de la recherche sur différentes thématiques. 

/ŜǘǘŜ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ Ǿƛǎŀƛǘ Ł ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŀ ŎǳǊƛƻǎƛǘŞ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ-école quant aux 

connaissances issues de la recherche tout en utilisant un mode de diffusion qui offre plusieurs 

avantages Υ ƛƭ Ŝǎǘ ŘŞƧŁ Ŏƻƴƴǳ Ŝǘ ǳǘƛƭƛǎŞ ǇŀǊ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ-école, il peut être 

consulté de manière informelle, en dehors des heures de travail et il est fŀŎƛƭŜ ŘΩȅ ǊŜǘǊŀŎŜǊ ǳƴ 

contenu ou de le partager avec des collègues. Dans un dernier milieu, les CP ont acheminé une 

demande au CTREQ afin de recevoir une formation en veille documentaire. 

                                                        
1 Dagenais, C., Janosz, M., Abrami, P., Bernard, R., Awad, N., Chabot, A., Lysenko, L., Malo, M., Pigeon, M-È. & 
Ramde, J. (2010). ExaƳŜƴ ŘŜǎ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜǎ Ŝƴ ƧŜǳ Řŀƴǎ ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ ŘΩǳǘƛƭƛǎŜǊ ƭŜǎ 
connaissances issues de la recherche pour changer leurs pratiques. Québec: FRQSC. 
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2ïÔÒÏÁÃÔÉÏÎ ÓÕÒ ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅ ÌÁ ÄïÍÁÒÃÈÅ ÍÉÓÅ ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÐÁÒ ÌÅÓ ÐÁÒÔicipants 
Û ÌȭÉÎÔÅÎÔÉÏÎ ÄÅÓ ÍÅÍÂÒÅÓ ÄÅ ÌÅÕÒ ïÑÕÉÐÅ-école 

[ƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǎŞǊƛŜ ŘΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴs, les participants ont été interrogés sur évaluation de leur 

démarche auprès de leurs milieux et de celle de leurs collègues de triade. Ci-après, voici les 

résultats de cette réflexion concernant la démarche en général puis, plus particulièrement, les 

résultats de ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜǎ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴǎ ŘΩŞŎƻƭŜΣ ŘŜǎ conseillères pédagogiques et des 

représentants du personnel enseignant. 

Un consensus émerge de ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ des  participants quant à leur démarche auprès de leur 

milieu dans son ensemble : une plus grande structuration de cette démarche aurait été 

bénéfique. À leur avisΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŀǳǊŀƛŜƴǘ Ǉǳ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǳƴŜ ǘŜƭƭŜ 

structure. Dans un premier temps, les membres des triades de plusieurs milieux constatent a 

posteriori ǉǳΩƛƭǎ ŀǳǊŀƛŜƴǘ ŘǶ ǎŜ ŘƻǘŜǊ ŘΩǳƴ ƳŜƛƭƭŜǳǊ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ Ŝƴ ǘǊƛŀŘŜ : mieux définir leur 

vision de leur démarche entre eux et auprès du milieu, circonscrire des objectifs, discuter 

ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǊƾƭŜǎ ǊŜǎǇŜŎǘƛŦǎ Ŝǘ ǎΩŀǘǘǊƛōǳŜǊ ŘŜǎ ǘŃŎƘŜǎ ǇǊŞŎƛǎŜǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ǊƾƭŜǎΦ 

tƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ƳŜƴǘƛƻƴƴŜƴǘ ŀǳǎǎƛ ǉǳΩƛƭǎ ŀǳǊŀƛŜƴǘ ŘǶ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜǊ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ƭŜǳǊ 

démarche, en garder des traces afin de faire par la suite des constats sur leurs bons et moins bons 

ŎƻǳǇǎ Ŝǘ ōŀǎŜǊ ƭŜǳǊǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŦǳǘǳǊŜǎ ǎǳǊ ŎŜǎ ŎƻƴǎǘŀǘǎΦ 5ŀƴǎ ǳƴ ƳşƳŜ ƻǊŘǊŜ ŘΩƛŘŞŜǎΣ ǉǳŜƭǉǳŜǎ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ƳŜƴǘƛƻƴƴŜƴǘ ǉǳΩƛƭ ŀǳǊŀƛǘ ŞǘŞ ōƻƴ ǉǳŜ ƭŜǳǊ ǘǊƛŀŘŜ ǎŜ ŘƻƴƴŜ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ŘŜ ƳƻƳŜƴǘs 

pour rétroagir ensemble sur leurs actions et se réajuster en cours de démarche. 

Cela dit, selon certains participants, ǇǳƛǎǉǳŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ŘΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƴŞŎŜǎǎƛǘŀƛǘ ǉǳŜ ƭŜǎ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǎΩŀǇǇǊƻǇǊƛŜƴǘ ŘΩŀōƻǊŘ ƭŜ Référentiel de même que ƭŜǎ ǊƾƭŜǎ Ŝǘ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ǉǳΩƛƭ 

propose, il aurait été difficile que la démarche soit optimale lors de cette première année 

ŘΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴΦ 

9ƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǉǳŜ Ŧƻƴǘ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ Řǳ ǊƾƭŜ ŘŜǎ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴǎ ŘΩŞŎƻƭŜ ƛƳǇƭƛǉǳŞŜǎ 

dans les triades, certains conseillères pédagogiques et représentants du personnel enseignant 

auraient apprécié que les directions fassent preuve de plus de leadership dans la démarche. En 

effet, dans certaines triades, il semble que le leadership dans la collaboration entre les membres 

ait été assumé en très grande partie par la conseillère pédagogique, qui trouvait parfois que ce 

ǊƾƭŜ ƴŜ ƭǳƛ ǊŜǾŜƴŀƛǘ Ǉŀǎ ƻǳ ǉǳΩƛƭ ŀǳǊŀƛǘ ŘǶ au moins être partagé avec la direction. 

/ŜǊǘŀƛƴǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ƳŜƴǘƛƻƴƴŜƴǘ ŀǳǎǎƛ ǉǳΩƛƭ ŀǳǊŀƛǘ ŞǘŞ ōŞƴŞŦƛǉǳŜ ǉǳŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ƳŜǘǘŜ 

davantage les connaissances ƛǎǎǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ł ƭΩŀǾŀƴǘ-plan dans la démarche auprès de 

ƭΩŞǉǳƛǇŜ-école. Ces participants indiquent que leur direction aurait pu créer davantage 

ŘΩƻŎŎŀǎƛƻƴǎ de diffuser ces connaissances.  
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Toutefois, pour créer ces occasions, il aurait fallu que la conseillère pédagogique impliquée dans 

le milieu ait davantage de temps à consacrer à cette tâche (repérer les connaissances au moyen 

ŘΩun processus de veille, les trier et les adapter pour pouvoir finalement les diffuser). Par ailleurs, 

en faisant leur propre introspection, plusieurs directions auraient souhaité consacrer plus de 

ǘŜƳǇǎ Ŝǘ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ Ł ŘŜǳȄ ŎƘƻǎŜǎ Υ ŦŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ǾŜƛƭƭŜ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ du personnel 

enseignant le plus réfractaire aux connaissances issues de la recherche. 

[ƻǊǎǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǉǳŜ Ŧƻƴǘ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ Řǳ ǊƾƭŜ ŘŜǎ conseillères 

ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƻƴǘ ŘΩŀōƻǊŘ ǘŜƴǳ Ł ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ Ł ǉǳŜƭ Ǉƻƛƴǘ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛƳǇƭƛǉǳŞǎΣ 

ǇŀǎǎƛƻƴƴŞǎ Ŝǘ ƎŞƴŞǊŜǳȄ Řŀƴǎ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜΦ tƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŜǎǘƛƳŜƴǘ ǉǳΩƛƭ aurait été 

souhaitable que les conseillères pédagogiques puissent prendre plus de temps pour faire de la 

ǾŜƛƭƭŜ Ŝǘ ǇƻǳǊ şǘǊŜ Ǉƭǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƛƭƛŜǳ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ Ł şǘǊŜ Ǿǳǎ ǇŀǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ-école, assurer 

une présence et faire un suivi. 

Selon certains participants, la conseillère pédagogique impliquée dans leur milieu aurait pu 

ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ Ł ƭŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ-école aux connaissances issues de la 

recherche, en privilégiant dans ses interventions les termes « connaissances issues de la 

recherche » plutôt que « bonnes pratiques » ou « pratiques gagnantes ». 

Par ailleurs, concernant leur propre démarche, plusieurs conseillères pédagogiques estiment 

ǉǳΩŜƭƭŜǎ auraient dû planifier davantage leur démarche et prendre du temps régulièrement pour 

faire de la veille au lieu de répondre en urgence  à un besoin précis. De plus, certaines indiquent 

ǉǳΩƛƭ ŀǳǊŀƛǘ ŞǘŞ ǇǊƻŦƛǘŀōƭŜ de prendre du temps pour discuter, éclaircir leur rôle dans la démarche, 

et ce, sur deux plans : dans leur collaboration avec la direction impliquée et en expliquant leur 

démarche à leurs collègues de la commission scolaire. 

En ce qui a trait au rôle des représentants du personnel enseignant sur la triade, plusieurs, dont 

certains représentants eux-mêmes, ŜǎǘƛƳŜƴǘ ǉǳΩƛƭ ŀǳǊŀƛǘ ŞǘŞ profitable que ces derniers arrivent 

Ǉƭǳǎ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ Ł ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ŎŜ ǉǳƛ Şǘŀƛǘ ŀǘǘŜƴŘǳ ŘΩŜǳȄ Řŀƴǎ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜΣ 

ŀǳǎǎƛ ōƛŜƴ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ Ŝƴ ǘǊƛŀŘŜ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ-école. 

Plusieurs participants ont auǎǎƛ ƳŜƴǘƛƻƴƴŞ ǉǳΩƛƭ ŀǳǊŀƛǘ ŞǘŞ ǎƻǳƘŀƛǘŀōƭŜ ǉǳŜ ƭŜǎ représentants du 

personnel enseignant documentent Ǉƭǳǎ ǉǳΩƛƭǎ ƴŜ ƭΩƻƴǘ ŦŀƛǘΣ leur démarche en complétant les 

ŦƛŎƘŜǎ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎŜ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭǎ ƳŜǘǘŀƛŜƴǘ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǳƴŜ ŀŎǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ǇǊƻǇǊŜ ǇǊŀǘƛǉǳŜ ƻǳ 

auprèǎ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŎƻƭƭŝƎǳŜǎ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ-ŞŎƻƭŜΦ CƛƴŀƭŜƳŜƴǘΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǎƻǳƭƛƎƴŜƴǘ ǉǳΩƛƭǎ ŀǳǊŀƛŜƴǘ Ǿƻǳƭǳ 

que le représentant du personnel enseignant impliqué dans leur milieu soit davantage actif dans 

ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ-école en parlant davantage du projet, des connaissances issues 

de la recherche ou de sa propre pratique avec ses collègues.  
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tŀǊ ŎƻƴǘǊŜΣ ƭƻǊǎǉǳΩƛƴǘŜǊǊƻƎŞ ǎǳǊ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǉǳΩƛƭǎ Ŧƻƴǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇǊƻǇǊŜ ǊƾƭŜΣ ƭŜǎ représentants 

ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ ƻƴǘ ǎƻǳƭƛƎƴŞ ǉǳΩƛƭǎ ŀǳǊŀƛŜƴǘ ǎƻǳƘŀƛǘŞ ǉǳŜ ŎŜƭǳƛ-ci soit défini plus tôt dans la démarche 

et auraient aimé avoir plus de temps pour faire de la veille et pour échanger davantage avec la 

conseillère pédagogique concernée dans leur milieu. 

Objectif 2 : Évaluer les effets des activités de soutien offertes aux trois acteurs 

Cinq ƻǳǘƛƭǎ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ǇǊŞǾǳǎ ǇƻǳǊ ŎŜ ǾƻƭŜǘ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴΦ 

¶ Les participants ont rempli un questionnaire de réactions, à la suite de la formation sur le 

transfert de connaissances offerte au mois de mai 2014. Un rapport synthèse des analyses 

de ce questionnaire est présenté dans le diaporama placé à ƭΩannexe 6. 

¶ tƻǳǊ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǊ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ainsi obtenue, sept courts entretiens ont eu lieu quelques 

semaines après la formation avec les participants qui avaient manifesté leur intérêt. Les 

résultats des analyses de ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

όǉǳŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜ ŘŜ ǊŞŀŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŜƴǘǊŜǘƛŜƴǎ ŘΩŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘύ ont été présentés lors de 

la réunion de la communauté de pratique le 23 septembre 2014. Le diaporama présenté 

à cette occasion Ŝǎǘ Ƨƻƛƴǘ Ł ƭΩannexe 6. 

¶ Les deux fiches de monitorage (annexes 1 et 2) mentionnées au début de la section 

ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ мΦ 

¶ Le contenu livré lors des deux séries ŘΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴs (annexes 3 et 5) présenté au début de la 

section ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ м. 

 

¶ Enfin, le contenu recueilli lors des rencontres de la communauté de pratique, plus 

précisément ƭŜ ну ŀǾǊƛƭ ŀƭƻǊǎ ǉǳΩǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜ Řǳ ƧƻǳǊ Şǘŀƛǘ ŎƻƴǎŀŎǊŞ Ł ƭŀ ǊŞǾƛǎƛƻƴ Řǳ 

Référentiel. 

LŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ŎŜǎ Ŏƛƴǉ ǎƻǳrces de données sont les mêmes que celles décrites dans 

ƭŀ ǎŜŎǘƛƻƴ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ мΦ 
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 !ÃÔÉÖÉÔïÓ ÍÉÓÅÓ ÅÎ ĞÕÖÒÅ par le comité scientifique  Û ÌȭÉÎtention des 
participants  

Cette section du rapport comprend deux parties. La première porte sur la recension des activités 

et outils réalisés en fonction de ce qui avait été prévu dans la proposition soumise au MEESR pour 

financement. La seconde partie, présente les points de vue et réactions des participants 

relativement aux principales activités réalisées et outils développés au cours de 

ƭΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ.  

Recension des activités et outils réalisés  

Le tableau 1 qui suit montre queΣ  ǎŀǳŦ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǊŀǊŜǎ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴǎΣ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ 

ǇǊŞǾǳŜǎ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞ Ŝǘ ƭΩŞŎƘŞŀƴŎƛŜǊΣ ǊŜǎǇŜŎǘŞΦ
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Tableau 1 : Activités prévues et réalisées de février 2014 à juin 2015 

ACTIVITÉS PRÉVUES ACTIVITÉS RÉALISÉES DATE PRÉVUE 

ACTIVITÉS PRÉPARATOIRES À [! tI!{9 5Ω9·tÉRIMENTATION 

Finalisation Řǳ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ de 
nouveaux milieux et acteurs qui vont expérimenter le 
Référentiel et de ƭΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ des écoles de 
comparaison 

Trois CS ont été recrutées. Chacune de ces CS a identifié une école 
expérimentale (et ses acteurs clés) et une école de comparaison. 

Février à mai 2014 

Élaboration du plan de transfert du Référentiel (quoi, 
pour qui, pourquoi, comment, avec qui, quand)  

Le plan de transfert élaboré agit comme ressource interne en 
aidant à orienter les activités du comité scientifique. 

Février et mars 
2014 

Développement de moyens dŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭΩŀƎƛǊ 
compétent ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŎƭŞǎ ŀǾŀƴǘ ƭΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ 
όǇǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ ŘΩƻǳǘƛƭǎ ǇƻǳǊ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ƭŀ 
ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘΩŞŎƻƭŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝƴ 
connaissances ou celui du conseiller pédagogique dans 
son rôle, celui de donner accès aux 
ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎύΦ¢ŜƴǳŜ ŘΩǳƴ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩǳƴŜ 
demi-ƧƻǳǊƴŞŜ ǎǳƛǾƛŜ ŘΩǳƴŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ 
journée et demie pour les acteurs clés issus des 7 
écoles expérimentales.  

Une rencontre du comité de projet a eu lieu le 7 mai 2014 en 
avant-midi, suivie ŘΩǳƴŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ƧƻǳǊƴŞŜ Ŝǘ 
demie (7, 8 et 9 mai 2014). Les sujets suivants ont été traités : Le 
processus de transfert de connaissances et ses déterminants ou 
conditions associées; La recherche documentaire (formation en 
veille éducative, niveaux de base et intermédiaire, y compris les 
sous-points « sites » et « Organismes »); Les sites de veille en 
ŞŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ƭŜǳǊǎ ŀǾŀƴǘŀƎŜǎ Ŝǘ ƛƴŎƻƴǾŞƴƛŜƴǘǎΤ [ΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ 
priorisation concertée des besoins de connaissances du milieu en 
tenant compte du contexte organisationnel du milieu; Un aperçu 
général des méthodes de recherche et de la validité des sources; 
Les canaux et les outils de diffusion. 

Février à mai 2014  

7 mai 2015 
7, 8 et 9 mai 2014 
 

   



 

%ØÐïÒÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÅÔ ïÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎ  
Référentiel de compétences pour favoriser le transfert 

des résultats de recherche en éducation 

 
 

 

Rapport final dΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ, version finale Page 15 

ACTIVITÉS PRÉVUES ACTIVITÉS RÉALISÉES DATE PRÉVUE 

Préexpérimentation de deux domaineǎ ŘΩŀƎƛǊ 
compétent reliés : 

- à ƭΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴΣ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ŎƻƴŎŜǊǘŞŜΣ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ 
prioritaires de connaissances issues de la 
recherche; 

- au repérage des connaissances et à leur 
adaptation en vue de répondre aux besoins des 
ƳƛƭƛŜǳȄ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ Ŏhargé de 
ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎΦ 

Au cours de cette période, quatre des six écoles expérimentales 
ŀǾŀƛŜƴǘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞ ƭŜǳǊǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎΦ tƻǳǊ ŘŜǳȄ ŘΩŜƴǘǊŜ 
ŜƭƭŜǎΣ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ Ŝǘ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ /Lw ont été reportés à 
ƭΩŀǳǘƻƳƴŜΣ ƭŜǎ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴǎ ŘΩŞŎƻƭŜ ŀȅŀƴǘ ŎƘŀƴƎŞΦ 5ǳ ǎƻǳǘƛŜƴ ŀ ŞǘŞ 
ŀǇǇƻǊǘŞ ŀǳȄ ǘǊƻƛǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ 59 όŀŦƛƴ ŘΩŀŎǘǳŀƭƛǎŜǊ ƭŜǳǊ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ 
compréhension du projet. 

Sur la base de ces résultats, lΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ /t ŀ ƳŜƴŞ ŘŜǎ ǾŜƛƭƭŜǎ 
sur les CIR associées aux besoins et certains ont fait appel à la 
ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŎƘŀǊƎŞŜ ŘŜ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ǇƻǳǊ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ 
ƭŜǳǊǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ. 

Mai ς octobre 2014 

5ŞǇƾǘ ŘΩǳƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ  Uƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŀ ŞǘŞ ŘŞǇƻǎŞ en août. Juin 2014 

EXPÉRIMENTATION 

Accompagnement :  Septembre 2014 à 
juin 2015 

- visites terrain des sept milieux expérimentaux 

 

- vǳŀǘǊŜ ǾƛǎƛǘŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ Ł ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘΩǳƴŜ 
demande des milieux entre août et décembre 2014 auprès de 
quatre CSΦ 5ΩŀǳǘǊŜǎ ǾƛǎƛǘŜǎ ǎƻƴǘ ǇǊŞǾǳŜǎ Ŝƴ ƻŎǘƻōǊŜ нлмр ǇƻǳǊ 
un dépôt personnalisé des résultats. Seuls les milieux qui en 
expriment le besoin seront visités. 

- comité de projet - Deux rencontres du comité de projet ont été réalisées, le 23 
septembre 2014 en avant-midi et le 28 avril 2015 toute la 
journée. 
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ACTIVITÉS PRÉVUES ACTIVITÉS RÉALISÉES DATE PRÉVUE 

- communautés de pratique virtuelles et en 
ǇǊŞǎŜƴŎŜ ǘǊƻƛǎ Ŧƻƛǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ 

- Quatre communautés de pratique en présence ont été 
offertes les 23 septembre et 4 décembre 2014 et 10 février et 
ну ŀǾǊƛƭ нлмрΦ !ǳŎǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ǾƛǊǘǳŜƭƭŜ ƴΩŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜΣ 
les acteurs clŞǎ ƴΩŀȅŀƴǘ Ǉŀǎ ǎƻǳƘŀƛǘŞ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ 
plateforme Web. 

- soutien offert par les responsables du projet par 
courriel ou par téléphone ou par le chargé de 
ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ 

- Un soutien continu a été offert aux acteurs clés par des 
membres de lΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Řǳ 
/¢w9v όŎƘŀǊƎŞŜ ŘŜ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ Ŝǘ ŎƘŀǊƎŞŜ ŘŜ ƭŀ 
veille). 

- tǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘΩƻǳǘƛƭǎ Ŝǘ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ 5ǊƻǇōƻȄΤ - Plusieurs outils ont été produits, validés et rendus disponibles 
aux acteurs des milieux expérimentaux : recherche 
ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ǊŞǇŜǊǘƻƛǊŜ ŎƛōƭŞ ŘŜ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎ ŀǎǎƻŎƛŞǎ ŀǳȄ 
ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎΣ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 
(versions intégrales et synthèse), adaptation et diffusion de 
ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ Řǳ ǘŜƳǇǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜΣ 
autoévaluation des actions réalisées dans les domaines 
respectifs de compétences. Tous ces outils sont accessibles 
Ǿƛŀ ǳƴ 5ǊƻǇōƻȄ ŘŞŘƛŞ Ł ƭΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴΦ 

- RÉU-CIR - [Ŝ /¢w9v ŀ ŘŞǇƻǎŞ ŀǳ a99{w ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ  ŘŜ ǊŞǎŜŀǳ ŘΩŞŎƻƭŜǎ ǇƻǳǊ 
ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ issues de la recherche (RÉU-CIR) 
qui prévoit une communauté de pratique et une plateforme 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ ǇƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ƭΩŜƴǊƛŎƘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ Ŝƴ 
matière de mobilisation des connaissances en éducation. . Ce 
ŘŜǊƴƛŜǊ ŀ ŎƻƴŦƛǊƳŞ ƭΩƻŎǘǊƻƛ ŘΩǳƴ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмр-
2016. Les membres du comité scientifique ont apporté une 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ Ł ƭΩŜȄŀƳŜƴ ŎǊƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƳşƳŜ ǉǳΩŁ ƭŀ 
pertinence et faisabilité de son arrimage au RAC. 
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ACTIVITÉS PRÉVUES ACTIVITÉS RÉALISÉES DATE PRÉVUE 

- Chantier 7 - Une demande de Chantier 7 a été soumise au MEESR. Le 
ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ CƻǊƳŀǘƛƻƴκ!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ł ƭΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ Řǳ 
Référentiel ŘΩŀƎƛǊ ŎƻƳǇŞǘŜƴǘ Ł ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 
connaissances issues de la recherche à la réussite éducative 
poursuit les objectifs suivants : 1) Coconstruire avec de 
ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǘǊƛŀŘŜǎ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ ŎƭŞǎ issus de quatre milieux 
scolaires (parmi les milieux de comparaison) une formation/ 
accompagnement en vue d'une utilisation accrue des CIR en 
faveur de la réussite éducative; 2) Accompagner ces triades 
ŘϥŀŎǘŜǳǊǎ ŎƭŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ w!/ ŀǳ ǎŜƛƴ Ře leur 
équipe-écoleΤ Ŝǘ оύ ;ǾŀƭǳŜǊ ƭŜǎ ŜŦŦŜǘǎ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ 
RAC sur les compétences des triades d'acteurs clés et les 
changements de pratique du personnel des milieux ciblés 
ǉǳŀƴǘ Ł ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ /LwΦ [ΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ƭŜǘǘǊŜǎ ŘΩƛƴǘŜƴǘƛƻƴ 
est repoǊǘŞŜ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ ŎƻƴŦƛǊƳŀǘƛƻƴ Řǳ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ 
ƭΩŀƴƴŞŜ нлмр-2016. 

5ŞǇƾǘ ŘΩǳƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ƛƴǘŞǊƛƳŀƛǊŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ 
- Le rapport intérimaire a été déposé au mois de mars 2015. 

Janvier 2015 

5ŞǇƾǘ ŘΩǳƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ  
- ¦ƴ ǎŜŎƻƴŘ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŀ ŞǘŞ ŘŞǇosé en  

septembre 2015. 
Septembre 2015 
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Points de vue et réactions des participants relativement aux principales activités réalisées et outils 

développés  

Cette section présente les points de vue et réactions des participants aux activités réalisées et 

principaux outils développés Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ, soit : 1) le document qui 

présente le Référentiel ŘΩŀƎƛǊ ŎƻƳǇŞǘŜƴǘ (RAC); 2) les rencontres de la communauté de pratique 

(CdP); 3) les outils développés avec la CdP; 4) les visites de milieux et 5) les fiches de monitorage. 

EnfinΣ ƛƭ ǎŜǊŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŞŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ Ł ƭΩŜƴŘǊƻƛǘ ŘŜǎ personnes qui ont animé cette 

ŀƴƴŞŜ ŘΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴΣ ŎΩŜǎǘ-à-dire les membres du comité scientifique. 

Le document «  Référentiel  ÄȭÁÇÉÒ ÃÏÍÐïÔÅÎÔ » 

Lors ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǘƛŜƴǎΣ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛƴǘŜǊǊƻƎŞǎ ǎǳǊ ŎŜ ǉǳΩƛƭǎ estiment être les forces et les 

faiblesses du RéférentielΣ ŘŜ ƳşƳŜ ǉǳŜ ǎǳǊ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ǉǳΩƛƭǎ Ŝƴ ƻƴǘ Ŧŀƛǘe ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ 

ŘΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴΦ 

Parmi les forces du Référentiel, certains ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ƻƴǘ Ƴƛǎ ŘŜ ƭΩŀǾŀƴǘ ǎƻƴ ŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ōŀǎŞŜ ǎǳǊ 

une méthodologie rigoureuse et de nombreuses consultations auprès des acteurs du milieu, ce 

qui lui confère une grande crédibilité. 

Le contenu du RéférentielΣ ŎΩŜǎǘ-à-dire le cadre de référence et ses fiches, ne soulève pas de 

problèmes. Il satisfait les acteurs de la triade qui ƭΩƻƴǘ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŞ : les situations et les actions 

sont toutes vues comme des exemples qui illustrent ce qui peut survenir dans un milieu-école et 

il revient au milieu de choiǎƛǊ ŎŜ ǉǳƛ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜ Ł ƭǳƛΦ Des participants expliquent : 

« Le Référentiel rŜƴŘ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ŎŜ ǉǳΩƻƴ ŦŀƛǘΣ œŀ ƳŜǘ ŘŜǎ ƳƻǘǎΦ 4ŀ ƳŜǘ Ŝƴ ƛƳŀƎŜ 

les rôles et les responsabilités de chacun, et le comment ça ǎΩŀǊǘƛŎǳƭŜ Ŝƴ 

collaboration ». 

« Un Référentiel est un oǳǘƛƭ ǇƻǳǊ ŀƭƛƳŜƴǘŜǊ ƭŀ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴΣ ŎΩŜǎǘ ǳƴ ƻǳǘƛƭ ŘŜ 

référence pour plusieurs contextes Υ ŎΩŜǎǘ ǳƴ ŘŞŎƭŜƴŎƘŜǳǊ ǇƻǳǊ ŀƭƭŜǊ Ǉƭǳǎ ƭƻƛƴ 

dans une thématique ǉǳΩƻƴ ŀōƻǊŘŜΦ Lƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ŘŜ ƳŜƴŀŎŜΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ǇǊŜƴŘǊŜ ŎŜ 

ǉǳƛ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŀƛǎǎŜr aller le reste, le conǎŜǊǾŜǊ ŀǳ ŎƻƳǇƭŜǘΣ Ǉŀǎ ƭΩŀƳƛƴŎƛǊ ». 

« Il vaudrait mieux ne pas avoir une version "plus soft" parce que cette info est 

nécessaire pour comprendre le contexte, pour que ça crée justement de 

ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ. Il Ŧŀǳǘ ŀǾƻƛǊ ǘƻǳǘŜ ƭΩƛƴŦƻ Ǉƻǳr y arriver ». 

« WŜ ƴΩŜƴƭŝǾŜǊŀƛǎ rien ». 
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Il semble aussi que la plupart des participants aient apprécié le format du Référentiel. Ils le 

trouvent facile à consulter et souple, car ils peuvent choisir parmi les situations et actions ǉǳΩƛƭ 

renferme celles quƛ ǎΩŀǇpliquent à leur milieu. 

Par contre, les participants ont identifié trois faiblesses du Référentiel : la définition du rôle de 

ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘ ƻǳ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘŜ qui participe au projet, la définition de la compétence collective 

et le format pour diffusƛƻƴ Ł ƭΩŞǉǳƛǇŜ-école. En effet, bien que le format adressé aux acteurs-clés 

de la triade doive ƎŀǊŘŜǊ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀƭƛǘŞ ŘŜ ǎƻƴ ŎƻƴǘŜƴǳΣ ǳƴ format plus allégé et 

ŞǇǳǊŞ Řƻƛǘ ǾƻƛǊ ƭŜ ƧƻǳǊ ǇƻǳǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ-école. 

Concernant le rôle du personnel enseignant défini dans le Référentiel, les participants ont indiqué 

ǉǳŜ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘΩŀƎƛǊ ŀǘǘǊƛōǳŞǎ Ŝƴ ǇǊƛƻǊƛǘŞ au personnel enseignant semblent décrire le 

rôle du personnel enseignant ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ-école en général et non pas le rôle spécifique des 

représentants enseignants impliqués dans le projet. Les participants ont donc eu du mal à 

comprendre le rôle ǉǳΩƛƭǎ ŘŜǾŀƛŜƴǘ ƧƻǳŜǊ dans la triade et ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŎƻƭƭŝƎǳŜǎ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ-

école. De plus, il semble que puisque les représentants enseignants choisis pour participer au 

ǇǊƻƧŜǘ ƭΩƻƴǘ ŞǘŞ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘΩŜǎǇǊƛǘ ŜƴǾŜǊǎ ƭŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ƛǎǎǳŜǎ 

ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ƴƻǾŀǘǊƛŎŜǎΣ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘŞŎǊƛǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘΩŀƎƛǊ 

les concernant étaient déjà en grande partie des acquis pour eux, rendant le Référentiel moins 

utile à leurs yeux. Une conseillère pédagogique explique : 

ζ5ŀƴǎ ƭŜ ŦƻƴŘΣ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘ Řŀƴǎ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ-ŎƛΣ ǎΩƛƭ ƧƻǳŜ ǎƻƴ ǊƾƭŜ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘΣ ƛƭ 

ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǇƻǊǘŞ Ł ŀǾƻƛǊ ǳƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ǎŜǎ ŎƻƭƭŝƎǳŜǎΣ ƛl travaille pour lui. Si le titre 

de la fiche était Enseignant-Pivot ou Enseignant-Mentor, là ça jouerait peut-

şǘǊŜΧ ça cause une confusion : est-ŎŜ ǉǳŜ ƧΩŀƛ ǳƴŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ à 

mes collègues? Est-ce que je dois pousser un peu? Ouvrir des portes? Il y aurait 

quelque chose à faire sur cette fiche-là, mais dans le fond, ça dépend de ce que 

vous voulez développer : des mentors qui portent ça ou vous voulez que ce que 

ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘ de la triade a fait, tous les enseignants le fassent? » 
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Une enseignante explique :  

«Je me disais, ces fiches-là devraient servir à tous les enseignants éventuellement. 

[ŀ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴ ǉǳŜ ƧΩŀǾŀƛǎ ŎΩŜǎǘ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ Ŧŀƛǎŀƴǘ ǇŀǊǘƛŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ 

de RéférentielΣ ŎŜ ǉǳƛ Şǘŀƛǘ ŞŎǊƛǘ ƭŁ ŎΩŞǘŀƛǘ ŘΩŜƳōƭŞŜ Ǉŀǎ Ƴŀƭ ŎƻƳƳŜ œŀ. Il y a des 

petites choses que moi personnellement je me suis dit : " ah bon, ce point-là, je 

ƴŜ ƭΩŀƛ ǇŀǎΦ "Σ Ƴŀƛǎ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ ƎŜƴǎ ǉǳƛ ŦŀƛǎŀƛŜƴǘ ǇŀǊǘƛŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŎΩest des gens 

ǉǳƛ ŀǾŀƛŜƴǘ ƭŜ ƎƻǶǘ ŘΩşǘǊŜ ƭŁ ŀƭƻǊǎ ǇƻǳǊ ŜǳȄΣ œŀ ŀƭƭŀƛǘ ŘŜ ǎƻƛΦ » 

Par ailleurs, les participants ont indiqué que bien que le Document de référence du Référentiel 

ǎǘƛǇǳƭŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ƛƳǇƭƛǉǳŞǎ ŘΩŀƎƛǊ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩǳƴŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ 

collective, le Référentiel ƻŦŦǊŜ ǇŜǳ ŘΩƛƴŘƛŎŀǘƛƻƴs ŎƭŀƛǊŜǎ ǎǳǊ ƭΩƻǊŎƘŜǎǘǊŀǘƛƻƴ et les modalités de cette 

compétence. Selon plusieurs participants, cette compétence devrait être mieux définie et faire 

ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ŦƛŎƘŜΣ ǘƻǳǘ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ǎŜǇǘ ŘƻƳŀƛƴŜs ŘΩŀƎƛǊ ŎƻƳǇŞǘŜƴǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭs. Ils mentionnent 

ŀǳǎǎƛ ǉǳΩƛƭ ǎŜǊŀƛǘ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘ ŘΩŞǘŀōƭƛǊ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ ǉǳŜƭǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘΩŀƎƛǊ donnent lieu à une 

collaboration et si cette collaboration doit nécessairement et à tout moment inclure les trois 

acteurs. 

5ŀƴǎ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ƻǊŘǊŜ ŘΩƛŘŞŜǎΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŜǎǘƛƳŜƴǘ ǉǳŜ ƭŀ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ Řǳ Référentiel au 

sein ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ-école pourrait être utile. En ce sens, ils indiquent que cela pourrait permettre au 

personnel enseignant ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ-école de comprendre ce quΩƻƴ ŀǘǘŜƴŘ ŘΩŜǳȄ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ 

ŘΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ƛǎǎǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭeur développement 

professionnel ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ et, ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘ, ŎŜ ǉǳΩƛƭǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŀǘǘŜƴŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ conseillères 

pédagogiques et des directions pour les soutenir dans cette utilisation. Cela dit, la plupart des 

participants ǎƻƴǘ ŘΩŀŎŎƻǊŘΣ cette diffusion ƴΩŜǎǘ possible ǉǳΩŁ ǘǊƻƛǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ : que le milieu soit 

ŘŞƧŁ ǊŜƭŀǘƛǾŜƳŜƴǘ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ Ł ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ƛǎǎǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΣ ǉǳΩǳƴŜ ōƻƴƴŜ 

mise en contexte permette aux ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ-école de comprendre la pertinence et 

ƭΩŜǎǇǊƛǘ Řu Référentiel et que le Référentiel soit disponible dans une forme abrégée. 

Finalement, en ce qui a trait à ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ du Référentiel ǇŀǊ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭΩŀƴƴŞŜ 

ŘΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ. Il semble que le personnel enseignant ƭΩŀƛt en général consulté une ou deux 

Ŧƻƛǎ ŀǳ ŘŞōǳǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ǇƻǳǊ ǎΩŜƴ désintéresser par la suite, y trouvant peu de pistes pour orienter 

ses actions au sein de la triade ƻǳ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ-école. Les directions et encore davantage 

les conseillères pédagogiques semblent y avoir trouvé un outil pour autoévaluer leur pratique. En 

effet, le Référentiel apparaît dans leur propos comme un outil qui favorise la pratique réflexive 

Ŝƴ ƭŜǳǊ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ǉǳΩƛƭǎ ǇƻǎŜƴǘ Ŝǘ Řƻƴǘ ƛƭǎ ǎƻƴǘ ŦƛŜǊǎ ŘŜ ƳşƳŜ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜǎ 

ǉǳΩƛƭs souhaiteraient poser davantage.  
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Plusieurs conseillères pédagogiques et directions indiquent aussi que le Référentiel permet de 

recadrer leur rôle respectif en leur rappelant les limites de leur rôle et de celui des autres. 

Finalement, certaines directions et certaines conseillères pédagogiques ont indiqué faire une 

utilisation stratégique du Référentiel. En effet, ils ont mentionné que celui-ci, de par la crédibilité 

que lui confère la méthodologie utilisée pour son élaboration, est un excellent outil sur lequel 

ŀǇǇǳȅŜǊ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻǇƻǎ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴƴŜƴǘ ŀǳǇǊŝǎ Řu personnel enseignant ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ-école 

pour lui rappeler sa responsabilité individuelle vis-à-vis son développement professionnel. 

Rencontres de la communauté de pratique  

Interrogés sur leur appréciation des rencontres de la communauté de pratique, les participants 

ont abordé spontanément deux sujets : le manque ŘŜ ŎƭŀǊǘŞ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ 

ŘΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭa pertinence dŜǎ ǇŞǊƛƻŘŜǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜ ǉǳƛ ŀǾŀƛŜƴǘ ƭƛŜǳ ŀǳ 

début ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ǇǊŀǘƛǉǳŜΦ 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴŘƛǉǳŜƴǘ ǉǳΩŀǳ ŘŞōǳǘ ŘŜ 

ƭΩŀƴƴŞŜ ŘΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴΣ ƛƭǎ ŀǾŀƛŜƴǘ ǇŜǳ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ ǳƴŜ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ 

vague de ses objectifs et ŘŜ ŎŜ ǉǳƛ Şǘŀƛǘ ŀǘǘŜƴŘǳ ŘΩŜǳȄ pour les atteindre. En ce sens, ils auraient 

apprécié recevoir des indications plus concrètes à la première rencontre. Par contre, ils estiment 

ǉǳŜ ŎΩŜǎǘ ƎǊŃŎŜΣ notammentΣ ŀǳȄ ǇŞǊƛƻŘŜǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜ ǉǳΩƛƭǎ ƻƴǘ progressivement 

développé une meilleure compréhension deǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ ŘŜ ŎŜ ǉǳƛ Şǘŀƛǘ ŀǘǘŜƴŘǳ ŘΩŜǳȄΦ 

/Ŝǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ƭŜǳǊ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ŎƻƳƳŜƴǘ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ǎΩŀŎǘǳŀƭƛǎŀƛǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ 

milieux et de se réguler entre eux à ce propos. 

Plusieurs participants estiment que ces échanges ont aussi reǇǊŞǎŜƴǘŞ ǳƴŜ ƳƻǘƛǾŀǘƛƻƴ Ł ƭΩŀŎǘƛƻƴ 

dans leur milieu en représentant une forme de reddition de compte régulière. Un participant 

explique : 

ζ[Ŝǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ ƻǳƛΣ ŎΩŜǎǘ ǳƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘǊŝǎ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘΣ ǘǊŝǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘΣ Ƴŀƛǎ ŎΩŜǎǘ 

aussi les échanges avec les gens, cΩŜǎǘ ǳƴ ŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŘŜ ǘƻǳǘ œŀΣ ŘŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ où on 

a été nourri Ŝƴ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎΦ WŜ ǘǊƻǳǾŀƛǎ ǉǳΩƻƴ ŀǾŀƛǘ ǳƴ ǇŜǳ ŘŜ ǘƻǳǘ Υ ƧΩŀƭƭŀƛǎ 

ŎƘŜǊŎƘŜǊ ŘŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎΣ ƧΩŞŎƘŀƴƎŜŀƛǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƎŜƴǎΣ ƧŜ ǊŀƳŜƴŀƛǎ œŀ Řŀƴǎ Ƴƻƴ 

ƳƛƭƛŜǳ Ŝǘ ƧΩŜǎǎŀȅŀƛǎ ŘΩŀŎǘǳŀƭƛǎŜǊ ŎŜƭŀΦ WŜ ǘǊƻǳǾŜ ǉǳŜ ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŘŜ ŎŜǎ ŀƭƭŜǊǎ-retours-

ƭŁΣ ŎΩŜǎǘ ǘǊŝǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘΦ .ŜŀǳŎƻǳǇ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ǎƛ ƧΩŀǾŀƛǎ Ŝǳ ƧǳǎǘŜ ŘŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ 

Ǉƛǎ ƧŜ ǊŜǇŀǊǎ ŘŜ ƭŁ ŀǾŜŎ ǇƭŜƛƴ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎΣ ƧŜ ƴŜ ǎǳƛǎ Ǉŀǎ ǎǶǊŜ ǉǳŜ ƧΩŀǳǊŀƛǎ ǘǊƻǳǾŞ œŀ 

ŀǳǎǎƛ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘΦ [ŁΣ ƧŜ ǘǊƻǳǾŀƛǎ ǉǳŜ ŎΩŞǘŀƛǘ concret : on ramenait toujours des 

expériences du milieu.  
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WŜ ǇŜƴǎŜ ǉǳŜ ƭŜ ǇŜǘƛǘ ǘŜƳǇǎ ǉǳΩƻƴ ǇǊŜƴŀƛǘ Ŝƴ ŘŞōǳǘ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ǳƴ 

ƎŜƴǊŜ ŘŜ ǎǳǊǾƻƭ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄΣ ŎΩŜǎǘ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘ ǇŀǊŎŜ ǉǳŜ œŀ ƴƻǳǎ ƻōƭƛƎŜŀƛǘ ŀǳǎǎƛ Ł 

avoir une certaine rigueur, un certain engagement dans ce chantier-là.» 

BƛŜƴ ǉǳŜ ŎŜǎ ǇŞǊƛƻŘŜǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ŀƛŜƴǘ ŞǘŞ ƎǊŀƴŘŜƳŜƴǘ ŀǇǇǊŞŎƛŞŜǎ ŘŜ ǘƻǳǎΣ les répondants 

trouvent que quelques éléments de la formule pourraient être améliorés. Contrairement à la 

personne citée plus haut, plusieurs participants notent que ces périodes étaient parfois plus 

ƭƻƴƎǳŜǎ ǉǳŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΣ ǉǳΩǳƴ ŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ǎǘǊƛŎǘ ŀǳǊŀƛǘ ŞǘŞ utile. 

.ƛŜƴ ǉǳŜ ƭŜ ǎǳƧŜǘ ƛƴǎŎǊƛǘ Ł ƭΩƻǊŘǊŜ Řǳ ƧƻǳǊ ƛƴǾƛǘŀƛǘ Ł ŘŜǎ ǘŞƳƻƛƎƴŀƎŜǎ ǊŜƭŀǘƛŦǎ Ł ƭΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴΣ 

certains soulignent que les interventions de certains participants ƴΩŞǘŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ toujours en lien 

ŀǾŜŎ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ƛǎǎǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ƴŜ ǇŜǊƳŜǘǘŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ Ře voir en quoi 

ƭŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘΩŀƎƛǊ Řǳ Référentiel étaient appliqués dans le milieu. En ce sens, quelques-uns 

ǎǳƎƎŝǊŜƴǘ ǉǳΩǳƴŜ ƎǊƛƭƭŜ ŘŜǎ ǘƘŝƳŜǎ Ł ŀōƻǊŘŜǊ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩŞŎƘŀƴƎŜ soit fournie à chaque rencontre 

en prévision de la suivante. De cette manière, ces thèmes seraient circonscrits Ł ƭΩŀǾŀƴŎŜΣ ŞǾƛǘŀƴǘ 

par le fait même les digressions et les longueurs inutiles. Cela permettrait aux participants de 

mieux comprendre ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŀǘǘŜƴŘǳ ŘΩŜǳȄ Ŝǘ ŘΩşǘǊŜ ƳƻǘƛǾŞǎ Ł ǇŀǎǎŜǊ Ł ƭΩŀŎǘƛƻƴ, car ils sauraient 

Ł ƭΩŀǾŀƴŎŜ ŎŜ ǎǳǊ ǉǳƻƛ ƛƭǎ auraient à rendre des comptes à la prochaine rencontre. Finalement, 

quelques participants ƻƴǘ ǎǳƎƎŞǊŞ ǉǳŜ ŎŜǎ ǇŞǊƛƻŘŜǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ǎƻƛŜƴǘ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ƻǊƛŜƴǘŞŜǎ ǾŜǊǎ 

la résolution de problèmes. 

Par ailleurs, le comité scientifique désirait savoir si les participants estimaient plus profitable que 

les contenus soient davantage différenciés en fonctiƻƴ ŘŜǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎΦ LƴǘŜǊǊƻƎŞǎ Ł ŎŜ 

sujet, les participants ont été unanimes : bien que ƭŀ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ Ł ƭΩǳƴŜ ƻǳ 

ƭΩŀǳǘǊŜ ŘŜǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ŘΩŀŎǘŜǳǊs ait pu être pertinente, il leur est apparu de loin préférable que 

ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ des contenus soit partagé la plupart du temps. Selon eux, cela favorise le 

développement de la compétence collective en permettant aux différents acteurs de mieux 

comprendre les rôles de chacun et les défis et contraintes propres à chacun de ces rôles. Dans ce 

contexte, les activités « fishbowl » ont été appréciées puisque, tout en rassemblant une certaine 

ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘΩǳƴ cercle de discussion, elles plaçaient autour les autres 

participants qui, dans une seconde étape, discutaient de ŎŜ ǉǳΩƛƭǎ avaient observé en lien avec le 

sujet.  
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Outils codéveloppés avec la communauté de pratique  

Cinq outils ont été codéveloppés avec la ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ǇǊŀǘƛǉǳŜ ŀŦƛƴ ŘΩƻŦŦǊƛǊ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŀǳȄ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭΩǳƴ ƻǳ ƭΩŀǳǘǊŜ ŘŜǎ ǎŜǇǘ ŘƻƳŀƛnes ŘΩŀƎƛǊ Řǳ Référentiel. Ces outils sont 

les suivants : 1) répertoire ciblé de chercheurs; 2) outil sur la recherche de connaissances; 3) outil 

sur la ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ όŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Ŝƴ ǾŜǊǎƛƻƴ ƛƴǘŞƎǊŀƭŜ ƻǳ ǎȅƴǘƘŝǎŜύΤ 4) outil sur 

ƭΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ diffusion ; et 5) outil sur les stratégies de gestion du temps scolaire.   

Interrogés en entretien sur leur appréciation de ces outils, les participants ont indiqué 

ǳƴŀƴƛƳŜƳŜƴǘ ǉǳΩƛƭǎ auraient souhaité se les approprier ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ŀŦƛƴ ŘΩŜƴ ŦŀƛǊŜ ǳƴŜ utilisation 

plus optimale Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ǇǊŀǘƛǉǳŜΦ /Ŝƭŀ ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜ ǇŀǊ ƭŜ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ǘŜƳǇǎ à trois niveaux: 1) dans 

ƭŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ǇǊŀǘƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƻŦŦǊƛǊ ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘΩŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘƛƻƴ, 2) dans la 

ŘǳǊŞŜ ŘŜ ƭΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ, ǇǳƛǎǉǳΩŜƴ ǳƴ ŀƴΣ ƛƭ Şǘŀƛǘ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŘŜ ǎΩŀǇǇǊƻǇǊƛŜǊ 

à la fois le Référentiel Ŝǘ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ǉǳΩƛƭ ǇǊƻǇƻǎŜΣ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ŎŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩǳƴŜ 

démarche de collaboration structurée dans le milieu et les outils proposés et finalement 3) dans 

le milieu, afin que les participants puissent, de manière autonome, intégrer ces outils dans leurs 

pratiques.  

Par ailleurs, les outils ayant été développés ŘǳǊŀƴǘ ƭΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ, généralement à la demande 

des participants qui souhaitaient être mieux outillés pour résoudre un défi rencontré dans leur 

ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ƳƛƭƛŜǳΣ ƛƭ ǎŜƳōƭŜ ǉǳΩƛƭ ȅ ŀƛǘ ǇŀǊŦƻƛǎ Ŝǳ ǳƴ ŘŞƭŀƛ ǘǊƻǇ ƎǊŀƴŘ ŜƴǘǊŜ ƭŜ 

moment où le besoin ŘΩǳƴ ƻǳǘƛƭ était ressenti Ŝǘ ŎŜƭǳƛ ƻǴ ƭΩƻǳǘƛƭ Şǘŀƛǘ ŜŦfectivement disponible. 

Le comité scientifique ayant ǊŞŀƭƛǎŞ ŀǳ Ŧƛƭ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜǎ 

ǘǊƛŀŘŜǎ ŀǾŀƛŜƴǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ŘŜ ƭŀ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞ Ł ǎΩŀǇǇǊƻǇǊƛŜǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƻǳǘƛƭǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞǎΣ ƭŜǎ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛƴǘŜǊǊƻƎŞǎ Ł ǎŀǾƻƛǊ ǎΩƛƭǎ ŀǳǊŀƛŜƴǘ aimé bénéficier ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘΩŀǘŜƭƛŜǊǎ 

dΩŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘƛƻƴ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ Ŝǘ ǉǳŜƭƭŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ŀǳǊŀƛŜƴǘ Ǉǳ ǇǊŜƴŘǊŜ ŎŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎΦ " ŎŜ 

ǇǊƻǇƻǎΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ƻƴǘ ƛƴŘƛǉǳŞ ǉǳŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘΩǳƴ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŎŜǎ 

ateliers aurait été bénéfique. Certains mentionnent que quelques ateliers de suivi en triade, sous 

ƭŀ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜΣ ŀǳǊŀƛŜƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘΩǳƴŜ 

démarche de collaboration structurée au sein de la triade et dans les actions posées auprès de 

ƭΩŞǉǳƛǇŜ-ŞŎƻƭŜΦ 5ΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ǳƴ ŀǘŜƭƛŜǊ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŀǳȄ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŘΩşǘǊŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ Ŝǘ 

soutenus dans un exercice de repérage et de triage des connaissances sur le besoin établi de 

connaissances prioritaires dans leur milieu aurait également été apprécié. Concernant des ateliers 

ŘΩŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘƛƻn en lien avec les autres outils développés, cela semble moins prioritaire.  
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9ƴ ŜŦŦŜǘΣ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƻƴǘ ƛƴŘƛǉǳŞ ǉǳŜ ƭΩŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘƛƻƴ Řǳ Référentiel en lui-même, de la démarche à 

ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ Ŝǘ ŘŜǎ ƻǳǘƛƭǎ ŘŜ ǾŜƛƭƭŜ ŞǘŀƛŜƴǘ ŘŞƧŁ ǎǳŦŦƛǎŀƳƳŜƴt complexe pour 

ǳƴŜ ǎŜǳƭŜ ŀƴƴŞŜ ŘΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ƻǳǘƛƭǎ ŘŜƳŜǳǊŜƴǘ ŘŜǎ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜǎ ǉǳΩƛƭǎ 

consulteront au besoin dans les prochaines années. Certains participants mentionnent par 

ŀƛƭƭŜǳǊǎ ǉǳŜ ǇǳƛǎǉǳŜ ōƻƴ ƴƻƳōǊŜ ŘΩƻǳǘƛƭǎ dŞǾŜƭƻǇǇŞǎ ǎΩŀŘǊŜǎǎent principalement aux conseillers 

pédagogiques, ces dernières ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘΣ ŀǳ ōŜǎƻƛƴΣ ōŞƴŞŦƛŎƛŜǊ ŘΩǳƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ Ł 

ƭΩŀƛŘŜ ŘΩǳƴŜ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǾƛǊǘǳŜƭƭŜ, par exemple.  

Visites dans les milieux  

Quatre milieux ont demandé et obtenu ƭŀ ǾƛǎƛǘŜ ŘΩǳƴ ƻǳ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƳŜƳōǊŜǎ du comité scientifique 

ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ŘΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴΦ IƴǘŜǊǊƻƎŞǎ ǎǳǊ ƭŜǳǊ ǎŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ Ł ƭΩŞƎŀǊŘ ŘŜ ŎŜǎ ǾƛǎƛǘŜǎΣ ƭŜǎ 

participants se sont dits  ǊŀǎǎǳǊŞǎ Řŀƴǎ ƭΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ Řŀƴǎ leur 

milieu, que cela leur a fourni des pistes de réflexion et des outils pour mieux adapter les 

connaissances issues de la recherche en fonction du contexte du milieu et que cela a rendu  leur 

démarche plus crédible, ǎƻƛǘ ŀǳȄ ȅŜǳȄ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ-école, soit aux yeux de certains 

membres de la commission scolaire. 

Interrogés sur leur choix de ne pas faire appel aux membres du comité scientifique pour une visite 

de milieu, les participants des autres milieux ont nommé plusieurs éléments. Plusieurs ont 

ƛƴŘƛǉǳŞ ǉǳŜ ƭŜ ƳƛƭƛŜǳ ƴΩŞǘŀƛǘ Ǉŀǎ ǇǊşǘ Ł ŎŜƭŀΣ ǉǳΩƛƭǎ ŜǎǘƛƳŀƛŜƴǘ ǉǳŜ ŎŜǘǘŜ ǾƛǎƛǘŜ ŀǳǊŀƛǘ Ǉǳ şǘǊŜ Ƴŀƭ 

ŎƻƳǇǊƛǎŜ ƻǳ Ƴŀƭ ǇŜǊœǳŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ-école ou que cela leur semblait précipité 

Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ-école. Toutefois, et ōƛŜƴ ǉǳŜ ƭΩƻŦŦǊŜ ŘŜ ǾƛǎƛǘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ Şǘŀƛǘ 

réitérée  à chaque rencontre de la CdP, ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴŘƛǉǳŜƴǘ ǉǳΩƛƭǎ ƴΩŀǾŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ 

ŎƻƳǇǊƛǎ ǉǳΩƛƭǎ ǇƻǳǾŀƛŜƴǘ ŦŀƛǊŜ ŀǇǇŜƭ au comité scientifique pour une visite en cours 

ŘΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ tandis ǉǳŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎ indiquent quΩƛƭǎ ŜǎǘƛƳŜƴǘ a posteriori ǉǳΩǳƴŜ ǾƛǎƛǘŜ ŀǳǊŀƛǘ 

Ǉǳ şǘǊŜ ǳǘƛƭŜ ŀŦƛƴ ŘŜ ŎƻƴŦŞǊŜǊ ŘŜ ƭŀ ŎǊŞŘƛōƛƭƛǘŞ Ł ƭŜǳǊ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ƻǳ ŘΩŀǾƻƛǊ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ŘΩǳƴŜ 

personne externe sur celle-ci.  

Fiches de monitorage  

Des fiches de monitorage (annexes 1 et 2) onǘ ŞǘŞ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜǎ ŀǳ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ 

ŘΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŀŦƛƴ ŘŜ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŀǳȄ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŘŜ documenter leur démarche, pour leur 

propre ōŞƴŞŦƛŎŜ ŘŜ ƳşƳŜ ǉǳΩŀǳȄ Ŧƛƴǎ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴΦ Bien que ces fiches constituent un outil, 

puisque leur objectif était ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ 

ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΣ ƴƻǳǎ Ŝƴ Ŧŀƛǎƻƴǎ ǳƴŜ ǎŜŎǘƛƻƴ ŘƛǎǘƛƴŎǘŜ ŘŜ ŎŜƭƭŜ qui porte sur les outils. 
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En entretien, les participants ont été unanimes : ces fiches étaient remplies presque 

exclusivement par les conseillères pédagogiques, parfois avec une validation de la direction 

impliquée. Plusieurs représentants du personnel enseignant se sont dits déçus de  leur manque 

ŘΩŀǎǎƛŘǳƛǘŞ, car ils constatent a posteriori ǉǳΩǳƴŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ǳǘƛƭƛǎŀǘƛon de ces fiches aurait pu 

leur permettre de mieux structurer leur collaboration en triade et leur démarche dans le milieu. 

En outreΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎƻƴǎǘŀǘŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜ ǇƻǊǘǊŀƛǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŀƛƴǎƛ ŦƻǳǊƴƛ Ł ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ 

est incomplet et composé en grande partie du seul point de vue du conseiller pédagogique. Le 

ƳŀƴǉǳŜ ŘΩŀǎǎƛŘǳƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŀ rédaction ŘŜ ŎŜǎ ŦƛŎƘŜǎ ǎŜƳōƭŜ ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜǊ ǇŀǊ ǳƴ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ǘŜƳǇǎ 

et une difficulté à cerner les actions à rapporter dans ces fiches.  

Personnes qui ont animé les rencÏÎÔÒÅÓ ÌÏÒÓ ÄÅ Ìȭexpérimentation  

Interrogés sur leurs réactions Ł ƭΩŜƴŘǊƻƛǘ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŀƴƛƳŞ les activités de soutien 

réalisées au cours de ƭΩŀƴƴŞŜ ŘΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴΣ ŎΩŜǎǘ-à-dire les membres du comité scientifique, 

ŘƛǾŜǊǎŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ŘΩŀǇǇǊŞŎƛŀǘƛƻn ont été exprimées. Les participants ont apprécié la qualité 

ŘΩŞŎƻǳǘŜ de ces personnes de même que leur réelle volonté de les alimenter et de les aider dans 

ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ƳƛƭƛŜǳΦ Lƭǎ ƻƴǘ ŀǳǎǎƛ ŜȄǇƭƛǉǳŞ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 

responsaōƭŜǎ ŘŜ ƭΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ŞǘŀƛŜƴǘ ŦŀŎƛƭŜǎ ŘΩŀǇǇǊƻŎƘŜΣ ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘes et disponibles, Ŝǘ ǉǳΩƛƭ Şǘŀƛǘ 

facile de discuter avec elles. Selon quelques participants, les personnes responsables de 

ƭΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ŞǘŀƛŜƴǘ ǊŞŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇǊŞƻŎŎǳǇŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎŀǾƻƛǊǎ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ŘŜǎ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΣ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ƳŀƛƭƭŀƎŜ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǳǊǎ 

ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ /Lw Ŝǘ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ 

ŀŎǉǳƛǎŜǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭΩŀƴƴŞŜ ŘΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴΦ Cƛƴŀlement, quelques participants ont mentionné 

ǉǳΩǳƴŜ ōŜƭƭŜ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀǊƛǘŞ ŜȄƛǎǘŀƛǘ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŜȄǇŜǊǘƛǎŜǎ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ 

ƭΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴΣ ǊŜƴŘŀƴǘ ŘΩŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ǊƛŎƘŜs ƭŜ ŎƻƴǘŜƴǳ Ŝǘ ƭŜǎ ŦƻǊƳŀǘǎ ŘΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ 

ŘΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴΦ 

Objectif  3 : OÖÁÌÕÅÒ ÌÅÓ ÅÆÆÅÔÓ ÄÅ ÌȭÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÕ Référentiel  sur les compétences 
des acteurs clés et les changements de pratique du personnel des 
milieux ciblés quant Û ÌȭÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅÓ ÉÓÓÕÅÓ ÄÅ ÌÁ 
recherche 

Des données provenant de cinq ǎƻǳǊŎŜǎ ŘΩƛƴformation ont été analysées. Le premier volet, qui 

portait sur les effets sur les compétences des acteurs clés, compte quatre sources : les fiches de 

monitorage Ŝǘ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ ǎŞǊƛŜǎ ŘΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴs décrites dans la section précédente. Les fiches de 

monitorage ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ŘŜ ǊŜŎǳŜƛƭƭƛǊ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴǘŜǎ ŘŞǇƭƻȅŞŜǎ Ŝƴ 

ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ 

rencontrées.  
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Les entretiens ont ǇŜǊƳƛǎ ŘΩƛƴǘŜǊǊƻƎŜǊ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǎǳǊ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛon de leur sentiment de 

compétence Ł ǘǊƻƛǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ŘΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ : immédiatement après la 

ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ŀǇǊŝǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ Ƴƻƛǎ ŘΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ Ł ƭŀ Ŧƛƴ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΦ Quant au deuxième volet 

portant sur les effets sur les pratiques du personnel des milieux, les données analysées sont issues 

des éŎƘŜƭƭŜǎ Ŏƻƴǎǘƛǘǳŀƴǘ ƭŜ vǳŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜ ǎǳǊ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ (annexe 7). Par 

ailleurs, le QǳŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜ ǎǳǊ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ issues de la recherche (QUC), dans sa 

version intégrale, est placé en annexe 8. 

Volet 1) : %ÆÆÅÔÓ ÄÅ ÌȭÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÕ Référentiel  sur les compétences des 
acteurs clés 

[Ŝǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ŜŦŦŜŎǘǳŞŜǎ ǇƻǳǊ ŎŜ ǾƻƭŜǘ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ƳşƳŜǎ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜǎ ŘŞŎǊƛǘŜǎ ǇƻǳǊ ƭes 

objectifs 1 et 2. /Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘΩŀƴŀlyse a permis de conclure que le Référentiel ŘΩŀƎƛǊ ŎƻƳǇŞǘŜƴǘ 

semble avoir des effets sur le sentiment de compétence des participants, sur trois plans : 1) la 

perception de leur rôle professionnel dans le processus de transfert de connaissances, 2) leur 

niǾŜŀǳ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ǇƻǳǊ ŀƎƛǊ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴǘŜ Řŀƴǎ ŎŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ Ŝǘ оύ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ǉǳΩƛƭǎ 

posent dans ce processus. 

5ΩŀōƻǊŘΣ ƭa perception des répondants sur les rôles professionnels sera présentée. Ensuite, les 

effets sur les ressources et les actions seront décrits en fonction de chacun des sept domaines 

ŘΩŀƎƛǊ ŎƻƳǇŞǘŜƴǘ du Référentiel.  

LƴǘŜǊǊƻƎŞǎ ǎǳǊ ƭΩƛƴŦƭǳŜƴŎŜ Řǳ Référentiel sur la compréhension et la perception de leur rôle dans 

le processus de transfert de connaissances, les participants se sont exprimés de manière 

consensuelle : le Référentiel ŘŞŎǊƛǘ ƭŜǳǊ ǊƾƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘƛŦ ǘŜƭ ǉǳΩƛƭǎ ƭŜ ŎƻƴŎŜǾŀƛŜƴǘ ŘŞƧŁΣ Ƴŀƛǎ ƭŀ 

ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŜȄƘŀǳǎǘƛǾŜ ǉǳΩil en fait leur a permis, cette année, de faire une réflexion critique sur 

la manière dont ils jouent ce rôle dans leur milieu. En ce sens, il semble que le Référentiel soit un 

ƻǳǘƛƭ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳȄ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ ƭŜǳǊ ǇǊŀǘƛǉǳŜ Ŝǘ ŘΩy identifier les actions qui sont 

adéquates et celles qui doivent être repensées ou améliorées. Une conseillère pédagogique 

explique : 

« /ΩŞǘŀƛǘ ŎƭŀƛǊΣ Ƴŀƛǎ ƭŁ ŎΩŜǎǘ ƳƛŜǳȄ ŘŞŦƛƴƛΦ /ΩŜǎǘ-à-ŘƛǊŜ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭΩŀŎǘƛƻƴΣ ƻƴ Ǿƻƛǘ 

ƴƻǘǊŜ ǊƾƭŜΣ ƻƴ ƭŜ ŎƻƴƴŀƞǘΣ ƻƴ ƭŜ Ŏƻƴƴŀƛǎǎŀƛǘ ŘΩŀǾŀƴŎŜΣ Ƴŀƛǎ ƭŁ Ǿƻǳǎ şǘŜǎ ǾǊŀƛƳŜƴǘ 

allés Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞǘŀƛƭΣ ŎΩŜǎǘ ƳƛŜǳȄ ŘŞǘŀƛƭƭŞΦ (Χ) ça nous permet de dire : ñah oui, ça 

je le fais facilement, ça je le fais beaucoup, ça je le fais peut-être pas assez et 

oh, ça, est-ce que je le fais vraiment dans ma pratique? ò aƻƛΣ œŀ ƳΩŀ ŀƛŘŞ 

vraiment dans ma pratique réflexive. » 
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5ŀƴǎ ƭŜ ƳşƳŜ ƻǊŘǊŜ ŘΩƛŘŞŜs, les participants sont nombreux à indiquer que cette année 

ŘΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴǎ ǉǳΩŜƭƭŜ ŀ ŜƴƎŜƴŘǊŞŜs sur leur rôle professionnel ont été une 

occasion de remettre la pédagogie Ł ƭΩŀǾŀƴǘ-plan dans leur pratique. 

Par ailleurs, il existe quelques différences notoires dans le discours des participants en fonction 

de leur appartenance professionnelle.  

Ainsi, pour les représentants enseignants, il semble que le Référentiel ait été un bel outil de 

ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊŀǘƛǉǳŜΣ Ƴŀƛǎ ǉǳΩŀǳ-delà de cette réflexion généralement effectuée lors des 

premières consultations, cet outil était peu porteur de solutions ǇƻǳǊ ƭΩŀŎǘƛƻƴ, et il était souvent 

laissé de côté. Pour les conseillères pédagogiques, au contraire, il semble que les énoncés du 

Référentiel quant aux agir compétents à mettrŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řŀƴǎ des situations problématiques 

ŀƛŜƴǘ ŞǘŞ ǳƴŜ ǎƻǳǊŎŜ ŘΩƛƴǎǇƛǊŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎǘƛƻƴΦ Lƭ ǎŜƳōƭŜ ŀǳǎǎƛ ǉǳŜ ƭΩŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀƎƛǊ 

compétents aux différents acteurs aient permis à plusieurs conseillères pédagogiques de 

réévaluer les limites de leur rôle par rapport à celui des autres acteurs, surtout celui de la direction 

ŘΩŞŎƻƭŜΦ 

Évolution perçue du 1er ÄÏÍÁÉÎÅ ÄȭÁÇÉÒ ÃÏÍÐïÔÅÎÔ : Développer une culture 
ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÎÅÌÌÅ ÄȭÉÎÔïÇÒÁÔÉÏÎ ÄÅ ÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅÓ ÅÔ ÄȭÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎ axée sur les 
ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ ÄȭÅÎÓÅÉÇÎement de gestion  

Ce ǇǊŜƳƛŜǊ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘΩŀƎƛǊ compétent est ŀǘǘǊƛōǳŞ Ŝƴ ǇǊƛƻǊƛǘŞ Ł ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘΩŞŎƻƭŜΦ Il se divise en 

quatre sous-domaines Υ мύ ƭŀ Ǿƛǎƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΤ нύ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎΤ 

оύ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΤ пύ ƭŜ ŘŞǾeloppement professionnel et la formation. 

/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŀŎǉǳƛǎŜǎ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ŎŜǘǘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜΣ ƛƭ ǎŜƳōƭŜ ǉǳŜ ƭΩŀƴƴŞŜ 

ŘΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŀit permis aux directions de mieux organiser le processus et la démarche 

ƳŜƴŀƴǘ Ł ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ Ŏƻƴƴŀƛǎǎances dans leur milieu. Leurs actions en ce sens ont été 

inspirées par les énoncés du Référentiel, qui constitue aussi une ressource avec laquelle les 

ŘƛǊŜŎǘƛƻƴǎ ŘΩŞŎƻƭŜ peuvent appuyer leurs interventions auprès du personnel enseignant pour lui 

rappeler sa responsabilité dans sa propre formation continue. 

QǳŜƭǉǳŜǎ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴǎ ŎƻƴǎǳƭǘŀƛŜƴǘ ŘŞƧŁ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ƻǊƛŜƴǘŜǊ ƭŜǳǊǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ 

ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ƭŀ [ƻƛ ǎǳǊ ƭΩƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜǎΣ Ƴŀƛǎ ƭŜ 

Référentiel leur permet de trouver rapidement une information complète. 
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Concernant les effets sur leurs actions en lien avec cette compétence, il semble que les directions 

aient davantage intégré les termes « connaissances issues de la recherche » dans leurs 

discussiƻƴǎ Ŝǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ-école afin de sensibiliser le personnel enseignant 

Ł ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ŎŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ Ǿƛǎƛƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ Řǳ ƳƛƭƛŜǳΦ Selon plusieurs 

participants, les directions participantes ont favorisé ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ŘΩƛƴǘégration des connaissances 

Ŝƴ ƳŜǘǘŀƴǘ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ŘΩespaces-temps ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ-école 

ŘŜ ƳşƳŜ ǉǳΩŀǾŜŎ ƭŀ conseillère pédagogique engagée dans le projet.  

Certaines directions ont aussi mentionné être davantage sensibles à la nécessité, pour la culture 

ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ƳƛƭƛŜǳΣ ŘΩŀǇǇǳȅŜǊ ƭŜǳǊǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ǎǳǊ ŘŜǎ /Lw 

όƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ Řǳ Ǉƭŀƴ ŘŜ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ƻǳ ƭΩŀŎƘŀǘ Řǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜύΦ Une 

direction mentionne : 

« /ΩŜǎǘ ŎƻƳƳŜ ǎƛ ƻƴ ǎŀǾŀƛǘ ǉǳŜ œŀ ŜȄƛǎǘŀƛǘΣ Ƴŀƛǎ Ƴƻƛ ƧŜ ƴŜ ƳΩȅ Şǘŀƛǎ ƧŀƳŀƛǎ ŎƻƭƭŞ 

ŘΩŀǳǎǎƛ ǇǊŝǎ Ł ŎŜǘǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ-là des connaissances issues de la recherche. Ça 

ƳΩŀ ǾǊŀƛƳŜƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ŎŜƭŀ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ŀǾŜŎ ƳŜǎ ǇǊƻŦǎΦ 

/ΩŞǘŀƛǘ ǳƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇƻǳǊ ƳƻƛΣ ŘΩǳǘƛƭƛǎŜǊ ŎŜ vocabulaire-là. Des fois, tu sais que 

ŎΩŜǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ Ƴŀƛǎ ǘǳ ƴŜ ǎŀƛǎ Ǉŀǎ ǘǊƻǇ ƻǴ ǊŜƎŀǊŘŜǊΣ ƻǴ ǊŞŦŞǊŜǊ ǘƻƴ ƳƻƴŘŜ Ŝǘ 

ƭŁ ŎΩŜǎǘ ŘŜǾŜƴǳ ǘŜƭƭŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŎƭŀƛǊ Řŀƴǎ Ƴŀ ǘşǘŜΦ WŜ ƳŜ ǎǳƛǎ ǎŜƴǘƛ ōŜŀǳŎƻǳǇ 

mieux outillé pour accompagner mon équipe à ce niveau-là. » 

Évolution perçue du 2e ÄÏÍÁÉÎÅ ÄȭÁÇÉÒ ÃÏÍÐïÔÅÎÔ : 3ȭÉÎÆÏÒÍÅÒ ÓÕÒ ÌÅÓ 
ÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅÓ ÊÕÇïÅÓ ÐÒÉÏÒÉÔÁÉÒÅÓ ÐÏÕÒ ÁÍïÌÉÏÒÅÒ ÌȭÅÎÓÅÉÇÎÅÍÅÎÔ ÅÔ ÌÁ ÒïÕÓÓÉÔÅ 
des élèves et développer une culture professionnelle de partage de ces 
informations  

[Ŝ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘΩŀƎƛǊ compétent ǎΩŀŘǊŜǎǎŜ Ŝƴ ǇǊƛƻǊƛǘŞ ŀǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘ. Il compte 

trois sous-domaines Υ мύ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŀǳȄ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ Ŝǘ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘΤ нύ ƭŜ 

ǊŞŦƭŜȄŜ ŘŜ ǎΩƛƴŦƻǊƳŜǊ Ŝǘ ŘΩƛƴŦƻǊƳŜǊ; et 3) la participation aux échanges et aux questionnements 

sur les pratiques. 

/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ ǊŞŦƭŜȄŜ ŘŜ ǎΩƛƴŦƻǊƳŜǊ Ŝǘ ŘΩƛƴŦƻǊƳŜǊΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ont mentionné que 

ƭΩŀƴƴŞŜ ŘΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƭŜǳǊ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ŘƛǾŜǊǎ ƻǳǘƛƭǎ ŘŜ ǾŜƛƭƭŜ qui favorisent leur 

autonomie en ce sens. 

5ŀƴǎ ƭŜ ƳşƳŜ ƻǊŘǊŜ ŘΩƛŘŞŜsΣ ƭΩŀƴƴŞŜ ŘΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƭŜǳǊ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩşǘǊŜ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ǎŜƴǎƛōƭŜs 

ƴƻƴ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ ǎΩƛƴŦƻǊƳŜǊ ǇƻǳǊ ƎŀǊŘŜǊ ƭŜǳǊs pratiques à jour, mais aussi, et 

surtout de le faire à partir de sources fiables. Un enseignant explique : 
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« Je suis plus critƛǉǳŜ ǉǳŀƴŘ ǉǳŜƭǉǳΩǳƴ ƳŜ Řƛǘ ǉǳŜƭǉǳŜ ŎƘƻǎŜ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭŀ 

recherche. Je vais aller fouiller un peu plus. Je me questionne, je vais revalider. 

La formation a vraiment fait cet effet-là : je vais valider un peu plus. Des fois, il 

nous arrive des affaires et on prend pour acquis que parce que ça nous est 

ŘƻƴƴŞΣ ŎΩŜǎǘ œŀΣ Ƴŀƛǎ Ǉŀǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜƳŜƴǘΦ » 

Quant aux ŜŦŦŜǘǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ǎǳǊ ƭŜǳǊǎ ŀŎǘƛƻƴǎ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ǊŞŦƭŜȄŜ ŘŜ ǎΩƛƴŦƻǊƳŜǊ Ŝǘ ŘΩƛƴŦƻǊƳŜǊ 

leurs collègues, plusieurs représentants enseignants participants trouvent que malgré des 

difficultés liées aux contraintes de temps, ils ont tenté de faire plus de veille et de se questionner 

ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ǎǳǊ ƭŀ ǎƻǳǊŎŜ ŘŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ǉǳΩƛƭǎ ǳǘƛƭƛǎŜƴǘ ƻǳ Řƻƴǘ ƛƭǎ ŘƛǎŎǳǘŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊǎ 

collègues. Quelques-uns mentionnent auǎǎƛ ǉǳŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ŘΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƭŜǳǊ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ 

ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ ǉǳΩƛƭǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ ou enseignantes ƴƻǾŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ǉǳΩƛƭǎ ƻƴǘ ǳƴŜ ŜȄǇŜǊǘƛǎŜ Ł 

partager avec leurs collègues. En ce sens, ils affirment être maintenant davantage conscients de 

ŎŜ ǉǳΩƛƭǎ ƻƴǘ ŘΩǳƴƛǉǳŜ Ł ŀǇǇƻǊǘŜǊ Ł ƭŜǳǊǎ ŎƻƭƭŝƎǳŜǎ Ŝǘ ǎƻƴǘ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ƳƻǘƛǾŞs à partager avec eux, 

bien que ƭΩŀǘǘƛǘǳŘŜ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ-école Ł ƭΩŞƎŀǊŘ ŘŜǎ /Lw demeure souvent un frein à 

ce partage. 

Évolution perçue du 3e ÄÏÍÁÉÎÅ ÄȭÁÇÉÒ ÃÏÍÐïÔÅÎÔ : Identifier les  besoins 
ÐÒÉÏÒÉÔÁÉÒÅÓ ÄÅ ÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅÓȟ ÄÅ ÆÁëÏÎ ÃÏÎÃÅÒÔïÅȟ ÁÆÉÎ ÄȭÁÍïÌÉÏÒÅÒ ÌÅÓ 
pratiques en faveur de la réussite éducative  

Le troisième domaine Ŝǎǘ ŀǘǘǊƛōǳŞ Ŝƴ ǇǊƛƻǊƛǘŞ Ł ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘΩŞŎƻƭŜΦ Il comprend trois sous-

domaines : 1) la consultation du personnel enseignant sur leurs besoins; 2) la priorisation des 

besoins; Ŝǘ оύ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴǘƛŜƭƭŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ-école et 

de celles issues de la littérature. 

Concernant la consultation du personnel enseignant, plusieurs participants ont mentionné que 

ƭŜǎ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴǎ ƻƴǘ ŀǇǇǊƛǎΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŀƴƴŞŜ ŘΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴΣ Ł şǘǊŜ Ǉƭǳǎ ǇǊƻŀŎǘƛves, 

ŎΩŜǎǘ-à-ŘƛǊŜ Ł ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳŜ ŘΩŀǘǘŜƴŘǊŜ ǉǳŜ ƭŜǎ 

ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ-école expriment leurs besoins spontanément. Une direction explique : 

« WΩŀƛ ŘǶ ǾǊŀƛƳŜƴǘ ƳΩŀǎǎŜƻƛǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ Ł ŘƛǎŎǳǘŜǊΣ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴΣ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ǇǊƛƻǊƛǎŜǊ ŎŜ ǉǳΩƻƴ ŀƭƭŀƛǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŀǳǎǎƛ ǇŀǊŎŜ ǉǳŜ 

ŎΩŜǎǘ ǎǶǊ ǉǳŜ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ƛƭ ȅ Ŝƴ ŀ ǾǊŀƛƳŜƴǘ ōŜaucoup, mais dans le cadre du 

projet, on a vraiment dû prioriser certaines choses. » 
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Plusieurs directions, de même que plusieurs conseillères pédagogiques qui ont collaboré au 

processus de consultation ont dit regretter que le projet ne leur ait pas fourƴƛ ŘŜ ƳƻŘŝƭŜǎ ŘΩƻǳǘƛƭǎ 

ǉǳΩƛƭǎ ŀǳǊŀƛŜƴǘ Ǉǳ ǳǘƛƭƛǎŜǊ ǇƻǳǊ ƳŜƴŜǊ ŎŜǘǘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ. Par exemple, des questions à poser au 

personnel enseignantΣ ŘŜǎ ǎǳƎƎŜǎǘƛƻƴǎ ŘΩƻǳǘƛƭǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǳn questionnaire 

en ligne, etc.), et ce, malgré les efforts déployés par le comité scientifique pour leur en fournir en 

consacrant une heure trente à cet aspect lors de la formation et en proposant un document de 

ǎƻǳǘƛŜƴ ŀǳȄ 59 Ł ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘΩǳƴ ŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŧŀƛǘ Ŝƴ /Řt. 

Les directions disent avoir eu à relever plusieuǊǎ ŘŞŦƛǎ ƭƛŞǎ Ł ƭΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎΦ On 

mentionne notamment la difficulté de faire parler le personnel enseignant de pédagogie et la 

ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞ ŘŜ ŎƘƻƛǎƛǊ ǳƴ ōŜǎƻƛƴ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǎǳǎŎƛǘŀƴǘ ƭΩŀŘƘŞǎƛƻƴ ŀǳ ǇǊƻƧŜǘ Řǳ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ 

nombre de membres ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ-école. bŞŀƴƳƻƛƴǎΣ Řŀƴǎ ƭΩŀŎǘƛƻƴΣ ƭΩŀƴƴŞŜ ŘΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŀ 

amené plusieurs directions à relever ces défis de manière compétente, souvent en collaboration 

étroite avec les conseillères pédagogiques, en développant des outils pour questionner le 

personnel enseignantΣ Ŝƴ ƳŜǘǘŀƴǘ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ǇƻǳǊ ŘƛǎŎǳǘŜǊ ŘŜ ǇŞŘŀƎƻƎƛŜ ŀǾŜŎ 

ƭΩŞǉǳƛǇŜ-ŞŎƻƭŜ Ŝǘ Ŝƴ Řƻƴƴŀƴǘ ǇǊƛƻǊƛǘŞ Ł ǳƴ ōŜǎƻƛƴ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭΣ ŎΩŜǎǘ-à-dire un besoin qui peut 

ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ ƻǳ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘŜǎ peu importe la matière, le niveau ou 

ƭŜ ŎȅŎƭŜ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘΦ 

En outre, pƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴǎ ƻƴǘ ǊŞǳǎǎƛ Ł ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩŀŘƘŞǎƛƻƴ ŀǳ ǇǊƻƧŜǘ Ŝƴ Şǘŀƴǘ Ł ƭΩŞŎƻǳǘŜ ŘŜǎ 

besoins individuels en fonction des connaissances expérientielles de chacun concernant le besoin 

prioritaire établi. 

Évolution perçue du 4e ÄÏÍÁÉÎÅ ÄȭÁÇÉÒ ÃÏÍÐïÔÅÎÔ : Rendre accessibles des 
ÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅÓ ÑÕÉ ÒïÐÏÎÄÅÎÔ ÁÕØ ÂÅÓÏÉÎÓ ÃÉÂÌïÓ ÄÅ ÌȭïÑÕÉÐÅ-école 

Le quatrième domaine ǎΩŀŘǊŜǎǎŜ Ŝƴ ǇǊƛƻǊƛǘŞ ŀǳȄ conseillères pédagogiques. Il se divise en cinq 

sous-domaines : 1) le repérage des connaissances; 2) le triage des connaissances; 3) ƭΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ 

des connaissances; 4) la diffusion des connaissances; et 5) le classement des connaissances.  

/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ŎŜǘǘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ, les conseillères 

pédagogiques sont unanimes Υ ƭΩŀƴƴŞŜ ŘΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƭŜǳǊ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ŘŜǎ ƻǳǘƛƭǎ 

de veille extrêmement utiles et pertinents pour repérer et trier des connaissances. Ils indiquent 

toutefois ŀǾƻƛǊ ƳŀƴǉǳŞ ŘŜ ǘŜƳǇǎ Ŝǘ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭΩŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ƻǳǘƛƭǎΦ La 

ǇƭǳǇŀǊǘ ƳŜƴǘƛƻƴƴŜƴǘ ǉǳΩƛƭǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ Ǉǳ ǳǘƛƭƛǎŜǊ ŎŜǎ ƻǳǘƛƭǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ǇǊŀǘƛǉǳŜΣ ƻǳ Řǳ Ƴƻƛƴǎ Ǉŀs de 

manière optimale. Une conseillère pédagogique explique : 
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« WΩŀǳǊŀƛǎ ōŜǎƻƛƴ ŘΩǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ǉǳŜ œŀ ŀƛƭƭŜ Ƴoins vite. Parce que moi 

ƧŜ ǊŜǘƻǳǊƴŜ ƻǴ ƧΩŀƭƭŀƛǎ ŘŞƧŁ ŎƘŜǊŎƘŜǊ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ ¢ƻǳǘ ŎŜƭŀΣ ŎŜ ǉǳΩƻƴ ƴƻǳǎ ŀ 

ƳƻƴǘǊŞΣ ƻƴ ŀƛƳŜǊŀƛǘ œŀ ǉǳŜ ǉǳŜƭǉǳΩǳƴ ǾƛŜƴƴŜ ǎΩŀǎǎŜƻƛǊ ŀǾŜŎ ƴƻǳǎ Ŝǘ ƴƻǳǎ 

remontre ça. Ça a éǘŞ ǘǊƻǇ ǾƛǘŜΣ Ƴŀƛǎ ƧŜ ǎŜƴǎ ǉǳŜ œŀ ƳΩŀƛŘŜǊŀƛǘΦ » 

Selon quelques conseillères pédagogiques, le projet a aussi permis de découvrir des outils de 

ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎΣ Ƴŀƛǎ ŜƴŎƻǊŜ ƭŁΣ ƭŜ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ǘŜƳǇǎ Ŝǘ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ 

ƭΩŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ƻǳǘƛƭǎ a manqué. 

Ainsi, les conseillères pédagogiques expliǉǳŜƴǘ ǉǳΩŜƴ ƎŞƴŞǊŀƭΣ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ƭŜǳǊ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩşǘǊŜ Ǉƭǳǎ 

sensibles à différents aspects de leur rôle pour rendre plus accessibles les connaissances, mais 

ǉǳΩƛƭ ƴŜ ƭŜǳǊ ŀ Ǉŀǎ ƭŀƛǎǎŞ ǎǳŦŦƛǎŀƳƳŜƴǘ ŘŜ ǘŜƳǇǎ ǇƻǳǊ développer un réel sentiment de 

compétence pour le faire. Ainsi, ils se disent plus conscients de ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘΩŜŦŦŜŎǘǳŜǊ ǳƴŜ ǾŜƛƭƭŜ 

quotidiennement ŀŦƛƴ ŘŜ ǎŜ ǘŜƴƛǊ Ł ƧƻǳǊ Ŝǘ ƴƻƴ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ ŀŦƛƴ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ 

à un besoin spécifique. Ils semblent aussi plus sensibles aux besoins et aux caractéristiques du 

personnel enseignant Řŀƴǎ ƭŜ ǘǊƛŀƎŜΣ ƭΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎΦ 

Certaines conseillères pédagogiques affirment ŀǾƻƛǊ ǇǊƛǎ ǳƴ ǾƛǊŀƎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ƭŀƴƎŀƎŜ ǉǳΩƛƭǎ ǳǘƛƭƛǎŜƴǘ 

lors de la diffusion des connaissances. Ainsi, ƛƭǎ ŦŀǾƻǊƛǎŜƴǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘŜǊƳŜǎ 

« connaissances issues de la recherche » plutôt que « pratiques gagnantes η ƻǳ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǘŜǊƳŜǎ 

ǉǳΩƛƭǎ ǉǳŀƭƛŦƛŜƴǘ ŘŜ ǘǊƻǇ ǾŀƎǳŜǎ ǉǳŀƴǘ Ł ƭŀ ǾŀƭƛŘƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǎƻǳǊŎŜΦ Ils espèrent ainsi sensibiliser 

ƭΩŞǉǳƛǇŜ-écƻƭŜ Ł ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ǎΩŀǇǇǳȅŜǊ sur ŘŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǾŀƭƛŘŜs. 

Évolution perçue du 5e ÄÏÍÁÉÎÅ ÄȭÁÇÉÒ ÃÏÍÐïÔÅÎÔ : Intégrer de nouvelles 
ÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅÓ ÄÁÎÓ ÌÁ ÐÒÁÔÉÑÕÅ ÄȭÅÎÓÅÉÇÎÅÍÅÎÔ ÅÔ ÅÎ ïÖÁÌÕÅÒ ÌÅÓ ÅÆÆÅÔÓ sur  
ÌȭÁÐÐÒÅÎÔÉÓÓÁÇÅ ÄÅÓ ïÌîÖÅÓ ÅÔ les pratÉÑÕÅÓ ÄȭÅÎÓÅÉÇÎÅÍÅÎÔ 

Le cinquième domaine est attribué en priorité au personnel enseignant. Il comporte deux sous-

domaines Υ мύ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ Ŝǘ нύ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜŦŦŜǘǎ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ 

connaissances sur le plan ŘŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜnt et des apprentissages des élèves. 

Le projet a permis à plusieurs représentants enseignants ŘΩŀǇǇǊŜƴŘǊŜ à mieux planifier 

ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ǇǊŀǘƛǉǳŜ Ŝǘ de développer une pratique plus 

réflexive. Certains vont même jusqǳΩŁ ŘƛǊŜ ǉǳΩƛƭǎ ǎŜ ǇǊŞƻŎŎǳǇŜƴǘ ŘƻǊŞƴŀǾŀƴǘ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ 

ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ Ŝǘ ŜȄǇƭƛǉǳŜǊ ǇƻǳǊǉǳƻƛ Ŝǘ ŎƻƳƳŜƴǘ ƛƭǎ Ǿƻƴǘ ŎƘŀƴƎŜǊ ƭŜǳǊ ǇǊŀǘƛǉǳŜ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ 

ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǇǊƻŎŞŘŜǊ Ł ŎŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳŜ ŘΩȅ ŀƭƭŜǊ Ł ǘŃǘƻƴǎ ƻǳ ŘŜ Ƴanière plus 

intuitive. Une enseignante explique : 
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« WΩŀƛ ǳƴŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘƛǎŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǉǳΩƻƴ ǇŜǳǘ 

effectuer sur nos classes. WΩŀƛ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŞǘŞ ǉǳŜƭǉǳΩǳƴ ǉǳƛ ǇƻǳǾŀƛǘ ñvirer boute-

pour-bouteò Υ ƧΩŀƭƭŀƛǎ Ŝƴ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ ƭŜƴŘŜƳŀƛƴ ƧΩŞǘŀƛǎ ǇǊşǘŜ Ł ŜǎǎŀȅŜǊ 

quelque chose de nouveau. Mais peut-şǘǊŜ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴŜ ƻǊŜƛƭƭŜ Ǉƭǳǎ ŀǘǘŜƴǘƛǾŜ ǎǳǊ 

ƭŀ ǇǊƻǾŜƴŀƴŎŜ ŘŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǉǳΩƻƴ ƳŜ ǇǊƻǇƻǎŜΦ tƻǳǊǉǳƻƛ ƧŜ ƭŜ ŦŜǊŀƛǎ : parce 

ǉǳŜ œŀ ƭΩŀƛǊ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘ ƻǳ ǇŀǊŎŜ ǉǳŜ ƧŜ ǎŀƛǎ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜǊ ǉue ça va avoir 

des répercussions positives sur mes élèves? » 

Bien que cela ne soit pas encore intégré concrètement dans leur pratique, plusieurs représentants 

enseignants ont ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜŦŦŜǘǎ ŘŜ ƭŜǳǊ 

ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇǊŀǘƛǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ Ŝǘ ǉǳΩŜƴ Ŏe sens, ils y sont davantage attentifs. 

Évolution perçue du 6e ÄÏÍÁÉÎÅ ÄȭÁÇÉÒ ÃÏÍÐïÔÅÎÔ : !ÃÃÏÍÐÁÇÎÅÒ ÌȭïÑÕÉÐÅ-
ïÃÏÌÅ ÄÁÎÓ ÌÁ ÒïÆÌÅØÉÏÎȟ ÌȭÉÎÔÅÒÐÒïÔÁÔÉÏÎȟ ÌȭÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎȟ ÌȭÉÎÔïÇÒÁÔÉÏÎ ÄÅÓ 
ÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅÓ ÅÔ ÌȭïÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÅÆÆÅÔÓ ÁÕ ÎÉÖÅÁÕ ÄÅ ÌȭÁÐÐÒÅÎÔÉÓÓÁÇÅ des élèves 
ÅÔ ÄÅÓ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ ÄȭÅÎÓÅÉÇÎÅÍÅÎÔ 

Ce domaine ǎΩŀŘǊŜǎǎŜ Ŝƴ ǇǊƛƻǊƛǘŞ ŀǳȄ conseillères pédagogiques. Il se divise en deux sous-

domaines Υ мύ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴΣ ƭΩƛƴǘŜǊǇǊŞǘŀǘƛƻƴΣ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ 

des connaissances et 2) ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΣ ƭŜ ǎǳƛǾƛ Ŝǘ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 

ŜŦŦŜǘǎ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴΦ 

/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ŎŜǘǘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ conseillères 

ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ ƻƴǘ ƛƴŘƛǉǳŞ ǉǳŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ŘΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƭŜǳǊ ŀ ǇŜǊƳis de développer une 

démarche plus structurée pour planifier ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ et le ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘ 

avec les représentants enseignants et la direction concernés. Certains disent ƴŞŀƴƳƻƛƴǎ ǉǳΩƛƭǎ 

constatent a posteriori que davantage de structure et de planification en collaboration avec la 

direction et le personnel enseignant et un suivi plus régulier avec ce dernier auraient été 

nécessaires. 

Par ailleurs, plusieurs conseillères pédagogiques indiquent aussi que le projet les a amenés à 

accorder pƭǳǎ ŘΩŀǘǘŜƴǘƛƻƴΣ dans leurs interventions, à la posture et au ƴƛǾŜŀǳ ŘΩŀŎǉǳƛǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭs 

du personnel enseignant. En ce sens, ils ont davantage cherché à accompagner le personnel 

enseignant ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ-école de manière individuelle ou en petits groupes, en prenant le temps 

ŘŜ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ŎƘŀŎǳƴ Řŀƴǎ ǎƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ Ŝǘ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴΣ Ŝƴ 

coconstruisant avec chaque enseignant et enseignante une démarche qui respecte son propre 

rythme. Une conseillère pédagogique explique : 



 

%ØÐïÒÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÅÔ ïÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎ Référentiel de 
compétences pour favoriser le transfert 
des résultats de recherche en éducation 

 
 

 
 

wŀǇǇƻǊǘ Ŧƛƴŀƭ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴΣ ǾŜǊǎƛƻƴ finale Page 33 

« Des fois, on veut tellement arriver avec une réponse au besoin, les 

connaissances déjà là. Dire : ñŎΩŜǎǘ ǉǳƻƛ ǘŀ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞΚ ò, prendre le temps de 

ōƛŜƴ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŀ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞΣ ǊŜǘƻǳǊƴŜǊ ŎƘŜǊŎƘŜǊΣ ǊŜǾŜƴƛǊΦ /Ŝ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǳƴ 

ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ǊŞǎƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻōƭŝƳŜ Řŀƴǎ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǉǳΩƻƴ ŘŜǾǊŀƛǘ 

ŦŀƛǊŜ Ŝƴ ǳƴŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ƻǳ ŘŜǳȄΦ [ŀ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ƴΩŜȄƛǎǘŜ Ǉŀǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘΦ 5Ŝǎ 

ŦƻƛǎΣ Ŧŀǳǘ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘΩŀƭƭŜǊ ŎƘŜǊŎƘŜǊΣ ŘŜ ǊŞŦƭŞŎƘƛǊ Ŝǘ ŘŜ ǊŜǾŜƴƛǊΦ Tu es en 

ǇǊŀǘƛǉǳŜ ǊŞŦƭŜȄƛǾŜΣ ǘǳ ƴΩŀǊǊƛǾŜǎ Ǉŀǎ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǘƛƻƴ Ŝǘ un mode 

ŘΩŜƳǇƭƻƛΣ ǘǳ ŀǊǊƛǾŜǎ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Ŝǘ ǘǳ Ŝǎ Ŝƴ ǇǊŀǘƛǉǳŜ ǊŞŦƭŜȄƛǾŜ ǘƻƛ-même 

ǇƻǳǊ ǊŞǎƻǳŘǊŜ ƭŜ ǇǊƻōƭŝƳŜ ŜƴǎŜƳōƭŜΦ /ΩŜǎǘ ƭΩensemble qui est important.  

Ce dont ƧŜ ƳŜ ǎǳƛǎ ǊŜƴŘǳ ŎƻƳǇǘŜ ŎŜǘǘŜ ŀƴƴŞŜ ŎΩŜǎǘ ǉǳΩŜƴ Ŧŀƛǎŀƴǘ œŀΣ ƻƴ Ŝǎǘ 

davantage crédible peut-şǘǊŜΦ WŜ ǇŀǊƭŜ Řǳ ƭƛŜƴ ŘŜ ŎƻƴŦƛŀƴŎŜΣ ŎΩŜǎǘ ƭŀ ŎǊŞŘƛōƛƭƛǘŞΦ 

WŜ ŘŜǾŀƛǎ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ǊŞŦƭŞŎƘƛǊΣ ƧΩŞǘŀƛǎ ŜƴƎŀƎŞe dans une démarche réflexive dans 

ƭŜ ǇǊƻƧŜǘΣ ŘƻƴŎ ƧŜ ŘŜǾŀƛǎ ǇǊŜƴŘǊŜ Ƴƻƴ ǘŜƳǇǎΣ ƳΩŀǊǊşǘŜǊΣ ǊŞŦƭŞŎƘƛǊ à mon action, 

ce que je fais trop peu souvent. » 

Évolution perçue du 7e ÄÏÍÁÉÎÅ ÄȭÁÇÉÒ ÃÏÍÐïÔÅÎÔ : Développer une culture de 
collaboration et de réseautage entre les acteurs des milieux (parents, 
intervenants communautaires, autres écoles et CS, milieu de la recherche en 
éducation)  

Ce domaine est attrƛōǳŞ Ŝƴ ǇǊƛƻǊƛǘŞ ŀǳȄ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴǎ ŘΩŞŎƻƭŜΦ Il comporte deux sous-domaines : 1) 

ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ŘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ Ŝǘ нύ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ 

ŎǳƭǘǳǊŜ ŘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ǊŞǎŜŀǳǘŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭƛŀƛǎƻƴ Ł ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜΦ 

ConŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ŎŜǘǘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜΣ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴǎ 

de même que quelques conseillères ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ ƛƴŘƛǉǳŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ŘŜ 

la communauté de pratique leur ont paru facilement transférables dans leur milieu pour animer 

les échanges pédagogiques ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ-école de manière à favoriser la collaboration au sein de 

ƭΩŞŎƻƭŜΦ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ sur le plan des ressources concernant la collaboration, le réseautage et la 

ƭƛŀƛǎƻƴ Ł ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀuté de pratique en elle-même a permis à plusieurs de 

ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜ ǇƭŀƛǎƛǊ Ŝǘ ƭŀ ǇŜǊǘƛƴŜƴŎŜ ŘŜ ǎΩƻǳǾǊƛǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ Ř'autres écoles et de tisser des 

liens. Il semble que cela ait donné le goût à certains de se réseauter davantage, de poser des 

questionsΣ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ƭŜǳǊ Ǿƛǎƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŀƭƭŜǊ ŎƘŜǊŎƘŜǊ ǳƴ ǊŜƎŀǊŘ ŜȄǘŜǊƴŜ ǉǳƛ ǇǳƛǎǎŜ ƭŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘŜǊ 

dans leur développement professionnel et celui de leur équipe-école. Une direction explique : 
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« ¢ƻǳǘŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ Řǳ ǊŞǎŜŀǳǘŀƎŜΣ ŎΩŜǎǘ ǉǳŜƭǉǳŜ ŎƘƻǎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǇŜǳ ƛnvesti όΧύ. 

Je trouvais ça très intéressant et je me disais : άƧΩŀǳǊŀƛǎ ƭŜ ƎƻǶǘ ŘŜǎ ŦƻƛǎΣ ǉǳŀƴŘ 

ƧΩŀƛ ǳƴ ǇǊƻōƭŝƳŜΧέ ǇŀǊŎŜ ǉǳŜ ǉǳŀƴŘ ƻƴ ǊŜǎǘŜ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ƳƛƭƛŜǳΣ ǉǳŀƴŘ ŎΩŜǎǘ ƴƻǎ 

ŎƻƭƭŝƎǳŜǎΣ ŎΩŜǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƭŀ ƳşƳŜ ǾƛǎƛƻƴΧ LΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ Řǳ ǊŞǎŜŀǳΣ œŀ 

ƳΩƛƴǘŜǊǇŜƭƭŜ Ŝǘ ƧŜ ƳŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŎƻƳƳŜƴǘ ƧŜ ǇŜǳȄ ƛƴƛǘƛŜǊ œŀ ǇƻǳǊ ƳΩŀƭƛƳŜƴǘŜǊ 

dans mon développement parce que souvent on est laissé à nous-mêmes dans 

notrŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŀƭƻǊǎ ŎΩŜǎǘ ǳƴŜ ōŜƭƭŜ Ŧŀœƻƴ ŘŜ ǎΩŀƭƛƳŜƴǘŜǊΦ »  

Aussi, le répertoire des chercheurs a permis à quelques-ǳƴǎ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ 

appel aux chercheurs pour être proactifs dans la recherche de réponses ou de solutions 

pédagogiques. 

!ǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŀŎǘƛƻƴǎΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴǎ ŘΩŞŎƻƭŜ ƻƴǘ ŀŦŦƛǊƳŞ ǎΩşǘǊŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŞes surtout sur 

le dévelƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜΣ ƭŀƛǎǎŀƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ƭŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎƻǳǎ-domaine 

à la discrétion des conseillères pédagogiques. Ces derniers semblent avoir souvent un réseau déjà 

mieux établi qui permet de favoriser la collaboration avec les chercheurs et la commission scolaire 

ƴƻǘŀƳƳŜƴǘΦ !ƛƴǎƛΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴǎ ƻƴǘ ƛƴŘƛǉǳŞ ŀǾƻƛǊ ŎƻƴǎǘŀǘŞ ƭΩŜŦŦŜǘ ǇƻǎƛǘƛŦ ŘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ-unes 

ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŀŎǘƛƻƴǎ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ŘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ 

ƭΩŞŎƻƭŜΦ 9ƴ ŎŜ ǎŜƴǎΣ la mise en ǆǳǾǊŜ ŘΩespace-temps pour les échanges pédagogiques entre les 

ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ-ŞŎƻƭŜ Ŝǘ ƭŜ ŎƘƻƛȄ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊƛƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘΩǳƴŜ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜ 

transversale qui peut rejoindre tout le personnel enseignant sont considérés comme des actions 

judicieuses pour favoriser la collaboration dans ƭΩŞŎƻƭŜΦ 

Volet 2) ȡ %ÆÆÅÔÓ ÄÅ ÌȭÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÕ Référentiel  sur les pratiques du personnel 
des milieux ciblés par rapport  Û ÌȭÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅÓ ÉÓÓÕÅÓ ÄÅ ÌÁ 
recherche 

Ce second volet du troisième objectif dŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǾƛǎŜ Ł ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ƭŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ǎǳƛǾŀƴǘŜ : Le 

Référentiel ŘΩŀƎƛǊ ŎƻƳǇŞǘŜƴǘ Ŝǘ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ǎƻǳǘƛŜƴ ƻŦŦŜǊǘŜǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭΩŀƴƴŞŜ 

ŘΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻƴǘ-ƛƭǎ ŘŜǎ ŜŦŦŜǘǎ ǎǳǊ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ƛǎǎǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ par 

le personnel des sept milieux expérimentaux? Pour y répondre, un volet quantitatif qui utilise un 

design de recherche pré-post avec groupe de comparaison non équivalent a été mis sur pied. 

Cette section présente la procédure suivie (participants, instrument, stratégies dΩŀƴŀƭȅǎŜΣ ƭƛƳƛǘŜǎ 

ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜ Ŝǘ ŀǘǘǊƛǘƛƻƴύ et les résultats produits dans le cadre de ce volet.  
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Participants  

Pour documenter les effets du Référentiel ŘΩŀƎƛǊ ŎƻƳǇŞǘŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ŘΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ, un 

ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴ ŘΩŞŎƻƭŜǎ ŘŜǎ ƳşƳŜǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻns scolaires, mais dans lequel aucune 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ƴΩŞǘŀƛǘ ƳŜƴŞŜ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜ w!/ ŀ ŞǘŞ ŎƻƴǎǘƛǘǳŞΦ 5eux passations du Questionnaire 

ǎǳǊ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ όv¦/ύ élaboré par Abrami et collab. (2007) et validé au Québec 

auprès de plus de 2 000 répondants (Lysenko, Abrami, Bernard, Dagenais et Janosz, 2014; Ramde, 

2012) ont été réalisées. La première collecte a été effectuée auprès du personnel des équipes-

écoles des sept ƳƛƭƛŜǳȄ ŘΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝƴ Ƴŀƛ нлмп Ŝǘ ŘŜ quatre écoles de comparaison2 en 

septembre 2014. La seconde passation a été ŜŦŦŜŎǘǳŞŜ Ŝƴ Ƨǳƛƴ нлмрΣ Ł ƭŀ Ŧƛƴ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ 

ŘΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴΦ  

Le questionnaire était ǊŜƳǇƭƛ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ Ł ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘΩǳƴŜ ƛƴǾƛǘŀǘƛƻƴ ŎƻǳǊǊƛŜƭ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ 

membres des équipes-écoles. Au total, 253 questionnaires ont été remplis. De ce nombre, 12 

doublons et 10 exemplaires dont environ 75 % des réponses manquaient ont été supprimés des 

analysesΦ 5ŜǳȄ ŀǳǘǊŜǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ Řƻƴǘ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ manquaient ont 

également été supprimés. Finalement, ce sont les données de 229 répondants qui ont été 

analysées (tableau 2). 

Tableau 2 : Répartition des participants en fonction du groupe et du temps de collecte 

 Expérimentation Comparaison Total 

Prétest seulement 61 43 104 

Post-test seulement 24 18 42 
Prétest et post-test 60 23 83 
Total 145 84 229 

Parmi ces participants, 145 ont fait partie du ƎǊƻǳǇŜ ŘΩexpérimentation et 84, du groupe de 

comparaison. En ce qui concerne les temps de mesure, il y a eu 104 participants au prétest et 

43 au post-test.  

  

                                                        
2 Sept écoles de comparaison ont été invitées à remplir le questionnaire, mais pour trois ŘΩŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎΣ ŀǳŎǳƴ 
ǊŞǇƻƴŘŀƴǘ ƴΩŀ ŀŎŎŜǇǘŞ ƭΩƛƴǾƛǘŀǘƛƻƴ ƳŀƭƎǊŞ ƭŜ ǇǊŞŎƻƴǎŜƴǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎŀ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜǳȄ ǊŀǇǇŜƭǎΦ 
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Instrument  

[Ŝ vǳŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜ ǎǳǊ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ŀ ŞǘŞ ǾŀƭƛŘŞ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ŘŜǳȄ ŞǘǳŘŜǎ 

portant sur ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ échantillons de plus de 2 ллл ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΦ 5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴŜ ŞǘǳŘŜ 

destinée à intégrer les CIR dans la pratique professionnelle du personnel enseignant et des 

directions ŘΩŞŎƻƭŜǎΣ 5ŀƎŜƴŀƛǎΣ WŀƴƻǎȊΣ !ōǊŀƳƛΣ .ŜǊƴŀǊŘ Ŝǘ [ȅǎŜƴƪƻ όнллуΤ ǾƻƛǊ ŀǳǎǎƛ [ȅǎŜƴƪƻ Ŝǘ 

collab.Σ нлмпύ ƻƴǘ ǳǘƛƭƛǎŞ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞŜǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ŦǊŀƴŎƻǇƘƻƴŜǎ Ŝǘ ŘΩŀƴƎƭƻǇƘƻƴŜǎ ǇƻǳǊ 

réaliser une analyse factorielle exploratoire. Cette analyse a permis de distinguer 4 facteurs 

comprenant 26 points qui contribuent à 65 % de la variance expliquée. Ces facteurs sont les 

ƻǇƛƴƛƻƴǎΣ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ƭΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ƻǊƎŀƴisationnels. Les auteurs 

retrouvent la même structure factorielle lorsque les données des francophones et celles des 

anglophones sont considérées séparément. tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭΩŞǘǳŘŜ ŘŜ ǾŀƭƛŘŀǘƛƻƴ ŘŜ wŀƳŘŞ όнлмнύ ŀ 

permis de produire une version courte du questionnaire et de passer de 43 à 20 points regroupés 

Ŝƴ р ŦŀŎǘŜǳǊǎ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ /Lw, soit : les opinions au sujet de la 

recherche (4 pointsύΣ ƭΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜ nécessaire pour repérer, comprendre et utiliser la recherche (4 

points), la stratégie de soutien Ł ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ (5 points), le contexte organisationnel (4 points) et 

ƭŜ ǘȅǇŜ ŘΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ όо points). À ces points ǎΩŀƧƻǳǘŜƴǘ мм ŀǳǘǊŜǎ, ǊŜƭŀǘƛŦǎ ŀǳȄ ǎƻǳǊŎŜǎ ŘΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ 

CIR (sites Web/Internet, documents scientifiques, etc.), pour un total de 31 points utilisés dans le 

cadre de cette étude. Les échelles du questionnaire apparaissent Ł ƭΩAnnexe 7. 

3ÔÒÁÔïÇÉÅÓ ÄȭÁÎÁÌÙÓÅ 

!ǳŎǳƴŜ ŀōŜǊǊŀǘƛƻƴ ƴΩŀ ŞǘŞ ŘŞǘŜŎǘŞŜ dans les données univariées et multivariées des 

229 questionnaires valides utilisés pour les analyses. Nous avons généré des statistiques 

ŘŜǎŎǊƛǇǘƛǾŜǎ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜΦ 5Ŝǎ ǎŎƻǊŜǎ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜǎ qui reflètent la structure 

interne du questionnaire ont été calculés afin de réduire le nombre de variables. De plus, des 

tests t pour échantillons indépendants ont été effectués sur des groupes de cet échantillon. 

- Un test t a été effectué sur les 187 réponses enregistrées au prétest (groupe 
ŘΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ = 121 et groupe de comparaison = 66ύ ŀŦƛƴ ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ ǎΩƛƭ ȅ ŀǾŀƛt des 
ŘƛŦŦŞǊŜƴŎŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘΩexpérimentation et de comparaison avant le début de 
ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴΦ  

- Un autre test t a été effectué pour les 83 participants qui ont rempli le questionnaire 
au prétest et au post-ǘŜǎǘ όƎǊƻǳǇŜ ŘΩexpérimentation = 60 et groupe de comparaison 
= 23). Ce test visait à vérifier les gains obtenus dans les scores moyens du groupe 
dΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ et du groupe de comparaison. 
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- Une analyse de corrélation a été effectuée pour vérifier la présence ŘΩǳƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ 
entre les participants des triades, soit les participants directement impliqués dans les 
ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ƳŜƴŞŜǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ŘΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ (n=17) et les autres membres 
des équipes-écoles (n=43).  

- Enfin, un test t a été effectué afin de comparer les scores des membres des triades 
avec ceux du groupe de comparaison.  

[Ŝǎ ǉǳŀƭƛǘŞǎ ǇǎȅŎƘƻƳŞǘǊƛǉǳŜǎ Řǳ ǉǳŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜ ǳǘƛƭƛǎŞ Řŀƴǎ ŎŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ǾŞǊƛŦƛŞŜǎΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ 

ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŦƛŀōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘΦ 9ƴ ƻǳǘǊŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ 

effectué des analyses de validation du QUC semblables à celles réalisées dans les études 

précédentes (Dagenais et collabΦ нллуΤ [ȅǎŜƴƪƻΣ нлмпΤ wŀƳŘŞΣ нлмнύΦ [ΩƻōƧŜŎǘƛŦ ƛŎƛ Şǘŀƛǘ ŘŜ ǾƻƛǊ ǎƛ 

ƭΩƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŀ ŎƻƴǎŜǊǾŞ ƭŀ ƳşƳŜ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ŀƴǘŞǊƛŜǳǊŜs. Plus 

précisément, une analyse en composantes principales (ACP) avec rotation oblique a été utilisée 

pour tester la structure interne des 17 variables en identifiant les différents facteurs explorés par 

le QUC. Enfin, le pouvoir prédictif de l'utilisation des CIR et ses principales dimensions ont été 

analysés par des régressions hiérarchiques multiples. 

,ÉÍÉÔÅÓ ÄÅ ÌȭïÔÕÄÅ 

/ŜǘǘŜ ŞǘǳŘŜ ŎƻƳǇƻǊǘŜ ŘŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ǉǳΩƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘŜ ǎƻǳƭƛƎƴŜǊΦ [ŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ǊŞǎƛŘŜ Řŀƴǎ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ 

nous avons utilisé un échantillon non probabiliste qui ne permet pas de généraliser les résultats 

ƻōǘŜƴǳǎ Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎ, ce qui compromet la validité externe de cette étude.  

De plus, le faible taux de réponse enregistré combiné à une forte attrition représente une menace 

pour la validité interne des résultats (ǾƻƛǊ ƭŀ ǎŜŎǘƛƻƴ ǉǳƛ ǎǳƛǘ ŀǳ ǎǳƧŜǘ ŘŜ ƭΩŀǘǘǊƛǘƛƻƴύΦ 5Ŝ Ǉƭǳǎ, cette 

ŞǘǳŘŜ ƴΩŞŎƘŀǇǇŜ Ǉŀǎ ŀǳȄ ƭƛƳƛǘŜǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ŎƻƳƳŜΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ƭŜǎ 

biais de réponses et une sélection de répondants parmi ceux qui connaissent davantage ƭΩƻǳǘƛƭ 

informatique. 

Attrition  

[ŀ ǊŞǇƻƴǎŜ ŘŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜ ŀǳ ǉǳŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜ Ŝǎǘ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ŦƭǳŎǘǳŀǘƛƻƴǎ 

considérables entre le pré et le post-test et un taux élevé de données incomplètes. Les 

fluctuations étaient particulièrement notables entre le pré et le post-test. Au prétest, les données 

ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƻƭƭŜŎǘŞŜǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ мут ǊŞǇƻƴŘŀƴǘǎΣ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳΩŀǳ post-test, seuls 125 praticiens ont 

fourni des données complètes lors de la collecte. Parmi les 312 réponses enregistrées, seulement 

32 % proviennent de personnes qui ont rempli le questionnaire à la fois au prétest et au post-test, 

ce qui correspond à 83 questionnaires valides pour les deux temps de mesure.  
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Le taux de questionnaires incomplets est constitué de participants ǉǳƛ ƴΩƻƴǘ ǊŞǇƻƴŘǳ ǉǳΩŁ нр % 

ou moins du questionnaire (n=10) et ceux qui ont choisi de ne pas répondre à certaines questions 

ƭƛŞŜǎ Ł ƭŀ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ ŀǳ ŘƛǇƭƾƳŜ ƻōǘŜƴǳΦ Lƭ Ŝǎǘ Ł ƴƻǘŜǊΣ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ, ǉǳŜ ƭΩŀǘǘǊƛǘƛƻƴ ƴΩŞǘŀƛǘ 

Ǉŀǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘƛŜƭƭŜΣ ŎΩŜǎǘ-à-ŘƛǊŜ ǉǳŜ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƻƴǘ ǉǳƛǘǘŞ ƭΩŞǘǳŘŜ ƴΩŞǘŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ŘŜ ŎŜǳȄ ǉǳƛ 

y sont demeurés. De fait, selon un test de chi-carré effectué pour déterminer si les participants 

qui ont répondu une seule fois au questionnaire différaient de ceux qui ont participé aux deux 

temps de mesure sur les aspects des variables démographiques comme le sexe, l'âge, la catégorie 

d'emploi et le niveau d'éducation, ƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ŘŜ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ƎǊƻǳǇŜǎ 

(p>0,05) impliquant que les paramètres démographiques sont distribués de manière similaire 

entre les deux groupes de répondants.  

Résultats  

Analyses descriptives 
[Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǇƻǊǘŜƴǘ ǎǳǊ мпр ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ŘΩexpérimentation et 84 pour le groupe 

de comparaison. On compte plus de femmes (82,3 ҈ύ ǉǳŜ ŘΩƘƻƳƳŜǎ όмтΣт ҈ύ Řŀƴǎ ƭΩŞŎƘŀƴǘƛƭƭƻƴ 

total et celles-ci représentent plus de 80 % des effectifs dans les deux groupes. La plupart des 

participants ont entre 30 et 50 ans (73,6 %), mais plus de 46 % ont entre 30 et 39 ans dans le 

groupe de comparaison contre seulement environ 28 ҈ ǇƻǳǊ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ŘΩexpérimentation. Les 

participants ont au moins un diplôme universitaire à plus de 88 % aussi bien dans le groupe 

ŘΩexpérimentation que dans le groupe de comparaison. /ƻƳƳŜ ŎΩŞǘŀƛǘ ŀǘǘŜƴŘǳΣ ƻn compte une 

proǇƻǊǘƛƻƴ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞŜ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ ƻǳ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘŜǎ (75,1 %) que de conseillères 

pédagogiques (5,3 %) et de directions ŘΩŞŎƻƭŜǎ όтΣп %).  

Environ 86 % des participants ont ŜƴǘǊŜ у Ŝǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ ол ŀƴǎ ŘΩexpérience professionnelle, plus de 

25 % affirment avoir déjà suivi un cours de méthodes de recherche scientifique, et environ 60 % 

totalisent une présence dans leur structure actuelle de 4 années et plus. 

Analyses inférentielles 
Analyse de validation : [Ŝ ƎǊƻǳǇŜ ŘΩexpérimentation et le groupe de comparaison étant presque 

équivalents au prétest (ǎŀǳŦ ǇƻǳǊ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŘŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ǉǳΩƛƭǎ ǳǘƛƭƛǎŜƴǘ ǇƻǳǊ ŀŎŎŞŘŜǊ Ł ŘŜǎ /Lwύ, 

ƭŜǳǊǎ ǎŎƻǊŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǳǘƛƭƛǎŞǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ǾŀƭƛŘŀǘƛƻƴ ŀŦƛƴ ŘΩŜȄǇƭƻǊŜǊ ǎƛ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ Řǳ 

questionnaire ont varié par rapport aux résultats obtenus dans les études précédentes de 2008 

Ŝǘ ŘŜ нлмлΦ DƭƻōŀƭŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŎƻƴŦƛǊƳŜƴǘ ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ƛƴǘŜǊƴŜ Řǳ v¦/ 

invariable selon les années. En effet, nous avons obtenons pour cette étude un alpha de Cronbach 

de 0,90 très proche de ceux de 2008 (0,92) et de 2010 (0,94).  
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tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ł ǉǳŀǘǊŜ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ƛǎǎǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ 

ŘŜƳŜǳǊŜ ǎǘŀōƭŜ Řŀƴǎ ŎŜǘǘŜ ŀǳǘǊŜ ŞǘǳŘŜ ŎƻƳǇŀǊŞŜ ŀǳȄ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜǎΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ǇǊŞŎƛǎŞƳŜƴǘ ŘŜǎ 

facteurs liés aux opinions, aux activités de sensibilisation, à l'expertise et ceux liés aux 

organisations. Ces facteurs expliquent 71 % de la variance dans cette étude alors qu'en 2008 et 

нлмлΣ ƛƭǎ ƴΩŜȄǇƭƛǉǳŀƛŜƴǘ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƳŜƴǘ ǉǳŜ су % et 61 % des variances. Le pouvoir prédictif de 

ŎŜǎ ǉǳŀǘǊŜ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŘΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ƛǎǎǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǎǘ ŘŜ 

18 %; ce qui démontre sa stabilité par rapport aux études antérieures où celui-ci était de 17 % en 

2008 et de 18 % en 2010. 

Le tableau en annexe 9 présente la comparaison des données de base entre le groupe 

ŘΩexpérimentation όbҐмнмύ Ŝǘ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴ όbҐссύ ŀǾŀƴǘ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ 

sources utilisées pour accéder aux CIR. Dŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜΣ ƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ŘŜ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘŜǳȄ 

groupes eƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜǎ ǘȅǇŜǎ ŘΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ƛǎǎǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΣ ƭŜǎ 

ƻǇƛƴƛƻƴǎΣ ƭŀ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜΣ ƭΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴƴŜƭǎΦ Par contre, on 

observe une différence entre les deux groupes pour certains aspects liés aux soǳǊŎŜǎ ŘΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ 

des connaissances issues de la recherche. Il appert, en effet, que les membres du groupe 

ŘΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ diffèrent de ceux du groupe de comparaison au niveau du recours aux 

ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜǎ όǘҐнΣ ǇғлΣлрύΣ ŀǳȄ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘΩǳƴŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ƻǳ ŘΩǳƴŜ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ 

(t=2,42, p<0,01), aux formations continues ou aux ateliers de travail (t=2, p<0,05) et aux 

conférences ou présentations scientifiques (t=2,74, p<0,05). Les membres du groupe 

ŘΩexpérimentation sont plus enclins à recourir à ceǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŘΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ /Lw ǉǳŜ 

ceux du groupe de comparaison. On peut donc dire que, au moment du démarrage du projet, les 

membres des triades étaient plus ouverts à la recherche que ceux du groupe de comparaison.  

tƻǳǊ ŞǾŀƭǳŜǊ ƭΩŜŦŦŜǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Řǳ w!/ ǎǳǊ ƭŜǎ dimensions du questionnaire tel 

que rapporté par les répondants, nous avons comparé les deux groupes en incluant seulement 

ceux qui avaient rempli le questionnaire aux deux temps de mesure (N=83). La comparaison de la 

moyenne des scores du groupe ŘΩexpérimentation (n=60) et du groupe de comparaison (n=23) 

ƳƻƴǘǊŜ ǉǳΩƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ŘŜ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜΣ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜΣ ŜƴǘǊŜ Ŏes deux groupes au 

post-test (tableau 3).  
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Tableau 3 : Moyenne, écarts-types (e. t.) et valeur t des gains pour les groupes 
ŘΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴ 

Groupes 
Expérimentation 

(N=60) Comparaison (N=23) 
 

 Moyenne e. t. Moyenne e. t. Test t 

Sources de CIR (post-test) 2,35 0,66 2,25 0,62 0,98 

Sources de CIR (prétest) 2,29 0,64 2,33 0,56  

Opinions (post-test) 5,00 1,01 5,00 0,82 1,38 

Opinions (prétest) 4,94 0,90 5,24 0,71  

Sensibilisation (post-test) 4,69 1,23 4,97 1,32 -1,97 

Sensibilisation (prétest) 4,87 1,04 4,43 1,53  

Expertise (post-test) 5,21 1,32 5,77 1,15 -1,41 

Expertise (prétest) 5,37 1,09 5,43 1,02  

Contexte org. (post-test) 5,36 1,05 5,62 1,05 -0,71 

Contexte org. (prétest) 5,29 1,04 5,32 1,34  

Utilisation inst. (post-test) 2,72 0,83 2,83 0,83 -0,54 

Utilisation inst. (prétest) 2,83 0,78 2,83 0,78  

Utilisation concept. (post-test) 2,67 0,82 2,70 0,82 -0,27 

Utilisation concept. (prétest) 2,82 0,75 2,78 0,74  

Utilisation symb. (post-test) 2,43 0,72 2,57 0,78 -0,49 

Utilisation symb. (prétest) 2,58 0,77 2,61 0,72  

e. t. : écart-type   
*p<0,05 
** p<0,01 

 
Compte tenu du fait que les participants Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ŘΩexpérimentation όƴҐслύ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ tous reçu 

ƭŜ ƳşƳŜ ŘŜƎǊŞ ŘΩŜȄǇƻǎƛǘƛƻƴ Ł ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ offerteΣ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ 

but de comparer les plus exposés, soit les membres des triades (n=17) et les moins exposés, soit 

ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ-école (n=43) avec le groupe de comparaison (n=23).  

!Ŧƛƴ ŘŜ ǘŜǎǘŜǊ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘƛǊŜŎǘ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΣ ǳƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ǎŞǇŀǊŞŜ ŀ ŞǘŞ 

effectuée pour ceux qui y ont été les plus exposés (membres des triades). Sur les 25 

professionnels, seulement 17 ont rempli le questionnaire au prétest et au post-test. Comme le 

montre le tableau 4, l'analyse comparative des scores de gain dans le temps dans ce sous-groupe 

(n=17) et le groupe de comparaison (N=23) révèle que les premiers bénéficiaires rapportent une 

utilisation des sources de CIR de façon plus importante que les membres du groupe de 

comparaison (t=2,40, p<0,05).  


































































































































