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INTRODUCTION

Ce rapport présente les résultat ¥ A y | dzEtiorRd® la Q5SS | & vzl Rst@itE&R CR-da A NJ
O2YLISGSyYyd t fQAYGSANI GA2Y RS &n i@’y ddlavéussitey OS a
éducative.Lf O2YLIX §GS fSa R2yySSa sRapgods demmeésad 2y  LIN.
Ministére de 'Education, dé Q9 Yy ASA Iy SYSy i & dzLIYMBESRENMDISADI4RS f |
et enmars 2015[ Q S @ fpalasuitduatrg objectifs:
1) SPI f dzSNJ f | YRéEEE@ntiEN¢ conimzdndds; R dz
2) évaluerles effets des activités de soutien offertes aux trois acteurs
3) édl £ dzSNJ f Sa ST T RéicientiRstr lek eddrittericds dds Gctedry/cléR dz
(5 A NB Ol A 2[PE coms€lisredrisélleres pédagogiqu&s] et personnel
enseignant) et les changements de pratique du personnel des milieux ciblés face a
f Qidatioh desconnaissances issues de la recherdDigy
4) évaluerla pertinence duRéférentielquant a son adéquation aux contextes
organisationnels et professionnels des acteurs gléssontt RANB Ol ey RQSO2
conseillerepédagogique®t le persanel enseignant.

s A e NN

Objectif1d OOAI OAO 1 A I[RE@édntieRN 6 AGXCEXD A TAiT OAT O
Quatre outils de collecte de données ont été utilisés pour répondre a cet ohjectif

f Deux fiches de monitoragent servi arecueilirRS & R2yy SSa &adzNduf I YA2Z
Référentiel La premieregnnexel) traite des activités mises en place dans les milieux et
aQl RNB3aasS FdzE GNARIFIRSa RQlI OGSdzaNE Of Sa RS OKl
dzy RS& | OGSdzNE Of S& Rdz YA A SuduRdRoaN@oars | |j dzS |
le milieu.LQA YL NI F yOS RS OPNALIL STiQRD &Sa& #&MEFSKS BILIS f
des participant® " £ QFARS RS OSGGS FAOKSI tSa GNJ
LINBLI NI GA2Y RS& I OGA QA (SaSa faSddaNd AGiSS/ydasS S if SO
pour y donner suite. lls documentent aussi les compétences citées daréféeentiel
j dzZQAf & 2y RSLX 28SS&a L}RdzNJ YSGGONB Sy LI I OS f
déployer telle ou telle compétence &tQA € & 2y 4 FF A G F LILISE T LI2 dzNJ
RFyad fSad8 RAFFSNBYy(da R2YIAySa RQI Afné&kk202 YLISG
LI2 NS &adzNJ £ S& | OGA @A G Saux ne@bres AudzinfitéSsyiendigug S NI S ?
appelés a soutent QAY LI Iyl GAz2yd 9ffS Sad NBYLIAS L
fQ: ljdALIS w9b! w5 ljdzA az2dziASyd fSa | OGSdz2Na C
activités de soutien mises en placebjectifs, durée et sujets abordés. Au total, prés de
150 fihes ont été complétées soit par des acteurs du milieu (n512%) par des
membres du comité scientifique (n=25).

A

Wk LI NI FAYFIf R8Ot dzr A2yS GSNRAAZ2Y Pagel
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Caucte aGuctec la réussite éducative des jeunedu Québec

T DSdzE aSNAS& RQSYyiNBGASya 2yid SiGS YSysSa Lkid
I OGAGAGSa Y kprénier ebtnétierdanee3)Ppéal[séen novembre 2014, a
LIS NJY A &rroder®A paiiiGpants sur les premiéres activités menées dans leur milieu
Sy tASYy I SO f(REférentieR 81 9 ¥ NizdRD B ISSRIES/réncontrés
ou anticipés en lien avec ces activité@nnexe4 de cerapport présenteun tableau
synthesedes faits saillants des entretiens de-paircours Ledeuxiémeentretien (annexe
5), réaliséSy 2dzZAy SiG 2dzZAffSid wnmp | LISNXYAE RQAYI
activitts menées au couS f QF Yy SS RQSELISNAYSyY(l A2y o

[ QSyaSyYyot S riRieilliesfraze/aycSsSitils a été intégad fur et & mesurelans un
f23A0ASt RQlIylteasS |jdz f A4l Quattsh edxlasient@tierd snt LI NJ 2
SGS SyYyNBIA Al NG participaris@t Ids fichi@L a2 dibRum&igues ont été importés

dans le logiciel. Le contenu des entretiens a été réspuigcodifié grace a un arbre ématique,

OS |j dzA & A &igukt® thématipueQpdzye mple« collaboration» ou «ressources) a

été assignée a chaque section de résubhée foistous les entretiens codifiés, une fiche synthése

a etéremplie pour chacune des écolegli ont participé ayprojet. Ces fiches rassemblent en un

YsYS SYRNBAGZ LI dzNJ OKI Odzyn8e IdksSlas eigrétizris Sudl chaqlieQ A y F 2
thématique. Par la suite, les fiches de monitorage ont été codifiées de la méme maniére et

f QAYF2NXIGA2Y | SGS 1 22dz2isSS t I FTAOKS adeyiKs
monitorages ont été analysées @gralement grace au méme arbre thématique que celui utilisé
LI2dzNJ £ QFylIfe84aS RS&a SYuUNBGASYaod [ QAYT2NMd GA2Y
OKIljdzS SO02tS® /Sa 2LISNI¥idA2ya 2yid LISN¥YAE RQ2060
chaqueécole dans le projeEnfirc f QAY T2 NX I GA 2y 02y (iSydz2S RIya OS
RIFcya dzyS aSdzZ S Si YsYS FAOKS L}RdzNJ 200G Sy A NI dzy

- A 7 7 A

RFya tS OFRNB RS OSiGiGS FyySS RQSELISNAYSy Gl GAaz2

Activités misesenGOOOA DPAO 1 AO b AtOdEAReDHdsGO U 1 6 E
leur équipe -école

[ S& I OGAGAGSAa YAaSa Sy dzdzodNB LI NJ f S&a -edblNIi A OA LI
devaient étre documentées principalement grace aux fiches de monitorage. Cepeadaaison

duYl yl1jdzS RQFa&8ARdzA S dafs le ksnplssags dsFichesle pofirdit@ A LI y G 3
dressere ces activités est incomplet. Cela dit, les fialegsplieset le complémenR QA Y F 2 N | (i A 2
issteRS& (GNRBAA &aSNRARSA& RanBohs departer 3y dgardIQUNBSRdtivit&sy 0y
YAasSa Sy dzdzgNB LI NI fSa LI NLGAOALI yGa RIya £ SdzNd
démarche.

Wk LILE2NIG FAYFIE R8Ot dz A2yS GSNARAAZ2Y Page2
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[ Sa FTOUAPAGSA YAASA Sy dzdz0NKes: %S actRiteDfavarBanti Sy

f OS\I/NIF GA2Yy R OageSsur d#SICIRE IN#zZR S & Y S Y0 NBoke etReéfles f QS |j dz
TlL@2NRal yi CREHAESYISNIZY LRNA  S&coler R YpeNBé RS f
catégoriecomprendles activités pour lesquelles les actegtés étaient mandas et soutenus

RIya tS OF RNBRRNS LINB2SKHQI OOobaga dAralyd v T @2
issues de la recherche en lien avec une pratique donnée de leur choix. La deuxieme catégorie
comprendt S& | O A @A G S autiligekion Heg donnaissdnteQigshds deJaNéclie@he de
YIYASNB L) dza 3f 20 AR NBI 5& 3 SYA fl ¥Bd2z f QST&B Yo
pratigues enseignantes ou de gestion et non seulement par rapport a la pratique choisie. La
distinction ¢/ i NS O0S8&8 RSdzE OF iS3A2NASa RQI OivikkPdeldaSa | LI
premiere catégoriesont des activités plus ciblé¢éandisque cellesde la seconde catégorie ont

une visée plus large.

N\, s A L o~ o~

T Oi COAOQET T A &sdé dk lafe€harénE N O A

Déwloppe, | dz a SA Yy dR/SS tQUFQRINSS 2 NBIyA &l GA2yySttS RQ
ROAYY2@FGA2Yy |ESS &dzNJ £ S& LINI GAljdzS&a RQSyasSAady

En ce qui concerneeR2 Yl AyS RQIF 3ANI ORIYLBEBYHS 6hdz8 t Sa R
particdpantes ont agi principalement au niveau guemier sousdomaine lié a la culture
ROQAY(GSANI A2y RSAa O2y Yyl Aaalegpax8tempSpour b&drie!l y i Sy
personnelenseignant Ces dernier®nt ainsi pudiscuter de pédagogie en lien aviecpratique

choisie, que ce soit avec leucollégues enseignantsu avec laconseilere pédagogique

impliquée® t f dzA A SdzZNBA RANBOGA2Yya 2y 0 AYRAIldzS 1j dzQS¢t f
pour les membres de leur équigicole, mais que dans Icontexte actuel de restrictions
budgétaires, elles ne pouvaient faire mieux.

/| St RAGEZ 1jdzStljdzSa RANBOUOAZ2ya 2y0 FFFANNYS | @2,
RFE@lyial 3S RS { Sersdanedhseigranmt Hayisub filiels, Bzdiction a offertau

personnel enseignarit | Y2 AU0AS RS&a GSYLA RQSOKIy3aSa azdza
moitié devait étre prise a méme le temps de planificataun personnekenseignan La direction

et la conseilere pédagogique de ce milieufafnent que lepersonnelenseignanta bien réagi

conscient dela pertinence etdef Qdzi Af AGS RS OS asapraéfigieJine AS OK | y 3
RANBOGA2Y SELIX Al geBonfieda8dgndntfles matiréds & Mfratidn dmour

favoriser les écharag, maidj dzQ A f & RS WA IA T S Na canselbk: Péslag@gijidIdansa

classe en apré¥ ARA | FAY RQlFI&aadz2NBENJ f QF O02YL) I3y SYSyi
connaissances. Il semble que cette solution @lie aussiété bien accueillie par lpersonnel
SYyaSAaayl ydécorS f QS dzA LIS

Wk LILE2NIG FAYFIE R8Ot dz A2yS GSNARAAZ2Y Page3
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{ QAYFT2NN¥SNI RSa O2yylAaalyoOoSa 2dzaASsSSa LINA2NRGE A
éleves et de développer une culture professionnelle de partage de ces informations

En ce qui concerneecsouskR 2 Y | A yi6 corRp@tend il semble queles représentants
enseignans, membre s triades se sont davantage mobiliseen regard dupremier sous

domaine portant sur la participation aux échanges et aux questionnements sur les pratiques. Bien

que leRS I NB R Q SduAdprasdntasdiglipersonnelenseignant dans la triade ait été a
géométrie variableselon les différents mikux, il semble que toute personnelenseignant
participantait contribué sous une forme ou une autre a la préparation des rencontres avec les
membNE & R S -ééol@ SujadxidisiBssions menées pendant ces rencontres. En ceaens,
personnes sont parfoisdeventes les porteLJ N2t S RS & Y S YéadBas dRa f QS|j
LINBLI NI A2y RS& NByO2y (i NBa alatonidigrBpétiagogigud cet |

|j dlfes estimaient étre une stratégie de diffusion ou un contenu approprié ou en suggérant des
themes a aborder ou a éviter. De plus, cer&ipersonnesont contribué activement aux
échanges lors des discussions, par exemple emigsant desllustrationspour étayer les propos
delaconseilleréeJSRIF 32 3A1jdzS 2dz RS fI RANBOIAZ2Y RQSO2f S«

Par ailleurs, certaingeprésentants du personnelnseignant ont été actifs dans les discussions et
échanges avec leurs collegues méme en dehorsedpaces-tempsprévus spécifiquement pour

les échanges pédagogiques. Cela dit, plusiegpsésentants enseignantgui ont participéau

projet se sont dits hésitants a le faire par crainte que cela soit percu par leurs collégues comme

une volonté de se mdrer supérieus2 dz 02 YYS dzyS GSyidlF dABS RQAYGN
Une enseignante explique

«/ QSad RSEtAOFIGH Lf @& F RS& LINRPFa ljdza @2y
ASYUANI YSYI OSa R8a&a jdzQ2y f SdzNJ LR LJI2 A4S ) dzS ¢
cas.»

LRSYUGATASNI £t Sa 06Saz2Aya LINA2NAGIFANBAE RS O2yyl
pratiques en faveur de la réussite éducative

Lesactions posées par leRANB Ol A2y a RQIQ2 { N6E IUNKRI ARDS LIOF G &2 Y
compétent repNB A Sy 1Sy i f QSyaSKavBAYRS:E RNPDOS: aR2WzBA Y
consultationdu personnelenseignant susesbesoins, la priorisation des besoins et la prise en

compte des connaissances expérientigliedz a4 SA y -BBle et ds$dpnabsaiessues

RS fF fAGOSNIGdzZNBd [ Sa I Ol A 2 seambletpoi®isse difisgr f A Sy
enquatre étapeR I ya f QSyaSYotS RSE& YAfASdzE LI NIAOALIY

Wk LILE2NIG FAYFIE R8Ot dz A2yS GSNARAAZ2Y Pages4
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MO [2NBR RQdzyS LINBYASNBE Sl LISs fSa YSYONBA RS
prA 2NA al GA2Y RS&a o60Saz2Aiyad 9y ISy SNHdcansele®t | | L
LISRF 323A1ljdzS S ,fdiscussion NI gpavapuyrantRaisSi @afoisSimpliquee |
représentantenseignant de la triade. Lors de cette discussiog,n@embres de la triade ont
ASYSNItSYSylid ARSYUGATAS jdzStljdzSa GKSYIlFGAldzSa

f OQOSHIUDAISS d t 2dzNJ ARSYUGATFASNI OSa GKSYIFGAljdzSasz L
été utilisées dans les milieudes orientdl A 2ya Rdz LI 'y RS NBdzaaAidS R
RSOSt2LIISYSYl LINRPFSaairzyySt RS2t YAaSdklaSy dzdz
conseilere pédagogiquale méme queses connaissances issues de la recherche et les indicateurs

de réussitetRSa St s§@PSa RS fQS0O2fSo® / QSad 3ISYSNIfSYSy
a2dz2NDS&a RQAYT2NYI & thades Gntz8corfscitagueljuey théxBtiguesris

0N @F At LlRaaAotS LI2dz2NJ tF YAaS -Bofle.dzdzdNBE RS 1

2) Par la suite, munis de ces quelques suggestions, les membres de la triade ont généralement
LINE OSRS t dzy SESNDAOS RS O2égoledzéttd toiishlatyn apa Y SY
prendre différentes formes selon les milieusondage en ligne, renctras en petits groupes (par
O2YAGS 2dz LI NJ OeOf SO 2dz NB&de2y iNS | SO t QSyas
ouv " t I adzZA S RS OSGGS O2yadz (I G m2oieiler®QS a i
LISRF323A1jdzS ljdzA 2y G LINR OSRS pour prévtrg iné d@diskn RS ¢
FAYEFES &adzNJ €S 6Sa2Ay LINA2NRAS SO fF GKSYFGAldz

4) Une fois ces décisions prises, ils ont généralement planifié une rencontre avec les membres de

f QS lédnlelpi8ur présenter la thématique choisie. La i@mtee visait aussi a recueillir /etu &
LINBaSyiGSNI £ Sa O2yyl Aadal yOS décldsuiteNdidyialiquStes Sa R
modalités a mettre en place pour la démarche de développement professionnel en lien avec cette
thématique dansleca®& RS t QI yySS RQSELISNAYSyYyGlFdA2y FA3Idz
rencontre.

" fQAAa&adzS RS OS LINRPOS&aadzasz fYSaf AKIAYI AISIXSSY (R SR
60K2A&AS LI N RSdzE SO2t S &achndbfies¥$ YSQ AjyiAS2 NMIA (AT Sy
communicationTIGRI ya f QSyaSA3aySyYSyid RS ftF tSOGdz2NBE Si
St tQdziatAalrdiAazy RSa ¢L/ Sy SyaSaaySySyid SELX .
bienrvivre ensemble et la gest de classe. Concernant les modalités de participati‘dme si

RIyad fQSyasSyofS RS& YA-£chblSdaent fibksde ptivigeN&dainkR S  Q
milieux ont denandé au personnel enseignant intére$3& a QA Yy A ONA NS t lalzy O2 Y.
thématique choisietandislj dz8 Rl y & R Q lledmrdedhal en¥elghaht S@itconsidéré
volontaired moins @ S E LIMJa Wirgdidnsavolonté de se retirer de la démarche.
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Ce faisant, lelegréR S LIk NOAOALI GA2Y @ NRISIAANSE Iy RE YBYdry &R Q9
gl)yne seule personna Q Sngage dans la démarche2 dzaalunizfilieu ottous kes membres

RS { O&dglaahthdBicipé 5 o A )
Concernant les défis rencontrés en lien ale8* R 2 YI A yS R QI 3 AeNaBocedstisdé SY 0 f S
consultation ait été long et fastidieudans plusieurs milieuxjotamment parce que les membres

RS  QO&dledniaied dumal a cerner leurs propres besoins en teswle pédagogie. Dans

plusieurs milieux, les rencontres de consultation se sont mulépl@i &s sondages ont di étre
reformulés et repris avant que les besoins desmbresR S Q& tjledplissint étre cernés.

Un participant explique

« Au niveau des besoins, les discussions allaient beaucoup du matériel, des lieux

physiques, des choses suljletzSt £ S& 2y y QI Ll a (G2dz22dz2NBE RS
GSYLla 2dz fQFNBSYG Ff2NBR 1jdzQAf @& | RS&a o
Fdz NBYSy o " fQSLRIjdzSET fF RA&aOdzaairzy yQsSil
RFya y2GNB SO2f S>x R2y O fRB%a RASDI#BEEA 2WAS (LI2/d:
pas au niveau pédagogique

Aussi, la priorisation des besoins a représenté un défi dans plusieurs miliewoutgient susciter

dzy S F RKSaAz2y 2LWNAYI{-SORESE ¥SYONBAYRBOKSESI ofh d35 A
et conseillerespédagogiques ont affirmé avoir trouvé une solution a ce probleme en mettant en

place deux stratégie¥ f S OK2AE RQdzyS i K&k quitdpaeSun grandl v & S N.
nombre de membres du personnehseignant peu importe leur cycle oweur disciplingeet la

YAasS Sy dzzdNBE RQdzy RA&ALIRAAGATFT RS O2yquidz G GA
permettey i RS &dza OA G SNJ f QpeRdar@splisPayancksdyielclyeirelleddfaiST S &
Y Q Pogsideconnaissances en lien avec la thématiqu

Rendre accessibles les connaissances en lien avec les thématiques ciblées

Les activités miseS Yy dzdz@ NRonsdllleNgpédagagigueSy t ASy | SO OS R2°
compétentvarient selon que la thématique choisie est une nouvelle pratique damslieu ou la
02YATFAOIGAZ2Y RQdzyS LINI astidjadadhordee Pans lésimilieidauda Sy
thématique choisiestdzy’ S y 2 dz@dSt £ S LIN} GAljdzSE RI@Fydal3IsS RQl
NBLISN}I 38> €S GNRF IS S iQuantaiaRliFusionldés EahnaissBrises dad2 y Y |-
les milieux ou la thématique choisie est une nouvelle pratique, les actions posées visaient
ASYSNIfSYSyd £ NBYRNB | 0O0SaairofsSa £Sa YsvySa O:
école impliqués, soitviade NBYy 02y 1 NBa LI NJ Oe Of S-écalelz SO f QS
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[ 2NBljdzS t Q202SOUAT SGFAG tF 02yAFAOFGAZ2Y RQdzy
la diffusion des connaissances était plus différenciée, de maniére a offrir une informati@sele
b OSNIIFAYy&a 2dz dzy O2YLX SYSY(d RQAYTF2NXNIGA2Yy LI dz

CAYlIESYSyi(ds LJSdz RQIFIOGA2ya aSvyofSyd | @2AN SGS
R2YIFIAYS RQIFOGA2Y RS OSi4S O02YLISGSyOoSz S Ofl a
A propos des défis reontrés en lien avec les actions visant & rendre les connaissances
accessibles, lesonseillerepédagogiques mentionnent principalemeo¢uxt A Sa + f QF RI LJ
RSa O2yylAaalyOSad tfdzaASdz2NE &a2dz AJy&lgsant Ij dzS
repérées étaient souvent difficilement applicables pour plusieurs rai¥onsY' | y'lj dzZ§8 RQSESY
O2y ONBiGa LIdzNJ £ QF LILX A OF (A 20460, phtied SifficdSnent RS Y
conciliables avec les délais ou exigences du programméESRetc. Ce faisant, lesonseilléres

LISRI 323AljdzSa RS@IFASYyd FRFELWGSNI 0Sa O2yylAaaal yo
dans leur milieu, maisllesne seconsidéraienpas toujours bien outilléspour le faire. Certaies
conseillerespédagogiques ont faappel a des ressources externes pour les aider en ce sens.
Notamment, ure conseilére pédagogiqueafait appel au service de veille du CTRE@,autre a

fait appel & ufe deschercheab & RS € QS dzA LIS RQS @I f dzl G A2y LlzA & |
YA&aS Sy dzzdNBE RS I (K SevundirdidjedrSa fal Kppel duh Sllegue y & O
de sa commission scolaif€Sylont le champ disciplinaire est celui de la thématique choisie. Bien

j dzZQA YLI NFIFAGSas OSa NBaxesuMmiosa 2y ad F2dz2NYA | dzS

Intégrer des nouvelles connaissances dans la pratigygersonnel enseignaet en évaluer les
STF¥FSta ldz yAdSkdz RS f QFLINByiAaalr3iasS RSa StsosS

ISa FOGA2ya YA a SraprésytantdzdadpbiBonnéllerigdarit &4 triades pour
favoriserOS R2 Y| Ay S R €dd@igentken@euXdalBgorey8a | OGA2ya YAasSa
L2 dzNJ Fl g2NRAASNI OSGGS O2YLISGSYyOS REya f SdzNJ LN
favoriser cette compétence dans la pratiquedde | dzi NB & Y SY eébfesEn eeJui & Q S lj dzA
trait aux actions posées pour favoriser cette compétedans leur propre pratique, le personnel
enseignantparticipant dit avoir remarqué peude fad SY Sy G a LI NJ NJ Lthde NI L

le passé, sic¢g QS &G dzy S  SHESNBE FayS\yTRISNOSE QA Yy 1 SIANF GA2Y
dans son enseignement etune plus grande sensibilitéaux effets de ces changements sur

f QF LILINSyGA&aal3S RSa StsgSao

les OGA2ya YAaSa Seysonnerdedeignantids tNadet Pour favoriser le
développement de cette compétence chez leurs colleguesernentprincipalementle partage
desonexpérience etlef Q2 F¥FNBE RS a2dziASy o
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/| St RAGEZ f1 YAasS Sy dzdzoNBPour flusi€ls ensdiguinthi 2 y & Y S
enseignantesparticipants, des ajustements ont été nécessaires tout au lorl@S f QI yy SS
RQSELISNX YSy il ahhed gvada doupBéhadson dedeliriidle dans le projet ou dans

f QF OOSLIiFdA2y RS OS ljdzQAft a 02y aiaR@rNgeyleurs O2YYS
collegues.

1 OO02YLI Iy SND 2t BSIRILAVLES 1 NBFE SEA2Y T f QAY (G SNLINE
O2yylAaalyoSa SiG tQS@ltdad A2y RSa SFFSda &dzN
RQSyaSAa3aySySyi

Ence quatraitauxack 2y a YA &aSa SgonseildregpéBagogitjubll el 8@ avee

R2YI Ay S RQI Zhedda@puvdniSuitduydans le premier sousomaine décritAu

regard de ce soudomaine:f QI 002 Y LI Iy SYSyid RIya 1 Ikt SEA 2
f QAYGSANF A2y R Sonseillerrspdfagagindes gnOdeay YiASa Sy  dzdzONB
accompagnement différencié misant fortement sur la considératides connaissances
antérieures, le développement professionnel et la personnalité de chacumdgsbres de

f QS ljédoleLIBipliqués. Dans certains milieules actions ont LINRA &  f | F2NXS
accompagnement individugindislj dzS R y & persohridiemBghaiR Gd3y YsYS Yy A Q€
2dz RQdzy YagamMBS DeYX 8SI| dzE R QI Olj dzires Stéitacompagheh | G A S Y
petits groupes. Plusieutonseillered JSSRI 32 3AljdzSa 2y G a2dz A3y S | dzQdz
f QFr O02YLI IySYSYyld RSYFIYRS Sy2NXSYSyd RS GSYLXA
ont dit avoir misé, en complément deurs actions, sur la valorisation des pratiques collaboratives

entre collegues, tel que le recommande le premier sdosaine de la compétence
RQFOO2YLI Ay SYSyio

Par ailleurs, plusieursonseilleregpédagogiques ont dit avoir manqué de temps et de ressaurce
LISYRIEYyG fQlF yySS RQSénlisNved|8glxidmé soasibmaine dzNatté 3 A NJ
compétenceY f QF OO02YLI IySYSyid RlIya 1 YAaS Sy dzdzd N
f QAYUSANI A2y D

Développer une culture de collaboration et de réseautadee les acteurs des milieux

Les actions menées par [88A NBE O A2y ad RQSR2{GS RRI YWl AYSS OR (RFNBA |
concernentdavantagele premier sousR2 Y Ay S YRAISOURSFSt 2 LILISYSY i RQ
O2ttF02NX A2y | dz &i&hi partidpénted ddISpOsE HeS QestpsSea ce RéndlS O
principalement en organisant des espatemps de collaboration et de réflexion sur la pédagogie

dans le milieu et en choisissant une thématique de travail transversale de maniere a favoriser

f QS vy U Né paifs §uiviSeyitin objectif commun.
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A VPN

Par ailleurs, concernant le second séu® Y+ AyS RS OSGi4GS O02YLISGSyOS=:
Odzft GdzZNB RS O2ft 1 02N GA2y> RS NBAaS| dziilees®t SG RS
davantage lesonseilerespédagogiques qui détiennent les ressources nécessaires poufaagr

plusieurs milieuxnotamment en ce qui concerne le réseautage et la liaison avec les chercheurs

et les partenaires de la commission scolaire. Cela dit, certaines directions oméaffiie les liens

créés avec les participants des autres milieux lors des rencontres de la communauté de pratique
constituentpourellesdzy LINBYASNJ LJ & OSNE  QlF OGiAzy Sy fI Y

Utilisation des connaissances issues de la recherche générale

51 ya f @8egnifxxges participants indiquent avoir modifiébcabulairdj dzQA f & dzd A £ A
RFyad fSd2NA AYGSNSYGA2Yya -ecdIEB de sénS des rdaso NB a
«connaissances issues de la rechershsont maintenant préférés a des termeslsteque

« pratiques gagnantes ou «bonnes pratiques) ® t f dzA A SdzNB LI NI A OA LI y i
espérent sensibilisaainsif S48 YSY0o NBHORS St @S If MV NI yOS RS

A

a2dz2NOS RQdzyS LN} GAljdzS RAGS 3Ir3ylryidsSo

Par ailleurs, dangois milieux f S& YSYoNBa RS fF GNRARFRS 2yid YA
d0NHzZOG dzNBSa QGAAl Yyl t Tl @2NAASNI f Qdaidefanddld G A2y |
RSa FOlA2ya LlasSa Sy tASy | @SO f xpérim&ntion. i A |j dzS
Dans unde cesmilieux, la conseilere pédagogique a utilisé les travaux de Dagenais et
collaborateurs (2010) présentés lors de la formation de mai 2014 pour animer une rencontre
avecCRSa YSYONB&S St S SiAAALBSKI A Fa SYExaoNBRARSY{ Q
prendre conscience du manque de validité des sources sur lesquelles ils basent leurs pratiques
LINEFSaaAz2yyStitSa Si RS FIANB GFf2ANI £ LISNIA
issues de la recherche. Dahs@re milieu, la conseilere pédagogique a ouvert une page
Faceboolpour diffuser des connaissances issues de la recherche sur différentes thématiques.

/| SGGS AYAGALFIGAGS @GAralAld t RSOSt -Acolkimdnt alix O dzNJ
connaissancessues de la recherche tout en utilisant un mode de diffusion qui offre plusieurs
avantagesY Af Sald RS2t 0O02yydz SiG dziAf xédoR, illpuiNetref | LI d
consulté de maniére informelle, en dehors des heures de travail etile§&tX f S RQ& NB i N.
contenu ou de le partageavecdes collegues. Dans wernier milieu, les CP ont acheminé une

demande au CTREQ afin de recevoir une formation en veille documentaire.

! Dagenais, C., Janosz, M., Abrami, P., Bernard, R., Awad, N., Chabot, A., Lysenko, L., Malo, M;ERi§eon, M
Ramde, J. (20106x&y¥ Sy RS&a YSOlyAiavySa Sy 2Sdz Rhya fF RSOAaA2Y RSa
connaissances issues de la recherche pour changer leurs pratgpésec: FRQSC.
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A EiT OO0 16A1T OAI A1 A AA 1 Aicipants AOAEA |
) 1T OETT AAO | -AdAOAO AA 1 AOO i NOEPA

[ 2NAR R S f I RS NJs\IéshBticipabtddntSEté RerdyaiNeliuddtidde leur

démarche aupres de leurs milieux et de celle de leurs collegues de tfadpres, voicies

résultats de cette réflexion concernant la démarche en génpuas, plus particulierement, les

résultats def I RSYI NOKS RSa R AcbdSediérds pédaggogioRe® eOdes ST R
représentants du personnel enseignant

Un consensus émerge deQ S @ tadzlpartikigagtsquant aleur démarche auprés de leur

milieu dans son ensembleune plus grande structuration de cette démarche aurait été
bénéfique.A leur avi& LJ dzA A SdzZNB St SYSyda | dz2NF ASy(d Lz O2y
structure. Dans un premigiemps, les membres des triades de plusieurs milieux constaent
posterioriljf dzZQA f & | dzNI ASy i RH &S R2 S NmieQdsfinire&At t S dz
vision de leur démarche entre eux et aupres du milieu, circonscrire des objectifs, discuter
RIFE@Fyal3S RS fSdzZNE NbfSa NBALISOGATa Si aQl adn
t £ dzZa&ASdzZNR LI NOAOALI yGa YSyuAazyySyil I dza a A lj dz¢
démarche, en garder des traces afin de faire par la suite des constdésisgibons et moins bons

O2dzLJa S oF &aSNJ f SdzNBE RSYI NODKS& FdzidzNBa adzNJ OS
LI NOAOALN yiGa YSyYylAz2yySyd 1jdzQAf FdzNFAG SsiS 062V
pour rétroagir ensemble sur leurs actionsse réajuster en cours de démarche.

Cela dit,selon certains participantsLJdzA & 1j dz§ f Ql yySS RQSELISNAYSyY il
LI NI AOA LI yia aQRe#raNRIIINFESefild RD I BRNRa t SG S OF RI
propose, il aurait été diftile que la démarche soit optimale lors de cette premiére année
RQdziAt A&l GA2Y ®

9y OS ljdzA O2y OSNYyS t QSO NHzE SARPal RKENBDVAE 24 8a RK
dans les triades, certainonseilleregpédagogiques eteprésentants du pesonnel enseignant

auraient apprécié que les directions fassent preuve de plus de leadership dans la démarche. En
effet, dans certaiastriades, il semble que le leadership dans la collaboration entre les membres

ait eté assumeéen tres grande partie par leonseilere pédagogiquequi trouvait parfois que ce

NbfS yS fdzA NBJS ydumainsdud partagédwed lazddcfion. I dzNJI A & R H

/ SNIFAYEd LINIAOALI YyGa YSyGaAazyySyid |dzaair | dzQAa
davantage les connaissancksi & dzSa RS f I -N&Eh@&S NIEh&che audré@ Hed | v
f QS ljédpleLISes participants indiquent que leur direction aurait pu créer davantage

R Q2 O OHedikfBef é&es connaissances.
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Toutefois pour créer ces occasiong aurait falluque la conseillergpédagogique impliquédans

le milieuait davantage de temps a consacrer a cette tache (repégeconnaissancess moyen

Rud processus de veille, les trigrles adapter pour pouvoir finalement les diffuser). Par ailleurs,

en faisant leurpropre introspection, plusieurs directions auraient souhatinsacrer plus de

GSyYLlA Si RQSYSNHAMY AINBRREBE t OK 28BS4 td8 pe®innelRS @St 2
enseignant le plus réfractai@ux connaissances issues de la recherche.

[ 2 NR j&daQA § dzSSa A2y RS € QS@lFtdzk A2y licdaSeillee® y i € ¢
LISRF323A1jdzS&ax L) dzAASdzNBE 2y3 RQIFIO62NR G(GSydz £ &2
LI daA2yySa S 3ISYSNBdzE RIEya 1 RSYaubifd&eS o t f o
souhaitable qudesconseillerepédagogiquegpuissent prendre plus de temps pour faire de la
GSATES SO LRdzZNJ s GNB LX dza LINBaSyia -éeoleyassurdrS YA€
une présence et faire un suivi.

Selon ertains partcipants la conseillerepédagogique impliqué dans leur milieu aurait pu

O2y GNROGdzZSNI RI @I yil 3S L -édole aus Sofinnissantes Assuesideday RS
recherche en privilégiant dansses interventions les termes gonnaissances issues de la
recherche» plutét que «bonnes pratiques ou «pratiques gagnantes.

Par ailleurs, concernant leur propre démarche, plusiezosseillerespédagogiques estiment

j dzQ Sabirdiedta( planifier davantage leur démarche et prendre du temps réguliérement pour
faire de la veillau lieu de répondre enrgence a un besoin précis. De plus, cedsimdiquent

j dzQA £ | dzNJ Mé prefdieSu tdrdNPpdui distuter, &laircir leur role dans la démayche
et ce sur deux plans dans leur collaboration avec threction impliquée et en expliquant leur
démarche a leurs collégues de la commission scolaire.

En ce qui a trait atdle desreprésentants du personnel enseignant sur la trigpleisieurs dont
certainsreprésentantseuxmémes, Sa 0 A YSy (i |j gecfifabble quedzdklddrniers @rivent

LI dza NI LIARSYSyidG t dzyS YSAff SdzZNE O2YLINBKSyaazy
I dzadaA o0ASY RlIya fF O2fftlFo0o2NFGA2Yy Sy i#ddkl RS o
Plusieurs participantsont@d A YSY GA 2y Yy S |jdzQAt Ilremédedkaints i S & 2 «
personnel enseignanfocumententLJt dza |j dzQ A f Bur géBarcheQeh YdmpléfahtAe§ >
FAOKSAa RS Y2yAl2Nr3IS t2NRAljdzQAta YSGaFASYG Sy
aupréd RS f SdzNBR O2$502HEMBACRYGI t 986§ ¢zl FISLI dza A SdzNBE &
guele représentant du personnenseignant impliqgué dans leur milieu soit davantage actif dans

fl RSYINOKS | dzabl&ndparladhSdavariegdj dizpebj)des connaissances issues

de la recherche ou de sa propre pratique avec ses collegues.
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t N O2yUNBZI f2NBIjdzZQAYISNNRIAS & dzNI feéSentaritsdzl G A 2 y
SyaSiaaylyida 2y &2dz A3y ScifoddSiki plds tot ddridla détgiche a 2 dzK |
et auraient aiméavoir plus de temps pour faire de la vediepour échanger davantage avic
conseillerepédagogiqueconcerné dans leur milieu.

Objectif 2 : Evaluer les effets des activités de soutien offertes aux trois acteurs
Cing2dzi Af & RS O02ftfSOGS RS R2yySSa SilFASyd LINBJdz

1 Les participantont rempli un questionnaire de réactiorga suite de la formation sur le
transfert de connaissances offerte au mois de mai 2014. Un rapportéymties analyses
de ce questionnairestprésentédans le diaporama placéfatnexe6.

T t 2dzNJ | LILINE F 2 yansiohierfu€) Aept Ecimedéntrétiand oht eu lieu quelques
semaines apres la formation avec les participants qui avaient manifesténtéoéti Les
résultats des analyses dé QSy aS&®H f 82 Ry SSa RQSGlIfdz2 GAZ2Yy
6l dzSadA2yylFANS RS NBIF OUGA2Y ant&8épresSeytds MiS deh Sy 4 |
la réunion de la communauté de pratique le 23 septembre 2014. Le diapqredsanté
acette occasios & (i 2ahde¥ 6. t f Q

1 Les @ux fiches de monitoragéannexes 1 et 3 mentionnées au début de la section
L2 NI FY G &adzNJ £t Q202SO0ATFT Mo

 Le contenu livré lors dedeuxsériesR Q S vy (isiEBriexeS3\et Hrésentéau début de la
sectionL2 NI Iy &dzNJ £t Q202SO0GATF ™

1 Enfin le contenu recueilliors des rencontres de la communauté de pratiqupdys
précisémenf S Hy | ONAE € 2N&E |jdzQdzy LR2AYyd RS f Q2N
Référentiel

LINE OSRdzNBE & R Q kcgsldd dérinées sars lesinBamue@éllgs flécrie? dans
aSOGA2Y LERNIFYy(d adz2NJ t Q202SO0AT Mo

T
- 0
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dtde

I AOEOEOQiT O | mpd fe ComibéisciettiDeOB ItedtiEr des

participants
Cette section du rappoxtomprenddeux partiesLa premieregporte surla recensiondes activités
et outils réalisé en fonction de ce qui avait été prévu ddaproposition soumise aMEESRour
financement La seconde partie, présente les points de vue et réactions des participants
relativement aux principales activités realiséest outils développés au cours de
f QSELISNAYSY Gl GdA2Y

Recension des activités et outils réalisés

A

Le tableau 1 qui suit montre qlie al dzf 1jdzStljdz§&a NI NBa SEOSLIIA
LINB@dzSa | SU0S NBIFIfAaAaS Si f QSOKSI yYyOASNE NBaLISO
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Tableaul : Activités prévues et réalisées de février 2014 a juin 2015

ACTIVITES PREVUES

ACTIVITES REALISEES

DATEPREVUE

ACTIVIES PEPARATOIRES] !

t | | { BRIMENTATIQN

FinalisatiorRdz NB ONXzi SYSy i 8ei
nouveaux milieux et@eurs qui vont expérimenter le
Référentieet def QA RSy (ddsEdol€sldé A 2 v
comparaison

Trois C®nt été recrutées. Chacune de ces CS a identifié une é
expérimentale (et ses acteurs clés) et une école de comparaisd

Février a mai 2014

Elaboration duplan de transfertdu Référentie(quoi,
pour qui, pourquoi, comment, avec qui, quand)

Le plan de transfert élaboré agit comme ressource interne en
aidant a orienter les activitédu comitéscientifique

Février et mars
2014

Développement dmoyens & NB y F 2 NO S N|
compétentRS & | OG SdzNE Of S& |
OLINBLI N GA2Y RQ2dziAf a L
RANBOGAZ2Y RQSO2tS f 2NAa
connaissances ou celui du conseiller pédagogique |
son réle celuide donner acés aux
O2yylArAaalyO0Saod¢SydzsS RQ
demig 2 dzNy SS &dzA BA S RQdzy S
journée et dend pour les acteurs clés issus des 7
écoles expérimentales.

Une rencontre dicomité de projet a eu lieu le 7 mai 2014 en
avantmidi, suveRQdzy S aS&daiaz2y RS T2 NN
demie (7, 8 et 9 mai 2014). Les sujets suivants ont été traltés
processus de transfert de connaissances et ses déterminants o
conditions assoc#s; La recherche documentaire (formation en
veille éducative, niveaux de base et intermédiaire, y compris leg
souspoints «sites» et «Organismes); Les sites de veille en

SRdzOF GA2yX fSdz2NB | @FyGlF3sSa §
priorisation concertée des besoins de connaissances du milieu
tenant compte du contexte organisationnel du milieu; Un aper¢
général des méthodes de recherche et de la validité des source
Les canaux et les outils de diffusion.

Février a mai 2014

7 mai 2015
7,8 et 9 mai 2014
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ACTIVITES PREVUES

ACTIVITES REALISEES

DATEPREVUE

Préexpérimentation de dewdomainet R QI 3 A N
compétentreliés:

at QOARSYGATFAOIGARZY S RS
prioritaires de connaissancdssues de la
recherche;

aurepérage des connaissancesateur
adaptation en vue de répondre aux besoins des

Au cours de cette période, quatre des six écoles expérimentale

@t ASyG ARSYGATAS f SdNE 6542
SttSax tQlylteas S iontétéepdisanr

tQl dzii 2 Yy SR yRAS ROBIORE G | &8ty i
FLILRNIS FdzE GNRBA&A y2dz0StfSa
compréhension du projet.

Surlabasedecesrésulta@$yaSyot S RSa /t
sur les CIR associémsx besoingt certains ont faiappel a la

Mai ¢ octobre 2014

AR ?Zgoogg‘ﬁéfdé;:: LISNE2YYS OKENHSS RS fQF 00sa
f SdzZNE NB OKSNXOKSa RQAYF2NNI GA
5SLI® G RQdzy NI LILR NI RQIFO|U/ LINBYASNI NI LILJ2 NIl enraclk OG A @A (i § Juin 2014

EXERIMENTATION

Accompagnement

visites terrain des sept milieux expérimentaux

comité de projet

- vdzZd §NB graridsSa GSNNI Ay 2yl
demande des milieux entre ao(t et décembre 2@Lpres de
quatreC® 5 QI dziNBa @ArAariasSa azy
un dép6t personnalisé des résultats. Seuls les milieux qui €
expriment le besoin seront visités.

- Deuxrencontres ducomité de projet ont été réaliss, le 23
septembre 2014 en avamnhidi et le 28 avril 2015 toute la
journée.

Septembre 2014 a
juin 2015
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ACTIVITES PREVUES

ACTIVITES REALISEES

DATEPREVUE

- communautés d pratique virtuelles et en
LNBaAaSyOS GNRAA F2Aa

- soutien offert par les responsables du projet pa

courriel ou par téléphone ou par le chargé de
f QI 00s8a FdzE O2yylAraa

- t NPRdzOGA2y RQ2dziAf &

- RAJCIR

S

Quatre communautés de pratique en présence ont été
offertes les 23 septembre et 4 décembre 2014 et 10 févrie
Hy F @NAE Hamp® ! dzOdzyS 0O2YY
lesacteurs@a yQle&lyd LI a &az2dzl A
plateforme Web

Un soutien continu a été offert aux acteurs clés par des
membres de® S lj dzA LIS RS NB OKSNIOKS
/ ¢w9v O0OKINEBESS RS fQl O0s5a
veille).

Plusieurs outils ont été produits, validés et rendus disponik
aux acteurs des milieux expémmtaux: recherche
ROQAYTF2NNIGA2Yy X NBLISNI 2 ANB
GKSYlFGAldzS&a RS O2yylAaalyo
(versions intégraleet synthése), adaptation et diffusion de
fQAYF2NXYIFGA2Y S aGNYXGS3IASa
autoévaluation des actions réalisées dans les domaines
respectifs de compétences. Tous ces outils sont accessibl
@Al dzy 5NBLWB2E RSRAS t f QS

[ S /¢w9v | RSLI2AaS ldz a99{w
f Qdzi A f Aal (A 2 issuds Bala réditesthe KREBRA I
qui prévoit une communauté de pratique et une plateforme
O2t t 02N GADS LIRdzNJ O2y (G NR 6 ¢
matiére de mobilisation des connaissances en éducation. . C
RSNYASNI I O2y TANMSY it OB AINDE A
2016. Les membres du comité scientifique ont apporté une
O2y (iNRoGdziA2y t f QSEI YSy ONJ

pertinence et faisabilité de son arrimage au RAC
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ACTIVITES PREVUES ACTIVITES REALISEES DATEPREVUE

- Chantier 7 - Une demande de Chantier 7 a été soumisé&VitESRL_e
LIN2E2SG RS C2NXIFGA2y k! 002 YL
RéférentieR QF 3ANJ O2YLISGSYyid t fQ
connaissances issues de la recherche & la réussite éducat
poursuit les objectifs suivantsl) Coconstruire avec de
y2dz@St t S& ( NR issesSda quRti@ mileidxS dzN
scolaires (parmi les milieux de comparaison) une formatior
accompagnement en vue d'une utilisation accrue des CIR
faveur de la réussite éducative; 2) Accompagner ces triade
RUIFI OGSdzNE Of Sa RIEya f | el¥uk a
équipeécoleT S o0 ; @I f dzSNJ £ S&a S
RAC sur les compétences des triades d'acteurs clés et les
changements de pratique du personnel des milieux ciblés
jdzt yi £ f Qdzi®RFy¥Bt A8y RRSAC
estrepdNIi SS 2dzaljdzQt f 1 O2y TANNM
t QL yy S216Hnmp

- Lerapport intérimaire a été déposé au mois de mars 2015

5SL» G RQdzy NI LILIRNI AydsS Janvier 2015

5513 (i RQdzy NI LILJ2 NI RQl O] - 'y aSO2yR NI LI NdséeRQl OG A QA

septembre 2015. Septembre 2015
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Points de vue et réactions des participants relativement aux principales activités réalisées et outils
développés

Cette sectionprésente &s points de vue etéactions des participantaux activitésréaliséeset
principaux outils développésRl ya S OF RNB R Soit:f1QI8dotui@emhquiS y G+ G A
présente leRéférentielR Q1 I A NJ (RAT)RJ%ed Bntantresalla communauté de pratique
(CP); 3)les outilsdéveloppésavec laCdP, 4) les visites de milieux B) les fiches de monitorage.
Enfiiz Af &SN} |jdzSadAz2y RSa NB petsankexpiant Riécetted NI A O
I yYSS RQSE LIS N&-dir& Igsimenibieduycamit®stiéntifijue
Le document « Référentiel AG ACEO Abi Bi OAT O
lorsRSad SYGNBGASyasz € Sa LI NI A @dtimdnteiiedes BreeSetlpsi S Ay |

faiblesses diRéférentieE RS YsYS |jdzS & dzNJ f Qedzidad t \2adeNEA 2R/S  |jfdeX
RQSELISNAYSYy(l A2y o

Parmi les forces dRéférentie) certains,lJr NI A OA LI yida 2yd YAa RS f Ql @I
une méthodologie rigoureuse et de nombreuses consultations aupres des acteurs dy oalieu
qui lui confere une grande crédibilité.

Le contenudu RéférentiecE  QéMIBedlal cadre de référence ees fiches, nesouléve pasie
problémes Il satisfaitlesacteursde la triadequit Q2 y (i S E l€SSNTatiorBaf ldsPictions
sonttoutesvues comme des exemples qui illustrent ce qui peut survenir damsilieuécole et
il revient au milieu de ch@iA NJ OS |j dzA Dé<phrtidipiints ¢xplii§uent  dzA

«LeRéférentietfSY R O2YLIIS RS OS 1jdzQ2y FlLAGZ o YSIi
les roles et les responsabilités de chaceinle commentca & QI NI A OdzZ S Sy
collaboration».

«Un Référentielest un @zl A f L2 dzNJ | £t AYSYGSNI £+ NBFtSEA
référence pour plusieurs contesté OQS &l dzy RSOf Sy OKSdzNJ LJ2 dzN
dansune thématiquelj dzQ2y | 62NRS® Lf yQé& | LI+ a RS YS

j dzA & QI LILJ dlldy dzfesteSla cai S NUASING | dz O2 Y kI SG> LI a f

« Il vaudrait mieux ne pas avoir une versigtus soft parce que cette info est
nécessaire pour comprendre le contexte, pour que ¢a crée justement de
f Q2 dz@S NI dzNB L) dzAT HjdZB IRB2 X MIr aBodilsS G fdBy F2 LI

«WS yQSyidns. 3SNI A &

Wk LI NI FAYFIf R8Ot dzr A2yS GSNRAAZ2Y Pagel8



. ' CTREQ innover I\ /I %@Dbi OET AT OAOET 1T RAf@entieldé
tecenuedetranstert | pour la réussite N7 compétences pour favoriser le transfer
pour la réussite v, ;

Québec

éducative du des résultats de recherche en éducatio

Il semble aussgue la plupart des participants aient appréde format du Référentiel lis le
trouvent facile a consulteet souple car ils peuvent choisparmi les situations et actiorls dzQ A €
renfermecellesquA  dliQuent® leur milieu.

Parcontre, les participants ont identifié trois faiblessds Référentiel: la définition du role de

f QSy agaA RISy & Q sy padchosay projeii Sdéfinition de la compétence collective

et le format pour diffug 2 y t -éc@eHp difkt 3 que le format adressé auxtaars-clés

de la triade doived  NRSNJ £ S LJ dza L2 aaAof Sforma@ilug dléga el £ A G S
SLIZNB R2A 0 @2 A NécbleS 22 dzNJ LI2 dzNJ £ QS |j dzA LIS

Concernant ledle du personneensegnantdéfini dans ldRéférentie] les participants ont indiqué

jdz§ t Sa RSdzE R2 Yl Ay S aauResbriél dhbeignadienblentddsScire I8y LINA
role du personnel enseignarR S Q& dladsn Igihéral et non pas le role spécifique des
repréentants enseignants impliqués dans le projées participantsont donceu du mal a
comprendre le roldj dzQA f & R SdodrslatBadidiet I d2LdXBENI RS f SdzNBA - O2 € £ § -
école.De plus, il semble que puisque leprésentantsenseignants choisigour participer au
LINE2Si fQ2yid SGS y2i0FYYSyld Sy F2yOiliAizy RS f Sdz
RS fF NBOKSNOKS S RS fSdzNB LINY GAljdzSa y23 G§NAC
les concernant étaient déja en grangartie des acquis pour eux, rendaetRéférentielmoins

utile a leurs yeuxUne conseillére pédagogique explique

{5Flya S T2y R3Z f QSQAS AGYA fy (12 Rdz§ a4 05 NINR SR SH
yOSad LI a LER2NUS t | @2 A Nlvaly' @ur WiASilé tRrg” LJ2 dzNJ a4 S ¢
de la fiche était Enseignaifitivot ou Enseignasitlentor, la ¢a jouerait peut

s ( N@ ¥ause une confusiorestOS 1j dzS 2QlF A dzyS NBAaALRYal 6Af )
mes collégues? Eseé que je dois pousser un peu? Ouvrir desep@rtl y aurait

qguelgue chosa faire sur cette fichéa, mais dans le fond, ca dépend de ce que

vous voulez développedes mentors qui portent ¢ca ou vous voulez que ce que

f QSy & feldriade fait, tous les enseignants le fassent?

Wk LILE2NIG FAYFIE R8Ot dz A2yS GSNARAAZ2Y Pagel9
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Une enseigante explique

«Je me disais, ces ficHadevraient servir a tous les enseignants éventuellement.

[ I LISNOSLIIAZ2Y 1jdzS 2QF g Aa OQSad |jdzS LI dzNJ f
deRéférentiet OS ljdzA SOFA G SONRG f L ipaedsil Al RQSY
petites chosesjue moi personnellement je me suis ditah bon, cepoint-la, je

yS f OQEAYLRAPE LI dzLJ NIIi RS a 3IStndésgeljsdzh Tl A al A€
jdzA | @FASydG €S 3F2HG RQsiGNBE v f2NAR LR2dz2NI S

Par aileurs, les participants ont indiqué que bien queDlecument de référencdu Référentiel
A0ALIzZE S fQAYLERNIFYOS LJ2dzNJ £ Sa | OGSdzNB  AYLIX A
collective, leRéférentieR T ¥ NB LIS dsOR @ MyNBSA O 14 (dANg Iyfs d@dNTaKds éeiieNI ( A 2
compétence.Selon fusieurs participantscette compétence devrait étre mieux définie et faire
fQ202S0 RQdzyS FAOKS3IsR@HAA NI2QO2NSELIS (BSnéntobieii R ARZAYR ¢
I dzaa A |j dzQA & SNJOX (+ A NIS NB i S yj ©dzS Ri@reRt2idtil MyeS & RQI
collaboration et si cette collaboration doitécessairement e& tout moment inclure les trois

acteurs

51 ya dzy | dziNE 2NRNB RQARSSas LI} dza RéédehtiBlau LI NI A C
seinRS { Q&dledpburdSt étre utile. En ce sens, ils indiquent que cela pourrait permettre au
personnel enseignanR S  Q&tjladdze ld@mprendrece qu 2y |RASBER Sy Y (A
RQdzGAf A&l A2y RSa O2yyl Aaal yOSaeuridévalagsementRS |
professionneR Q dzy” Set, R¥) Ndz(i NBS LrdiIA f & LIS dz@Sy G cohsgillerss/ RNE R
pédagogiques et des directions pour les soutenir dans cette utilisation. Cela dit, la plupart des
participantsa 2 Y (i R cekteQiiffsimiy D $assiblej] dzQt G NP A:&ue @ MifidR Boit A 2 v &
RS2t NBfFGABSYSY(d FlL@2NIo6ftS £ fQdziAf A&l GA2Y R
mise en contextepermette auxY S Y6 NS & R-8cold d@ SoinpminddSa pertinence et

f QS AulRKf#rentieBt que leRéférentielsoit disponibledans une forme abrégée.

Finalement,en ce qui a trait & Q dzi A duRé&férdntlel NJ £ S& LI NI AOALI yia
R QS E LIS NX. Y &pihlelqieNafessonnelenseignant ®énXénéral consulténe ou deux

F2A4a | dz RSO dzii dBsuréredsdpae 1§ suitelyIPodyhidt pe@leSpystegpour orienter
sesactionsau sein de la triad® dz | dzLINE & -édRI8. Lds Qirgdjiaimh dt lhcore davantage
lesconseillérepédagogiques semblent y avdiouve un outilpour autoévaluerdeur pratique. En

effet, le Référentielapparait dans leur propos comme un oufili favorisela pratique réflexive

Sy fSdzNJ LISNXYSGGFYG RQARSYUGATASNI £ Sa OGAz2ya |
lj dxXshuhaiteraient poser davantage.
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Plusieursconseillerepédagogiques et directions indiquent aussi qudrigferentielpermet de

recadrer leur role respectif en leur rappelant llesites de leur rble et de celui des autres.
Finalement, certaines directis et certaies conseillerespédagogiques ont indiqué faire une
utilisation stratégique diRéférentiel En effet, ils ont mentionné que celeii de par la crédibilité

que lui confére la méthodologie utilisée pour son élaboration, est un excellent outiéguel

I LJLJdz8 SNJ £ SdzNAE LINR LJ2 & f 2 pishndeDensge@naR ¢ (i & N&EGlBz ISy U
pour lui rappelersaresponsabilité individuellgis-a-vissondéveloppement professionnel.

Rencontres de la communauté de pratique

Interrogéssur leurappréciation des rencontres de la communauté de pratique, les participants

ont abordé spontanément deux sujetsle manqueRS Of I NIIS RS&a 2062S010.
RQSE LIS NR Y &yertingndeadys JISNRA2RSE RQSOKIy3sSa Si RS
débutRS OKI [jdzS O02YYdzyl dziS RS LINY GAljdzS® 9y SF¥FFSi
fQlyySS RQSELISNAYSyiGldAaAz2ys Afta | @FASyd LSdz R
vague deses objectifseR S OS |j dzA S (i polriesatteindreS §i Bedzen® (sSuazttent
appréciérecevoirdes indications plus concrét@da premiere rencont. Parcontre, ils estiment

j dz8 O Q Srbtamn@MEN GSdZE LISNA 2 RS & RQSOKI pfogrésaiverBeint RS LJI
développéune meilleure compréhensionde 26 2SO0 AFa Rdz LINRP2SiG S RS
/] Sa SOKIFy3aSa fSdzNJ 2y LISNXYAa RS O2YLINBYRNB O;
milieux et de se régulantre eux a ce propos.

Plusieurs participants estiment que ces échangesontausdN® a Sy i10S dzyS Y20 A G
dans leur milieu en représentant une forme de reddition denpte réguliere.Un participant
explique:

([ S&a R20dzySyiGaz 2dzAs 0QSaid dzy &dzZJIR2 NI (NBa
aussi les échanges avec lesgefsSca &t dzy SljdzAf A 6 NBouRS (2 dzi oel =
aéténourriSy O2yyl AaalyOSade WS (NRUWzORR&AT GjUdRBY |
OKSNODKSNJ RSa O2yylAaalyOSazr 2QSOKFy3aSIAa | ¢
YAfASdz SG 2QSaal &S RS G Iif dexEitbig NOS RSP NESA
fLty O0QSad GNBA AyGSNBaalydaoe . Sk dzO2dzl) LX dza |
LJAa 2SS NBLINBR RS ft @SO LI SAY RQIFIFTFFANBAZ
I dza & A LISNIAYSyYy (o [ toBcretedh ramdhBitdasdjoursadeslj dzS O QS |
expériences du milieu.
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WS LISyasS 1jdzS €S LISIAG GSYLlda 1jdzQ2y LINBYIl Al
3SyNB RS &adaNW2t RSa YAt ASdZEXZ OQSaid AydiSNBa:
avoir une certaine rigueur, un cai engagement dans ce chantir»

BASY jdzS O0Sa LISNA2RSa RQSOKI y3aSa léshéondantsSi S 31
trouvent que quelques élémentsle la formule pourraientétre améliorés.Contrairement a la

personne citée plus haut,lysieurs paticipants notent que ces périodes étaient parfois plus
f2y3dzSa 1jdzS ySOSaal ANB:T |jdzuilgy Sy Ol RNBYSy( LI dz

.ASY jdzS tS adzSi AyaONRG bt f Q2NRNB Rdz 22 dzNJ
certains soulignent que leiiterventions de certains participants Q S G I At&ujbuirs em.Jleri

I SO fQdziAft AadalGA2y RSa O2yyl Aaal yOdareagudidzSa R
f Sa R2 YLl A yRtrenRelbtaigink applidRésdans le milieuEn ce sens, quelquems
adz338SNBy( |jdzQdzyS INRE £ S RS goitfouknge ¥ Saquetrentodtr2 NR S NJ
en prévision de la suivant®e cette maniéreges thémes seraient circonsgtt f QF @ y OSI S
par le fait méme lesligressionset les longueurs inutile Celgpermettrait aux participants de

mieux comprendrd® S lj dzA Said RQ§ 8 WR dzY R O HEQR IS&Rilssada@rt S NJ

£ QF @ yOS a@dentieridie edz8oimptek laPprochaine rencontre. Finalement,

quelques participant2 Y& a4 dzZ3aSNB 1jdzS O0Sa LISNA2RSa RQSOKI Yy
la résolution de problems

Par ailleursle comité scientifiquelésiraitsavoirsi les participantgstimaientplus profitable que

les contenus soient davantage différenciés enfehgfi RSa OF 6 SI2NASa RQI OGS
sujet, les participants ont été unanimebienquef I LINRP L2 AaAGA2Y RQt Qdzf BA 8 &
f QF dzi NB RSa Ghitipgére peitireiie, iIReQre§ appatrNde loin préférable que

f QSy & 8e¥ adn®nus soit partagéa plupart du temps Selon eux, cela favorise le
développement de la compétence collective en permettant aux différents acteurs de mieux
comprendre les roles de chacun et les défis et contraintes prapmsacun de ces réleBans ce

contexte, les activités fishbowl» ont été appréciées puisquéout en rassemblant une certaine
OF1S3I2NRAS RQI ODineNE de Wiscissboh eflés Pldaiéntizidour les autres
participantsqui, dans uneseconde étape, discutaient d@ S  |jasai@htdbservé en lien avec le

sujet.
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Outils codéveloppés avec lacommunauté de pratique
Cing outils ont ét&€odéveloppésavec 1202 YY dzy | dzi S RS LIN} GAljdzS | FAY
LI NOAOALI yiGa Sy fASY | ahé&BQl 9riieRidzrCds QutilslzotBE RS
les suivants 1)répertoire ciblé de chercheurg)outil sur la recherche de connaissanc@syutil
surlaljdzc £t A0S RS fQAYTF2NNIGA2Y ORAALAYyoudEUE Sy ¢
f QF RI LI Wiffusichyet 5diitil urtles stratégies de gestion du temps scolaire.

D¢ K

Interrogés en entretiensur leur appréciation deces outils, les participants ont indiqué

dzy I Y A Y S Y Swraientlsaldtakéte des approprieR I @ y G 3S | F AtffisatR®R Sy Tl
plusoptimaleR I y& f SdzNJ LINI GAljdzSod / St | aadsdizehd 1) dadgS LI NJ
fSa NByO2yiNBa RS I O2YYdzyl dziS RS ,R)Nandah lj dzS LI
RdzNBS RS  QSIHAZASANPA XSSV IRV AW EA A3 198 dzMIGE S&  LIE NI A
alafois leRéférentielS i £ Sa | OGA2ya IjdzQAf LINRBLIRAST fF YAa
démarche de collaboration structurée dans le milieu et les outils proposés et finalement 3) dans

le miliey, afin que les participants puissent, de maniére autonome, intégrer ces outils dans leurs
pratiques.

Par ailleurs, les outilsyantété développéRkR dzNJ vy i £ Q S EdaigBmest i |& dethandey

des participants qui souhaitaient étre mieux ousligour résoudre un défi rencontré dans leur

RSYI NOKS |dz aSAy RS € SdzNJ YAt ASdzZ Af &aSyoftS |
moment oule besoinR Q dzy étaitdesseritiS &G OSft dzA 2 féctiferehtdi8pbriibleS G | A i S

Le comité scientifiqueyantNB I f AaS | dz FAf RS € YAasS Sy dzdzgN
GNAFRS&a T @FASYd LINF2A& RS fI RAFFAOAA GS L &
LI NOAOALI yGa 2yiG SGS Ay aieddER&E®EERSE LA d&2 AR a g
dQI LILIINR LINR F GA2y f2NBR RS& NByO2yiGNBa Sid 1jdzsStfS
LINR L2 &> LJ dzaAASdzNB LI NIAOA LI yiGa 2yaG AYRAIdzS | dz
ateliers aurait été bénéfique. Certains mentionnent que quelqueseatetie suivi en triade, sous

fl adzZSNBAAAZ2Y Rdz O2YAUS &AOASYOGATAIdzSE | dzNI A
démarche de collaboration structurée au sein de la triade et dans les actions posées aupres de

f QSIDAISS ® 5 QI dzi NBIS NI 8T & | vy W dziSt RISNI A OA LI y G &
soutenus dans un exercice de repérage et de triage des connaissances sur le besoin établi de
connaissances prioritaires dans leur milauait également été appréci€oncernant des ateliers

R Q| LILINE drJheh AvécAed autres outdgveloppés, cela semble moins prioritaire.
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9y STFFTSUZ OSNIFAyYya 2y iRéErgnRelet ldefémi, disSla défarchdl NP LINA
YSGGNB Sy dzdzoNB RlIya fSa YAt ASdzE tRdmplexs gour2 dzi A f 2
dzy S aSdz S | yySS RQSELISNAYSyGlGAz2zy SG 1jdzS tSa
consulteront au besoin dans les prochaines années. Certains participants mentionnent par
A€t SdzNRE |j dzS LJdzA & §SAZES f 6221 yL ISR paocidaRmMEBCRREdzaNsElllérs
pédagogiques, cagernigresLJ?2 dzZNNJ A Sy 42X | dz 6Sa2Ay> 0SYSTAOASN
f QF ARS RQdzyS LI I G§ST2NM&eBpleO2 YYdzyAOIGAZ2Y @A NI

Visites dans les milieux

Quatremilieux ontdemandé etobtend | @A aA (1S RQdzy df amitdbcumstifqGedzNBE Y ¢
I dz O2dzNE RS f QF vy WIS NINRSESLAS NdaNS i (SIdANg 23yF ai A & F I Ol A
participantsse sontditsN} 8 4 dzZNBa Rl ya f Q2NASy Gl A2y 1&d 1 Y]
milieu, que cela leur a fourni des pistes de réflexion et des outils pour mieux adapter les
connaissances issues de la recherche en fonction du contexte du milieu et queeed deur
démarcheplus crédiblea 2 A i | dzE & SdzE R S &coly SivanniBuk deR&tairis Q S |j dzA
membres dda commission scolaire.

Interrogéssur leur choix de ne pas faire appel aux memliesomité scientifiqugour une visite

de milieu, les participants des autres milieux ont nommeé plusieurs éléméhisieurs ot
AYRAILdzS [dzS S YAfASdz yOQSiOFAG LI & LINkEG £ OSft
O2YLINR &S 2dz YI f LIS NXIedzS-édak dllqle$ela levirSafribbidpeecipRéS QS
RFEya f SdzNJ RSYI NOK®le. TaltkeiiEtd A B 1 @Sl dzQRIF FNB RS @
réitérée a chaquerencontre de la CAPFOS NI Aya LI NGAOALI yia AYyRAJ
O2YLINR & |jdzQAf &  LJauzebmité SsfientifiglidpduiNBne Viditd J&nt cours

R QS E LIS NX terfligljiidzSi ARDdigaénNgiaA f & & postdrivfi Yz dzy S OAaA G S
LJz sGNB dziAftS | FAYy RS O2yFSNBNI RS fI ONBRAOACE
personre externe sur cellei.

Fiches de monitorage

Des fiches de monitoraggannexs 1 et 2 oni S0GS RS@OSt2LIISS& | dz R
RQSELISNAYSyYyGF A2y F FAY RiScumsSteidusdémaxsBe, goazieur LI NI A
propred SY STAOS RS Ys YS | dzQ | Biekqu& desflishestéhstithéntiut &itil,S G £ d
puisque leur objectif étaiRS R2 OdzYSY i SNJ t S&a 1 OGAGAGSa NBIFfAa
RS fI YAaS Sy dzzONB3> y2dza S\quipoltersdrlgsybdtils.dzy S & SO0 .
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En entretien, les participants onété unanimes ces fiches étaientremplies presque
exclusivementpar lesconseillerespédagogiques, parfois avec une validation de la direction
impliquée. Plusieurseprésentants du personnel enseignase sont dis décus deleur manque

R QI & 3 saRlsdorist@tenta posteriorilj dzQ dzy' S LJ dza orBdektey fBeaudaiiput A a I G A
leur permettre de mieux structurer leur collaboration @iade et leur démarche dans le milieu.

Enoutr& LJ dza A SdzNB O2yadl GSydG 1jdzS €S LR2NINIAG RS
est incomplet et composén grande partie du seul point de vue du conseiller pédagogique. Le
YIylidzS RQI & gédaetimARiSS GSay aF MGKSa aSyof S aQSELX Ald
et une difficulté a cerner les actiodgapporter dans cesiches.

Personnes qui ont animé lesrencil T OOA O lexpddientatidn 1 &

Interrogéssur leurs réactiond f QSYRNRBA G RSa LlIEsNiktigitysyds soutigndzA. 2 y
réalisées au coursde Ql Yy SS R QS BIQBNIR ¥eSnyetnbres H2cyniité scientifique,
RADGSNESAE T2 NNt ét&R &xprindeaNlp pattidipardsont appréciéla qualité

R Q S O&das Bersonnes de méme que leur réelle volonté de les alimenter et de les aider dans

£ YAAS Sy dzzNB RQAVAGAFIGAGSA REya fSdNJ YA
responsd f S& RS f QFYAYIFGA2Yy Sil reSydispoditesSid SjadzRAX LA b
facile de discuter avecelles Selon quelques participantsles personnes responsables de
fQFYAYIGA2Y SGFASYd NBSttSYSyl aLINSeIOda ISy s
LI NOAOALI yGax LISNXYSGhOFYyGdG AyaAar €S RSOSt2LIISYS
S2yyl A4l yOSa RQSELISNASYOSa O2yOSNYEyd f Qdzihf
F Ol dzh 884 LISYREYd t QF yighsn quBlquésihad@ipahty $whiehtidnké v ©  C
 dzQdzy S 68tfS O2YLI SYSYdlINRGS SEAAGFAG SyidNB

f QLI YAYlFGARPE dzINByWR$ t/Hi dA2 WROKE SG tSa F2NXIFGa
ROSELISNAYSY(Gl A2y ®

Objectif 3:00AT OAO 1 A0 A EAA R Eredtidl sur 16s@dripdteid@A OET T A
des acteurs clés etles changements de pratique du personnel des
milieux ciblés quant U 1 8 OOET EOAOETT AAO AT 11 AEOC
recherche

Des données provenant deinga 2 dzNJ Brinatigh@rit ¢té analyséed.e premier volet, qui

portait surles effets sur les compétences des acteurs désipte quatresources les fiches de
monitorageS & f S& G NP A & s déctbsIdéna la SettiSny/piébiBeantkeS yiches de
monitorageLISNXY SG 0 Sy i RS NBOdzSAft ANI RS f QAYTFT2N¥I GA2
aAldza A2y RS GNIXyaFSNI RS O2yylAraalyOoSa 2 dz
rencontrées
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Les entretiensont LIS N A & R QA VI BINND B SINY briSde dedzNskntimars de2 € dzd A
compétencet (G NBA& Y2YSyida | dz O2 dzNBEmnméSiateméntagfds S RQSE
F2NXFGAZ2Y T | LINB& |jdzSt ljdzS& Y2 A Quart@Bdekidgmeldley Sy G | G 7
portant surles effets sur les pratiques defsonnel des milieux, les données analysées sont issues
deséOKStt Sa O2yadAiiddz yd €S vdzSaila2@Enhéxd7NBar & dzNJ
ailleurs, eQdzSa G A 2y Yy I ANB & dzNJ f Q dgsuasidd |arechexcRQUGR&sisaO2 YV Y I .
verson intégrak, estplacé en anaxe8.

Volet 1) :%/EEA OO AA | Ré@@iél BuOds OdmpdtenchLliles
acteurs clés

[ Sa FylfeasSa STFFSOGdzSSa L12dz2NJ OS @2t Si RS f QS0P
objectifsl et 2/ S (i NI @Qysehd perRifde\cdnclure que RéférentielR QF I A NJ O2 Y LIS
semble avoir des effets sur le sentiment de compétence des patrticipsuntsrois plans: 1) la

perception de leur role professionnel dans le processus de transfert de connaissances, 2) leur
ndSlkdz RS NBaaz2dzNOS& L}2dzNJ F I3ANI RS YIFIYyASNE O2 YL
posent dans ce processus.

5 QL 0 a pEReptioh des répondants sur les roles professionsetaprésenté. Ensuite, és
effets sur les ressources et les actioserontdécrits en fonction de chacun des safiimaines
RQI 3 A N @@Refedsnties v

Ly dSNNRISa iReMderitialaryaEdmpzéhgrSién eRalperception de leur rdle dans

le processus de transfert de connaissances, les particips@t®nt exprimé de maniere
consensuelle le RéférentielRSONA G £ SdzNJ Nt S NBALISOGAF GSt |
RS & ONX LI A 2 Vil ef faiffebrdzpeiinfisgcsite BnaE@je faire une réflexion critique sur

la maniere dont ils jouent ce rdle da leur milieuEn ce sens, il semble queRéférentielsoitun

2dzi At ljdzZA  LISNXSG | dzE LI NI AyQdentifier/1és actidRQdpigsbnt dzS NJ  f
adequates et celles qui doivent étrepensées ou ameliorées. Une conseillere pédagogique
expique:

« QSGFAlG OfFANE YIABRANBOR&S I RNVY S dZEQROTA § K
Y2U0NBE NbEST 2y €S O2yylniax 2y €S O2yyl Aaal
allésRlI ya tS RSO AT KX) c@opEsipérmeyde Sidiigh o,8ali | A f £ S

je le fais facilement, ca je le fais beaucoup, c¢a je le faisgiesifpas assez et

oh, ¢a estce queje lefais vraiment dans ma pratig@ed a 2 A~ el YQIF | ARS
vraiment dans ma pratique réflexive.
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5 ya S YsYSs & NitdiBantR@rit RAmBux a indiquer que cette année
ROSELISNAYSYGlFdAz2zy SiG f Sssur NGB Pl frddstophnant eSS £ S |
occasion de remettréa pédagogie.  f Qpla@ Hayisileur pratique.

Par ailleurs, il existe quelques différences notoires dardiscours des participants en fonction
de leur appartenance professionnelle.

Ainsi, pour legeprésentantsenseignantsjl semble quele Référentielait été un bel outil de

NEFft SEA2Y &dzNJ f kdelaLdedeeitel refldx®a géneralendent lpthiréel|ods des

premiéres consultationset outil était peu porteur de solutioslLJ2 dzNJ f eDil- é@itisbuafit

laissé de cbté. Pour leonseillerespédagogiques, au contraire, il semble que les énoncés du
Référentielquant aux agir compétents a mefir Sy  dzdz@d$Stuatohsypeoblématiques

FASYd SiGS dzyS &2dzNDOS RQAYALIANI A2y LIRdz2NJ f QI C
compétents aux différents acteurs aient permis a plusiecomseillerespédagogiques de

réévaluer les limites de leudle par rapport a celui des autres acteurs, surtogiuide la direction
RQSO2t So

E @évefopperdrie CuktureO

Evolution percue dulerAT I AET A A
i IOQAA QR IOhxdeurldsd ET 11T OA

I OCAT EOAOQEI I T Al TAA AA

Y oA L o~ o~

CeLINB YA SNJ R 2oompétgnfestRQli BA dlélzS Sy LINA 2 NRsé @viseenf | RA
quatre sousdomainesy MU0 I @AaA2y SiG €S tSFRSNAKALIT HOU
o0 f I Odzf (G dzNB RIGpheyhgne ptbfessiorhegf @t la foimatiorS R S @

| 2y OSNYyIyd tSa NBaazdzNODSa FOljdzhiasSa Sy tASy |
R QS E LIS NX VitSetinis duk é@rgctiohsle mieuxorganiser le processus et la démarche

YSy I yid +t f Qdzi A fakcasldans Zeyir mied.aleu Agfighs édndcé sens ont été
inspirées par les énoncés dReéférentie] qui constitue aussi une ressour@vec laquelle les

RA NB Ol A 2pguentBRpRuyed RdrsSnterventions aupréki personnel enseignamour lui
rappelersaresponsabilité dansapropre formation continue.

QdzSt ljdzSa RANBOUAZ2YyA O2yadzZ GFASyd RS2t RQI dzi NE
LISREF3I23A1jdzSas LI NI SESYLX S 1 [2A adzNJ £ QAy & Nz
Référentielleur permet de trouverapidementune information compléte.
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Concernant les effets sur leurs actions en lien avec cette compétence, il semble dwedgsns

aient davantageintégré les termes «onnaissances issues de la rechershdans leurs

discus@ ya S Ay dSNISyY (Xl dfin dedendiBiste pRonneeQRitjndrk LIS

. fQAYLRNIIFYyOS RS 0Sa O2yylAaal yO&oa fustdurga € |
participants les directions participantes oriavoriséf | O dzf &gdatith de® @inglissances

Sy YSGllyd Sy dsfiate@BpsROGOKEY IS 8NI NBS If 8IS Y 0 NJ
RS Ys YS licozselie@ pédagdgiqueengagé dans leprojet.

Certaines directions ont aussi mentionné étre davantage serssabdenécessitépour la culture
RQAYGSANIGA2Y RS&a O2yylAiaalyO0Sa REya fSdz2NJ Y
6y20FYYSyYyl tSa 2NASyldliA2ya Rdz LX Iy RfBe NBdzaa
direction mentionne
«/ Q858G 02YYSdzRiAcel2 ySBAI IANG Y YIFAa Y2A 2S5 yS
RQI dza & A LINB & -l ded &inaiSansey itdneNdiellafdorierche. Ca
YQF @NIAYSyYyid LISNX¥YA&E RS LI NILIFI3ISNI OSt I (2dzi
/ QSGFAG dzyS LINB YA SvihdabulaiielalizNgs 168, kuSaisRi@edzi A £ A & S NJ
0QSald AYLRNIFIYGE YIFIAE Gdz yS albia LI a GdNBLI
ft O0QSaid RSOSydz GStftSYSyd LXdza OfF AN RIya
mieux outillé pour accompagner mon équipe a ce nixaau
Evolution percue du2¢AT i AET A A8 ACEDS Al £POIOAD OOOO 1 A0

e - z z oA ~ sz A - PN

des éléves et développer une culture professionnelle de partage de ces

informations
[ § RSdzEA S YS deapétentiayQd RANBIAHASNIS Y  LINA 2 NA. ic®mptedz LIS N&
trois sousdomainesY M0 f Q2 dz@SNI dzNB | dzE y2dz0StftSa O2yyl
NEFt SES RS &QA yé 2) NyStiNipaton auk &haygésteNamSohdstionnements
sur les pratiques.

| 2y OSNY Iyl €S NBTFTEtSES RS &QAY T DMNWMENNGNNE Gue RQAY T
fQlYyySS RQSELISNAYSYGl GA2y f SdzNJ lquifai®rdetAdear RS RS
autonomie en ce sens.

5Fya £S YsYS ZNRNB SFEQARRSE LISNAYSy Gl GA2y st SdzNJ |
y2y aSdz SYSyid t I ySOSaasprafquRSjous @aisyatisBeNyY S NI LJ;
surtout de le fairea partir desources fiables. Un enseignant explique
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«Je suis plus cfitlj dz8 |jdzl YR [jdzS¢t lj dzQdzy YS RA G 1j dzSt |j dZ
recherche. Je vais aller fouiller un peu plus. Je me questionne, je vais revalider.

La formation a vraiment fait cet efféd : je vais valider un peu plus. Des fois, il

nous arrive des affaires @n prend pour acquis que parce que ¢a nesis

R2YyYyS> 0QSaid e ¥FrAad LIa ysSOSaalANBYSylo

QuantawxS FFSiGa Rdz LINP2SG &dzNJ £t SdzNE FF OldA2ya Sy fA
leurs collegues, plusieurseprésentantsenseignants participantsrouvent que malgré des

difficultés liées aux contraintes de temps, ils ont tenté de faire plus de veille et de se questionner
RFEGlIyYydFr3asS adzNJ I a2dz2NOS RSa O2yylAaiaalyoSa |d
collégues. Quelquesns mentionnent a8 & A 1 dz§8 f QL yySS RQSELISNRAYSy
O2yadl G§SNJI |j dzQA f dou &rdefgiantéyS2a0 | LySdANET yS iy (IgadzQAf a 2y
partager avec leurs dégues. En ce sens, dffirment étre maintenant davantage conscients de

OS |jd@RUza( Az t | LILI2 NI SNJ £ S dzNsh pa@adyér aveeldzSa S
bienquef QF G RS & dzRS Y 0 NB &écakS { QS [ tHzhERISuFe Scuvennt Lrvirein &

ce partage.

Evolution percue du3¢AT | AET A A& A C El@entidr lesD be€okd O

DOET OEOAEOAO AA AT 11 AEOOAT AAOh AA EAel 1 AT’

pratiques en faveur de la réussite éducative
Le troisiéme domainE a i | GG NA O dzS Sy LINR 3l NdFnpréndtiois dots R A NI C
domaines. 1) la consultatiordu per®onnel enseignansur leurs besoins; 2) la priorisation des
besoirs;,SG o0 f I LINAAS Sy O02YLIIS RSa O2y-gcbldaial yOS.
de celles issues de la littérature.

Concernant la consultationudpersonnelenseignant, plusieurs peicipants ont mentionné que

f Sa RANBOGA2YyaA 2yiG FLIWINARas>s RIya £S OFRS RS O
OQ&RANBE t YSOGUNB Sy LI I OS dzy LINROS&aadza RS O:
YSYOoNB A RécoldeitjedzautsiBesoirs spontanément. Une direction explique

«WQIF'A RH ONIAYSY(l YQlFaaS2AN I 9SO tSa Syas,
O2yadzZ G GA2yX | dz YyADSlIdz RS LINA2NA&ASNI OS |
O0QSald &aHNI IjdzS RSa 0 &éodp) iyiais dang le gadreSdyi | ONI A Y

projet, on a vraiment d( prioriser certaines choses.
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Fusieurs directions, de méme que plusiewrsnseillérespédagogiques qui ont collaborgu

processus de consultation ont digretterque le projet ne leur aitpas fodfA RS Y2 R§f S&a R
j dzZQAf & | dzNF A Sy Lz dzi A f APar&bihpledesgNastiors i fosdr &S G G S
personnelenseignat RSa adzZa3SaGA2ya RQ2dzi A fn§uediidhaikey 2 £ 2 3 A
en ligne, etc.)et ce,malgré lesefforts déployés par le comité scientifique pour leur en fouemr
consacrantune heure trentea ce aspect lors de la formatioat en proposant urdocument de

d2dz0ASYy I dzE 59 t fI &dzA 0SS RQdzy SESNDAOS Tl A

Les directions disent avogu a releverplusieNA RSTAa tASa t f @WARSYy (AT
mentionne notamment la difficulté@le faire parler le personnel enseignade pédagogieet la
RAFFAOMZ §S RS OK2AAAN) dzy 0S&2AY LINA2NAGF ANB
nombre de membrsRS  Q&tladbAIBSy Y2 Ay axX RIEya fQFOlA2ys f Ql
ameneé plusieurs directiorgrelever ces défis de maniére compétente, souvent en collaboration

étroite avec Is conseillerespédagogiqus, en développant des outils pour questionnkr
personnelenseignadt Sy YSiGdl yid Sy LIX I 0SS RS&a t ASdzE RQSOK
f QSKEIAAISS SG Sy R2yyl yi LINA 2 Nklide $in desoidzayli pgu & 2 A y
NE22AYRNSE dzy 3INI yRdzy RS NBpBREDSIE i Sh&id e, le yivieau ou

fS 0eldftsS RQSyasSadaySYSyio

Enoutre,p dzA A SdzNB RANBOGAZ2Yya 2y NBdzAAA Lt Tl 32 NA A&
besoins individuels en fonction des connaissances expérientielles de chacun concernant le besoin
prioritaire établi.

Evolution percue du4eAT I AET A A 6AC E@bnd@e’l'aéc&sitﬂ?eé\deﬁ)

Le quatriéme domainéd QF RNB & a4 S Syhselldddipadedodiofe. II-sdafivise en cing
sousdomaines: 1)le repérage des connaissang@3le triage des connaissancef QF Rl LJG I G A 2
des connaissances; 4) la diffusion des connaissaat8} le classement des connaissances.

| 2YOSNYFyld €QldAYSYlGlriAz2y RS& NE&kseNBD&a Sy
pédagogiques sont unanim&s f QF Yy SS RQSELISNAYSy Gl dAa2y £ SdzNJ
de veille extrémement utiles et pertinempour repérer et trierdes connaissancels indiquent

toutefoisl @2 A NJ YI yIjdzS RS (Swayai SRilI yRQ QD 2LLUBAAYNA | (O A
LI dzLJ- NI YSYGA2yySyd [[dzQAfa yQ2yd LI & Lsde dziAf A
maniére optimale. Une conseillere pédagogique expligue
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«WQIl dzNF Aa 060Sa2Ay RQdzyS oingduileNgarcefgreNaol G A 2y = |j d
2S NBi2dNgSe2 GORDNIDK $ MIARS f QAYTF2NXYI GA2Yy D ¢
Y2YUGNBZ 2y FAYSNYAG o 1jdzS 1jdzSt |j dzQdzy @A S
remontreca.Caél S GNRBL) GAGSS YIAad» 2SS aSya |jdzsS cel

Selon gelquesconseillerespédagogiquesle projet a aussi permis de découvrir des outils de
RAFTTFdzaA2y RSa O2yylAdaalyOSazr YIAa SyO2NB itz
f QI LILINE LINR | Gaimangué. RS OSa 2dziAf &

Ainsi, lesconseillerepédagogiques expjlidzSy i 1 dzQSy 3ISYSNI £ 3 S LINR 2
sensible a différents aspects de leur rofour rendre plus accessiblessl connaissancesnais

lj dzQA f yS £ SdzNJ | LJ & f I A @évSoppardah Féklidsenimedt yié R
compétencepour le faire Ainsi, ils se disent plesnscientsdé QA YLIR2 NIi y OS RQSTF ¥
quotidiennementt FAYy RS &S GSYANIt 22dzNJ SG y2y aSdzZ S
a un besoin spécifique. lls semblent aussi plus sensibles aux besaims earactéristiquedu

personnel enseignar® I ya S GNARF3IST fQFRFILIWGIFGAZY SG fI R

S
SO
Ys

Certaires conseillerepédagogiquesffirment @2 A NJ LINA & dzy @DANF IS Rl ya
lors de la diffusion des connaissances. Aiksi, & FF @2NAaSyld YIFIAYyGaSyl yi
« connaissances issues de la rechersh@utdt que «pratiques gagnanteg 2 dz RQI dzi NB &
 dzQAf A ljdz t ATASY G RS (NRL) Olls xlentainsidengbilisert |
f QSIfad2AfLIS £ f QA Y LI2 NBUrR/SBES aR2SdzNEIIS ALILBRIEASYN 2 NIV I G A 2

Evolution percue du5¢AT i AET A A& A C Elotéglei de mouvelldsl O

N s A L o~ o~

Az < sz

Le cinquieme domainest attribué en priorité au personnel enseignanii comporte deux sous
domainesy MU f QAYUS3INIXGA2Yy RSa O2yylAaaalyoSa Si
connaissancesur le plarR Sa LINJ { A |j dzShéet R<uPpreatiSsageydeseves.

Le projet a permis a lpsieurs représentants enseignantsk Q | LILINS rylidRinNBanifier

f QAYISANI GAZ2Y RSa y2dzSt f Sdedivdopgpgrung pratiug @S a Ry
réflexive. Certains vont méme justQ RANB ljdzQAf & a8 LINB200dzLISy i
O2YLINBYRNB S SELX AljdzSNJ LR dzNJjd2A S O02YYSyid A
O2yylLAaalyoOS I@lyid RS LINPOSRSNI Lt OSan@kplysaSYSy i
intuitive. Une @seignante explique
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«WQIFA dzyS LX dza 3INI YRS O2yaOASyiaAralriarazy a
effectuer sur nos classed/Ql A G 2 dz2 2 dzZNR S U Bvirelj mm8d |j dzQdzy |j dzA
pourboutedY 2QlF fflAa Sy FT2NXIGA2y S&G €S fSyRS
quelquechose de nouveau. Mais pegiti NS RQI @2ANJ dzy S 2NBAt €S LI
fl LINPOSYlIyOS RSa OKIy3aSYSyia: :pude2y YS LINE
j dz8 el £ QF ANJ AYGSNBaalyld 2demetcdvddos 1jdzS 2S5 a
desrépercissiongpositvessurmeséleve® »

Bien que cela ne soit pas encamtégréconcretement dans leur pratiquelusieursreprésentants
enseignantsont RS @St 2 LILJS dzyS y2dz0SttS &aSyairoAiAfAdsS L
OKFy3aSYSyid RS LINI (Al dzénsalsizngt dagastag@tiedti®@Sa Sid | dzQS

B

Evolution percue du6eAT I AET A A3 ACEIOA B, 181 E -
'|'~AI ] A,AA}I,E')~1 A} O'l'A/E] A@ET’! h ,iA ,El OAOE}OT OAOI;'I',I h
AT TTAEOOAT AAO AO 1681 OA1 OAOET 1T AAés¢ehwasEAOO A

N s oA o~ o~

i DAQAA® 167 NOED

Qu

CGe domained QF RNB & &S  Sgbnsdillatdspétialagigus. 1 seEivise en deux sous
domainesy M0 f QI 002YLI IySYSyid RIya tI NBFTfSEAZ2YZ
des connaissances et 2)Ql OO02 YLJ Iy SYSyidi RIya I YA&AS Sy dw
STFSGa RS fQAYGISANIGAZY D

| 2y OSNYIyd fQlFdzZ3YSyYydal A2y RS& NB&azZombeldes Sy f
LISRI 323AljdzSa 2y i AYRAIldzS | dzS fsQle géfebfper Ri2S E LIS N.
démarche plus structurée pour planifierQlF 002 Y LJetIyySYISIWE Sy dzdzONBE RS
avec legreprésentantsensagnants et la direction concerséCertaingdisenty S|y Y2 Ay a |j dzQ
constatenta posteriorique davantage de structuret de planification en colladration avec la

direction et le personnel enseignamt un suivi plus régulier avece dernierauraent été

nécessairs.

Par ailleurs, plusieursonseillerespédagogiques indiquerdussique le projet les a amenés a
accorder p dz& R Q Idéns I8ug intereytignsala posture eauy A @S dz RQF Glj dzA & A
du personnel enseignanEn ce sens, ils ont davantage cherché a accompdgnagrsonnel
enseignanR S Q& dledde mihiere individuelle ou en petits groupes,peenant le temps

RS a42dziSyAN) OKI Odzy Rl ya a2y LINRPOS&aadza AYyRACL
coconstruisant avec chaque enseignattenseignanteune démarche qui respecte son propre

rythme. Une conseillére pédagogique explique
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«Des fois, onveut tellement arriver avec une réponse au besoin, les

connaissances déja la. Dira0O QS a (i |j dz2 A0, préndreRé t&nfpd d@dzf (1 S K
0ASY O2YLINBYRNB fI RAFFAOdZ 6S> NBG2dz2NY SN
LIN2E OS&dadza RS NBaz2f d@22YLIRBY SLINPRYoOit SIYdRQ 2RI YRS
FLEANB Sy dzyS NByO2y(iNB 2dz RSdzE®d [ | &2f dzi A 2
F2A4X Fldzi LINBYRNB S GSYLBA RQésferi SNI OKSNIDF
LINF GAljdzS NBFEt SEAOSY {(dz yQINNRA&a LI a | S
RQSYLX 2AX (dz I NNARGSa | SO dzy S-mermdedS NI dzNB S
LJ2 dzZNJ NB &2 dzZRNBE f S LBBeinbl&gvi$st iBigodtaftyof Sd / QS a

~ A s 4oA

CedontaS YS &ddzia NBYRdz O2YLIJAS OSGdS FyysS O
davantage crédiblpeuts G NEBd® WS LI NX¥ S Rdz ft ASy RS O2y FA
WS RS@GIFA& RIGlyill I&anNihe dépackehrdii@xivedans G A & Sy 3
fS LINP2Sixz R2y0O 2SS RSOIAa BEBMBEERMSE Y2y (SYL
cequeje faistrop peusouvent.»

Evolution percue du7¢AT I AET A A& A C E@Développeririe Gukdrelle
collaboration et de réseautage entre les acteurs des milieux (parents,
intervenants communautaires, autres écoles et CS, milieu de la recherche en
éducation)

Ce domaineest attrhA 6 dzS Sy LINRA 2 NA G S Il domigbrte RéunNsBudBldniaines d) RQS O2
S RSOSt2LIISYSY(l RQdzyS OdzZf 1dzZNE RS O2ftfF 02N (A3
Odzf GdzZNB RS O2ftfl 02Nl A2y RS NBaSkdzirasS Si RS

CoOSNY Iyl € QldzaAYSyGal A2y RSa NBaaz2dzaNOSa Sy A
de méme que quelquesonseillered JS R 32 IAlj dzS& AYRAljdzSyid 1jdzS f Sa
la communauté de pratique leur ont paru facilement transféralalans leur nlieu pour animer

les échanges pédagogiggB S  Q&(ledde mihiere a favoriser la collaboration au sein de

f QSO02ft S surleplan tes fedsGadIoncernant la collaboration, le réseautage et la
fALA&2Y Lt f QSE( S NS deNraiyGe en dlepére & Sebnisiplusie@Ld¥ Y dzy |
RSO2dzONANI £ S L FAAANI SO | aiBadBchblgsenyidiBserdSs a Q2 d.
liens. Il semble que celait donnéle golt a certains deeréseauter davantage, de poser des
questinss RS LI NI F3ISNJ f SdzNJ @AaAzy SiG RQlFffSNJ OKSN
dans leur développement professionnel et celui de keguipe-école. Une direction explique
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«¢2dz0S f QAYLERZ NIl YOS Rdz NBaSlh dredi@sSE 0QSaid |
Je trouvais ca trés intéressant et je me disé® Ql dzN>F A a S 3I2HI RSa ¥
2Ql A dzy éLINBRIDOSSIY&S ljdzr yR 2y NBaidS RIya yz2idN
O2ffs&3dzsSasx 0QSai 0213 ¥4I Y OSY SR NB&SI2d
YQAY (G SNLIRISE SYS RSYFYRS O02YYSyid 28 LISdzE AyA
dans mon développement parce que souvent on est laissé anm&mss dans

norS RS@Stf2LIJSYSy(d f2NAR O0QSad dzyS oSttS Tl

Aussi, le répertoire des chercheurs a perimgielquesdzy &8 RS RS O2 dz@NA NJ |j dzQA €
appel aux chercheurs pour étre proactiflans larecherche de réponses ou de solutions
pédagogiques

l dz YADSIFdz RS fSdzNB | OGA2yas LI dza A Sezblloutir NS O A ;
ledéve? LILISYSY i RQdzyS O2ffl 62N} GA2Y | dz addkhahe RS f QF
a la discrétion desonseillerepédagogiquesCes derniersemblent avoir souvent un réseau déja

mieux établqui permet defavoriser la collaboration avec les cheecins et la commission scolaire

Y20l YYSYyld ! AYAAZ L) dzZaASdzNA RANBOGAZ2Yy ane8yd Ayl
RS fSdaNB | OGA2ya GAraltyid t Fl@2NRASNI S RSOST 2
f QSO2ft S dlamige edBIzONEPaEFOMpspour les échanges pédagogiques entre les
YSYONBE RSBSOS &NiL)IE S OK2AE RlEya fF LINA2NRAL
transversat qui peut rejoindretout le personnel enseignarsont considérés commaes actions

judicieuse pour favoriser la collaboratiodanst QS 02t S ®

Volet2)d %AEAOO AA REférdd@EsurfeOpkaidtids du pArépnnel
des milieux ciblésparrapport U 1 8 OOEI EOAOET T AAO AT 1T1TAE
recherche

Cesecondvolet du troisieme objectif & f QS @I f dzr GA2y @GA&S t NSLRYRN
Référentiel RQI IANJ O2YLISGSyd Sd tSa FTOGAORIEFYSRS
RQSELISNX YSyida RSy SFFISGa adzNJ £ Qdzi At A&l (parzy RS&
le personnebes sept mileux expérimentaukXPoury répondre un volet quantitatifqui utilise un

design de recherche pqgost avec groupe de comparaison non équivalarété mis sur pied.

Cette section présente la procédure suiggarticipants, instrument, stratégiesd y I f € aSX f A
RS f QS dzR %tleS ésultais frodhits dagsyelcadre de ce volet.
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Participants

Pour documenter les effets dRéférentieR Q1 IANJ O2YLISGiSyd Si R& f QlFyy
ANRP dzLIS RS O2YLJI N} Aaz2y RsSSChiteSraisdRrSlaqueyaudtited 02 Y
AYOSNIBSY(GA2y yQSil Al YSySS el passhtivrs gQuéestn@iret S w! /
adzNJ f QdzO At A&l (A 2 yélaboe pandrany of coRba(2007Y edDvBlié a Québeod

aupres de plus de @00 répondants (Lysenko, Abrami, Bernard, Dagegtalanosz, 2014; Ramde,

2012)ont été réaliséeslLa premiere collecte a été effectuée aupres du personnel des équipes

écoles deseptY A f A SdzE R QS E LIS NA Y S yquatré éclegde Syfipardisoken H n mn - &
septembre 2014. La seconde passatanétée STFSOGdzSS Sy 2dzZAy wHnmpX
RQSELISNAYSYyi(l A2y o

Le questionnaireétait NBYLJX A Sy fA3yS t fF &adzAGS RQdzyS A
membres des équipeécoles.Au total, 253 questionnees ont étéremplis. De ce nombre, 12

doublons et 1Gexemplairesdont environ75 % des réponsesmanquaient ontété supprimésles

analyse® 5SdzE | dziNB & 1jdzSadGA2y Yyl ANBamarg@a¢ni onRSa Rz
également été supprimés. Finalement, sent les données de 229 répondants qui ont été
analysées (tableaR).

Tableau2 : Répartition des participants en fonction du groupe et du temps de collecte

Expérimentéon Gomparaison Total
Préest seulement 61 43 104
Posttest seulement 24 18 42
Prétest et postest 60 23 83
Total 145 84 229

Parmi ces participants, 14ft fait partie dud NB dz&xdférinRefationet 84, du groupe de
comparaisonEn ce qui concerne les temps de mesure, il y a dypaficipants au prétest et
43 au posttest.

2 Sept écoles de comparaison ont été invitées a remplir le questionnaire, mais polR®8Y G NB St f Saz | dzOq
NELERYRIYd yol O00SLIS ftQAYGAGIGAZY YI{3INE £S5 LINEO2y &Sy
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Instrument

[ S vdzSadA2yylIANS adzNJ f QdziAft A&l GA2y RSa O2yyl A
portant surR Q A Y LJ2éndantilioris &@le plusde2nn LI NOAOA LI yiad 5Fya f
destinée a intégrer les CIR damsgratique professionnellelu personnel enseignargt des
direcionsRQSO2ft Sax 51 3SyFAas WHy2al s !N} YAZ . SNyl
collab>s Hnamno 2yd dziAfAasS fSa R2yysSSa O2ftSOGsSSa
réaliserune analyse factorielle exploratoire. Cette analyse a permis de distinguer 4 facteurs
comprenant 26points quicontribuent a 65% de la variance expliquée. Ces facteurs sont les
2LIAYA2yas £Sa FOUAGAGSA RS &S ysatbrnds lesidutduks2 y =
retrouvent la méme structure factorielle lorsque les données des francophones et celles des
anglophores sont considérées séparémentt NJ | Af £ SdzZNA X f QS dzRS RS @I
permis deproduire une version courte du gegonnaire et depasser de 43 a 2foints regroupés

Sy p FlLOGSdzZNBE LIRNIIYyEd &dzNJ f D leRoBitidddlsieydetati &8 RS
recherche(4 pointsh = f Q $iécedSadipaua riBpérer, comprendre et utiliser la recher@he

points), la stratégie de soutieh f Q dz{i(3 pbintsy, le GohtBxye organisationnel @bints) et

f S (&L)S R QaafsiX ckgointdd @ly2 Hdai S yNB tmimi A TZi NISdZzE & 2 dzND S
CIR (site®Veb/Internet, documents scientifiques, ejcpour un total de 3points utilisésdans le

cadre decette étude.Les échelles dguestionnaireapparaissent. Afin€xe?.

300AO0i CEAO AGAT Al UOA
I dzOdzy'S | 6 SNNJIJ G A 2 ydans/I€sl donféésS univar@ésSdd imfltariées des
229questionnaires valide utilisés pour les analyses. Nous avons généré des statistiques
RSAONALIGAQGSAE LIdzNJ G2dziSa € Sa qhinkietendlasButurdck S f QS
interne du questionnaire ont été calculés afin de réduire le nombre de variables. Dedptus,
testst pour échantillons indépendants ont été effectués desgroupes de cet échantillon.

- Un testt a été effectué sur les 187 réponses enregistréespagtest (groupe
R QS E LIS NJ 181étigtoupd de yomparaison660 | FAY RQSest dzSNJ &
RATFSNBY OSa SexpéhdentdtiGeét deTdidpatziséniavait @ début de
f QAVISNIBSY A2y @

- Un autre testt a été effectué pour les 83 participangsii ont remplile questionnaire
auprétestet au posti Sa & o0 BxpN&irdeniSionRE&D etgroupe de comparaison
= 23). Ce test visait a vérifier les gains obtenus dans les scores moyens du groupe
dQ S E LIS NJ B3Iy drdufie Kicgmparaison
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- Une analyse de corrélation a été effectuée pour vérikeprésenclR Qdzy' S I da 2 OA |
entre les paricipantsdes triades, soit les participants directement impliqués dans les
I QiAGAGSAE YSySSa I dz O2 dzAudl7)Riés atitresméyitgeS RQSE
des équipesecoles(n=43).

- Enfin, un test a été effectué afin de comparer les scores des mamslues triades
avecceuxdu groupede comparaison.

[ Sa ljdzZr f AdSa LIAGOK2YSUNRIjdzSa Rdz ljdzSaGA2Yy Yyl ANB
y2il YYSYyd RS fF FAFOAEtAGS SiG RS fI O2KSNByOS
effectué desanalyses de validation du QUC semblables a celles réalisées dans les études
précédentes (Dagenaisedllabd wnny T [&aSy12% HamnT wlkYRSI Hn
f QAYaAGNHzYSyd + O2yaSNBS I YsYS O2KSNBuyOS Ay
précisément, une analyse en composantes principales (ACP) avec rotation oblique a été utilisée
pour tester la structure interne des 17 variables en identifiant les différents facteurs explorés par

le QUC. Enfin, le pouvoir prédictif de l'utilisatides CIR et ses principales dimensions ont été
analysés par des régressions hiérarchiques multiples.

, El EOAO AA 167 OOAA
/| SGGS SGdzRS O2YLRNIS RSa tAYAGSEA [[dzQAf O2y OA S
nous avons utilisé un échantilloron probabiliste qui ne permet pas de généraliser les résultats
200Sydza t RQI,ddigNi@@proniet ladzliditdiekt@ne e cette étude.

De plus, le faible taux de réponse enregistré combiné a une forte attrition représente une menace

pour la alidité interne des résultats{2 ANJ f | ASO0A2Yy |jdzA & dzetie | dz ad
SidzRS yQSOKFLIJIS LI & | dzE tAYAGSAa tASSa t tF Oz
biais de réponses et une sélection de répondants parmi ceuxaquiaissent davantage Q 2 dzi A €
informatique.

Z

Attrition
[ I NBLRyaS RSa LINIAOALIYGA RS tQSidzRS I dz |
considérables entre le pré et le pestst et un taux élevéde donnéesincompletes. Les
fluctuations étaient paiculierement notables entre le pré et le pesst. Auprétest, les données
2y 0 SGS O2ffSOGSSa I dzLINB aposRést, sewsTl25 pdtlcieng ek vy (G a =
fourni des données completes lors de la collecte. Parmi les 312 réponses enregstidesent
32 % proviennent de personnegli ontrempli le questionnaire a la fois guétestet auposttest,
ce qui correspond a 8@uestionnaires valides pour les deux temps de mesure.
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Le taux de questionnaires incomplets est constitué de participgrdgsA NI RIY Vi R dz%lj dzQt H
ou moins du questionnaire (n=10) et ceux qui ont choisi de ne pas répondre a certaines questions
fASSa t fF OFGS3IA2NRS RQSYLX 2A SdzSdzA QR (J NN G A 2 ¢
LI & RATTSNERANSBS fljfdSr OB@&ES dj dzA 2y G ljdzZA G GS t QS dzR
y sont demeuré. De fait,selonun test de chicarré effectué pour déterminer si les participants

qui ont répondu une seule fois au questionnaire différaient de ceux qui ont geEgtaux deux

temps de mesure sur les aspects des variables déemographiques comme le sexe, I'age, la catégorie
d'emploi et le niveau d'éducatigh £  y Q& | LI} & RS RAFTFSNBYyOS aidy
(p>0,05) impliquant que les parametres démograpigis sont distribués de maniére similaire

entre les deux groupes de répondants.

Résultats

Anglyses descriptive§ ] o

[ Sa NBadz GFda LIR2NISYyld & dzakpérmeptatibdet BdpauOld drdlupe & L2
de comparaison. On compte plus de femmes (828 1j dzS RQK2YYRBBY & mf @8 OK I
total et cellesci représentent plus de 88 des effectifs dans les deux groupes. La plupart des
participants ont entre 30 et 50 ans (738 mais plus de 4660nt entre 30 et 39 ans dans le

groupe de comparais contre seulement environ 28 LJ2 dzNJ f Sxpé&himadtdiibds eskR Q
participantsont au moins un dipldbme universitaire a plus de%8aussi bien dans le groupe
ReéXpérimentationque dans le groupe de comparaisén2 YYS 0OQS (i ncdmpte ind Sy R dzz
proLl2 NI A2y L) dza St 8drSSRQR NS §78, 94 Hoyidi geicdnseilléres
pédagogiques (5,%) et dedirectionsRQS 02 f9§.a O T = n

Environ 868% des participantsor§ y 1 NB vy S Ek3péenceRrbfessionnelleypius de Q
25 % affirment avoidéja suivi un cours de méthodes de recherche scientifiguenviron 60%
totalisent une présence dans leur structure actuelle de 4 années et plus.

Analyses inférentielles
Analyse de validation] S 3 NBxgériSent&ionet le groupe de comparaisonait presqe

équivalents awprétest(@ | dzF L2 dz2NJ OS ljdzA S&aG RSa az2dzaNDSa | dz
f SdZNA a4 O02NBa 2yG SUGS dziAf A&aSa LIdzNJ dzyS |yl f @3
questionnaire ont varié par rapport aux résuabtenus dans les études précédentes de 2008

SG RS Hnmn® Df26FfSYSyidz £Sa R2yySSa 02y FTANKNS
invariable selon les années. En effet, nous avons obtenonscettigretude un alpha de Cronbach

de 0,90 tres prochealceux de 2008 (0,92) et de 2010 (0,94).
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tFNJFAfESdNARE fF &adNUHZOOGdzNBE £ ljdzZr iNE FIF OGSdzNAR F
RSYSdzNS adlofS RFEya OSGGS dziNB SiGdzRS O2 YLI NI
facteurs liés aux dpions, aux activités de sensibilisation, a l'expertise et ceux liés aux
organisations. Ces facteurs expliguent%1de la variance dans cette étude alors qu'en 2008 et
HaMnI Afa YQSELX Al dz%\e$61% debl#adand8sOlie patidivddd de |j dzS ¢
OSa ljdah GNB FIFOGSdzZNE adzNJ £ S& a2dzNOS& RQdzGAf A&l
18 %; ce qui démontre sa stabilité par rapport aux études antérieures otaedtait de 126 en

2008 et de 186 en 2010.

Le tableauen annexe9 présente la comparaisondes données de base entre groupe
Rexpérimentatono b I’ mum0 S S 3INRBdzZLIS RS O2YLI NI Aaz2y

sourcesutilisées pour accéder a’XIRDF ya f QSyaSyof Sz Af yQeée | L) a
groupes  OS ljdzA O2y OSNYyS Sa (ellSa RQdziAf A& GA2
2LIAYA2yas tF LINA&ES RS 02yaOArSyOS Par tom®EonlS NIi A &

observe une différence entre les deux groupes pour certains aspects liésdaN®ES & R Qdzi A f A
des connaissances issues de la recherthappert, en effet, que les membres du groupe

R QS E LIS NX Wiffesérit [dei de@xydu groupe de comparaison au niveau du recours aux

LJdzo f AOIF GA2ya &OASYdATAIl dzSaNBQK SHND KIS 23dm p B T dzyl Sdz
(t=2,42, p<0,01), aux formations continues ou aux ateliers de travail (t=2, p<0,05) et aux
conférences ou présentations scientifiques (t=2,74, p<0,05). Les membres du groupe
ReéXpérimentationsont plus enclins & recourir a&de RA OSNE Sa &2 dz2NDS& RQdzi A
ceux du groupe de comparaisddn peut donc dire que, au moment du démarrage du projet, les
membres des triades étaient plus ouverts a la recherche que ceux du groupe de comparaison.

t 2dzNJ SOt dzSa$ i OB A FBIUS M $NBimendichs/du Gudstionraifiel & dzNJ f
que rapporté par les répondants, nous avons comparé les deux gsaupimcluant seulement

ceux qui avaientemplile questionnaire aux deux temps de mesure (N=B&)comparaison de la

moyenne des scores du groupasXpérimentaion (n=60 et du groupe de comparaison<23)
Y2YGNB jdzQAt y Qe IOFJIAXSES RRNV BT MEBW@SUNEs BEBy A TN
posttest (tableau3).
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TableagS : Moyenne,écartstypes (e.t.) et valeur t des gains pour les groupes
ROQSELISNAYSyYyGlIdA2y Si RS O2YLI N} A&Z2Y

Expérimentation

Groupes (N=60) Comparaison (N=23

Moyenne e.t. Moyenne e.t. Testt
Sources de Cl{Rost-test) 2,35 0,66 2,25 0,62 0,98
Sources de Clprétest) 2,29 0,64 2,33 0,56
Opinions posttest) 5,00 1,01 5,00 0,82 1,38
Opinions prétest) 4,94 0,90 5,24 0,71
Sensibilisationgost-test) 4,69 1,23 4,97 1,32 -1,97
Sensibilisationprétest) 4,87 1,04 4,43 1,53
Expertise fjost-test) 5,21 1,32 577 1,15 -1,41
Expertise [frétest) 5,37 1,09 5,43 1,02
Contexte org.[osttest) 5,36 1,05 5,62 1,05 -0,71
Contexte org.{rétest) 5,29 1,04 5,32 1,34
Utilisationinst. (posttest) 2,72 0,83 2,83 0,83 -0,54
Utilisationinst. (prétest) 2,83 0,78 2,83 0,78
Utilisationconcept. posttest) 2,67 0,82 2,70 0,82 -0,27
Utilisationconcept. prétest) 2,82 0,75 2,78 0,74
Utilisationsymb. post-test) 2,43 0,72 2,57 0,78 -0,49
Utilisationsymb. prétest) 2,58 0,77 2,61 0,72
e.t.: écarttype
*p<0,05
**p<0,01

Compte tenu du fait que lgsarticipantsR dz 3 NBx#ridSentat@ndo yI' c n 0 gl LI a
fS YsYS RSANB RQSE o (i RRY dZi NBRAYVIBNBEEEA2Y
but de comparer les plus exposé&wit les membres ddsiades(n=17) et les moins exposésoit

f Sa I dzi NB& Y S-¥ondNi#43) ave® le hrouBdjddzbomjtraisor3).

I'FAY RS (0Sai0SNI f QAYLI O RANBOG RS t QAYUSNBSYy!(
effectuée pour ceuxqui y ont été les plus exposésmembres des triadgs Sur les 25
professionnels, seulement 17 ont rempli le questionnairepattest et au posttest. Comme le

montre le tableaw, I'analyse comparative des scores de ghans le tempslans ce sougroupe

(n=17) et le goupe de comparaison (N=23) révele que les premiers bénéficiaires rapportent une
utilisation des sources de CIR de fagon plus importante que les membres du groupe de
comparaison (t=2,40, p<0,05).
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