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1 MISEENCONTEXTE

1.1 PROBLEMATIQUE

La nécessité donder les pratiques éducatives sur les connaissances issues de la recfidiche

jamais été aussi présente. Or, il apparait que les connaissances issues de la recherche sont encore
relativementpeu utilisées par les praticiens en éducati(Burns et Ysseldyke, 2009; Dagenais,

Janosz, Abrami et Bernard, 2007; Kretlow et Blatz, 20iliams et Coles, 200Qertains auteurs

évoquentt QA YL NI yOS RS I LINBG adbryassGrer R Quiayhunicafiddy & Ay G S
entre le monde la recherche et les utilisateurs. (Levin, 2004 tiré de Awad, Hil4Xfet,

f QSO 6t A aaSaffersanneR P deNI SydALILRYWNT SNI £ Qdzi At A& GA2YyY RS
stratégie efficace de transfert. (Levin and Ungerleider, 2008 tiré de Awad, p034) N £ S R QI ISy i
intermédiaire, bien que visible dans le domaine de la santégessi inexistant dans ldomaine

RS f QS Ridzding forngllement. Dans ce contexte, il devient pertineniid@ A y i SNB a4 a SNJ L
cette fonction émergent@our mieux comprendre la maniére dont elle peut supporter le transfert

des connaissances issues de la recherche dans lesxsiielairesf S LINRP 2SS0 a2dzyia Syl
AYGSNBAAaSNI LI NI AOdzZ ASNBYSyY (G Llzi aljdzQt OSd S3FkNR:
Sy SRdzOF A2y 0SyaSAiaySyYSyids 2NIK2LISRIFI2IAS:T 02

psychoéducation, éducatiorpécialisée) accuse un déficeertain.

1.2OBJECTIFS DU PROJET

Le projet vise a documenter les rdles ou fonctions ayant émergé ces derniéres années en lien avec
dzy NbfS RQAYUISNY¥YSRAFGA2Y Sy (GNIXya¥FSNI RS O2yyl
particulierement ou dans des domaines de pratique associée a la réussite éducative et au concept

de réseau, lorsque présent.
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2 METHODOLOGIE EMPLOYEE

Lestrois étapes principales dans la réalisattnprojet ont été: la planification dea collecte de
R2yySSaz I 02ttS0O0S RS R2yysSSa Si tQlgnfeasS RS

détaildans cette section.

2.1 LA PLANIFICATION BECOLLECTE DE DOSNEE

2.1.1 Analyse documentaire des rapports annuels

Une premiére phase du proj@t dzi f QF yI f @ aS R 8G22013dedNdorhthidBion® & | vy y dzS
a02f 1 ANBa £ OGN} QGSNBR S vdzS6SO Sy ljdzsiS RQAYRAOI
sur des résultats de recherche. Les organigrammes des différentes commissions scolaires ont
égdement été consultés. Unegrile S0 S dziAf A&SS LJ2dz2NJ a@adSYlGAasSN]
ANAREES aQl LIz FAG &dzNJ |jdz- G NS ONRGSENBaED: 5Fya £S5 1

V[ NBOKSNOKS 2dz £t fQAYyYy2@8hNiGA2Yy LISRFIA23IAA1jdzS o
V Des pratiques appuyées sur les connaissances issues de la reqi@ihe

V Des collaborations avec le milieu universitaire;
\%

'yS F2yOiAz2y &QFLILI NByidlyd t O0SttS RS tQlasSy

Nous avons également ajouté a la grille les deux plus récents éad&alochage de chacune des
commissions scolaires. Nous souhaitions observer les tendances et les changements relatifs a la
NBdzaaAdsS a02tl ANB RIya tQSyasSyoftS RSa YAfASdzE®

1 Annexe?
LRSYGAFAOLGAZ2ZY Si R2OdzySyidldAazy RS NbfSa Faazorsa t OSfdza
ROQAY G SNMeORNYIYIM2ya I yOSa S RS NBASIHdzE RIEya ¢S Rpagi2AyS RS QS
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2.1.2 Identification des milieux & contacter
2.1.2.1 Des commissions scolaires

Suite af afalysedocumentairedes rapports annuels Yy 2 dza | @2 y & idsriifgr leSy Y S & dzNF
milieux a contacter pour mener notre recension. Nous avons retenu les commissions scolaires

dont le rapport contenait

V  Au moins une référence a la recherche en éducation enmgéné
V Plus de cing références a des pratiques appuyées sur les CIR.

V Plus de deux références a des partenariats avec des universités ou des chercheurs

universitaires.

Dix rapports annuels ont répondu a cedéres. Les commissions scolaires suivantesiont été

retenues.h dzi NB f 4 RAE O2YYrAaarzya aldz2flANBa ARSy(GAT
RQFff SN SELX 2NBNJ RS4a Y2Rsf Sa LG S¢fdies@fdes RQlIF ISy
chercheurs universitaires. Une conseillere pédagogigueadaptation scolaire nous a été
recommandéeLJdzA & lj dzQ St t S imBoEaBNIENS le dayisfeflBes @nnaissaneepres

des orthopédagogues datscadredd QA Y LI | yil GA2Yy Rdz Y2R&daf RS NB LR
sa commission scolairéne enseigante nous a également éi&commandéepar rapport ason

role Rédseignate multidisciplinaire intersite (EMtJans le cadrelu projet« Ecole en réseau.

Une coordinatrice au développement et a la planification stratégique également été

recommandéecette fois,par le biais du CTREQ.

2.1.3 Recrutement des participants

tF NY¥A OS& RAE O2YYAA4&aA 2 hitdéjded Beh dvec MEBREO quidaizy S R QS Yy i
en sorte que la communication était facile a établir. Les autres commissions scoléemasese

2yG SiS 02y il O0SSa 2dulaNgté firésmisd & |a direcRon divg ServiceS (i (I NB
SRAZOF GAFa® /S0GS LINBYASNB GSyGldA®S y2dza - LISNY
scolaires sur neuf. Nous avons réitéré notre demande en ajputadirection générale de la

commission scolaire dans le courriel.

2annexe
LRSYGAFAOLGAZ2ZY Si R2O0dzySyidldAazy RS NbfSa Faazorsa t OSfda
ROQAY G SNMeORNYIYIM2ya I yOSa Si RS NBASIHdzE RIEya ¢S Rpags3AyS RS QS
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Suite a cette seconde tentative, trois autres commissions scolaires ont pris contact avec nous.

Trois commissions scolaires ne nous ont toujours pas donné de réponse.

214 ; f I 02N} HdRNS RRAFYGNBGASY

'y 3dzA RS 3 Ré&IANDNDI ésk d/igé en deux sections principales. La premiére section

concernef S N3 £ S RS  QISGhJsrcburshpyoteSindried Res conpiinces et ses

taches en lien avec le transfert de consaisces sont explorés dans cette section.edample

O2yONBUG RQIFOUABGAGS RS UNIXYyaFSNI RS O2yylAraal yoSs
3dzA RS RQSy (i NB( A SlgcontaxtdldrganisRtioriidl 6 fietodiBes dedzbbhditions

gagnantes etles obstacles représentent les principales thématiques abordées. Le guide
RQSYUNBGASY || SiS NB@dz SiG 02YYSyidsS LI N £S5 &dzISN

ainsi que par une agente intermédiaire qui collabore au projet.

2.2 QODLLECTE DES DONNEES

Les atretiens ont été menés par téléphone puisque les participants provenaient de différentes
NEIA2ya Rdz vdzS6SO0d [ QSYiUNBGASY | @Al dzyS Rdz2NBS
occupaient différentes fonctions conseillere pédagogique, conseillereddagogique en

adaptation scolaire, directrice des services éducatifs, directrice générale adjointe, coordonnatrice

des services éducatifs, enseignante, chargée de projet universitaire, coordinatrice au
développement et a la planification stratégique. Dafmeis commissions scolaires, deux

personnes participaient® QSY § NS @dzS> £ 2N&E |jdzS RlIya fSa I dziNBa

participait.

2.3 ANALYSE DE®NNEES

Une analyse descriptive en profondeur a été réalisée pour chacun des entretiens. Cetterpremié

LKFaS RS tQlyrfeasS LRNIFAG RIFIGFHyGlr3S adzNJ £ Sa F2)
dzy Nb €S aQF LI NByidlryd £ OStdzA RQIFISYyld AYyGSNN¥YSRAL

3 annexe
LRSYGAFAOLGAZ2Y Si R2OdzySyidldAazy RS NbfSa Faazorsa t OSfda
ROQAY G SNMeORNYIYIM2ya I yOSa Si RS NBASIHdzE RIEya ¢S RpagsdAyS RS QS
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Par la suite, une analyse transversale portant sur des thémes plus généraux a été effectuée. Pour

¢S FEANB:E dzy$S lylfeas RS O02yidSydz LI N GKsYSa || SG
qualitatives QDA Minet. Un cahier de codafja été élaboréa partir des catégories abordées

f 2NE RS f QSy i NBGAS yoatégoriesiont@dlemeh@elgt S&a S0 RSa a2dza

3 RESULTATS

3.1 DEeESCRIPTION DES MESHRGENT INTERMEDIAIRE

Dans chacun des milieux, il a été possible de retracer la présence de personnes particulierement
porteuses des connaissances issues de la recherche. Ces personnes ne se définissaient pas
nécessairement comme des agents intermédiaires, mais elles occupdiéni T2y Ol A2y a a
F LI NBy Gl yide t2dzN) OKIF OdzyS RSa SyiaNB@dzSa NBIFf AAS
intermédiaire sera exposéeCette description comprendra le parcours professionnel, les

fonctions et responsabilités principales ainsi queclampétencesequises

3.1.1 Une coordinatrice au développement et planification et stratégiqueSe mettre au
service du systéme

Parcous professionnel Dans cette commission scolaire, le transfert des connaissances est
notamment soutenu par une cherchesINI 0 A OASYyYyS SYLIX 28SS LI N f Q2
chercheusepraticienne est engagée a titre de coordinatrice au développement et a la
planification stratégique et son bureau se situe a la direction générale de la commission scolaire.
Elle a fait son bacdaldzZNB I & Sy Sy aSA3aySYSyid LINBaO2flANB LINAY
études, elle ne se sentait pas préte a enseigner, alors elle a réalisé une maitrise liée a

f QSyaSA3aySYSyid Rdz FNI}yerAa t Q! yADBSNEdANGS Rdz v dzs
sept ans et travaillé comme conseillere pédagogique pendant 8 ans. En 2000, perpiexes Vés

nature et les modalités de déploiement de la réforme, elle a déBid@Sy G F YSNJ dzy R2 O 2 N
SRdzZOF GA2y RlEya fSljdsSt Sidsdn&s queldrettiegheEnddutation devraitzE i & LIS
générerpourquecele®A | ASy (G dzy YIEAYdzZY RQAYLI OGa &dzNJ £ Sa LJ

4annexe
LRSYGAFAOLGAZ2Y Si R2O0dzySyidldAazy RS NbfSa Faazorsa t OSfda
ROQAY G SNMeORNYIYIM2ya I yOSa Si RS NBASIdzE RIEya ¢S RpagssAyS RS QS
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I QSald Fdz O2dzZNBE RS &aSa SGdzRSa R20G2NI tSa 1jdQSt €
f QA Y LJ2 N reofidicBeacRof en éducation « Ge qui est ressorti au bout de ma thése est

j dzQAf FI dzZRNI A G |j dzaetign eh &lGcstipri @z$ |l fautrait M dokserNeDI&K S
ISYSNBENI RFEGFydlF3aSs LI NOS 1j dzQSt fgéners® ipras Se@ NI I A |j dz
études doctorales, elle a pris la décision de retourner sur le terrain pour faire de la recherche
FOGA2y® 9fttS | RQIF602NR &a2dziSydz f4actiovasudaB Sy dzdzd
différenciation pédagogique dans dix commissisoslaires de la Montérégie de 2005 a 2009. En

parallele a ce projet, elle poursuivait ses actions en tant que conseillére pédagogique au sein de

la commission scolaire. Elle y est revenue a temps plein en 2009 aprés avoir fait le constat de

f QA Y LJ2 NIir luy ©Herchéu de soutenir un systéme sur plusieurs de ses facettes

aAYdzZ GFySYSyldo 51ya S O2yiWSEGS RS I YAasS Sy dx
fI RANBOUNROS RS&a aSNWBAOSE SRdzOF A Fapostsdef S | LINE
cadreO2y aSAf RSRAS | dz a2dziASy | dzE RANBOGAZ2Y A RQSiI

des connaissances au sein de la commission scolaire.

'y S F2yOlUAz2y R:Q LaO Grerehelis@rafiGeni® v @l pour responsabilité
RQIFOO02Y32d IRFSMNB DI A2y E RQSO2tS LRdNI £ QStE 62N A2y S
projet éducatif ou de certains moyens prioritaires du projet éducatif. Apres quelques années,

L dza A SdzZNER f Q2y (i @dzS Sy Y2RStl3S Siragpartyal LINE (a
f QSt L o2NFGA2Y RS f SdzNJ LINBEfddulsdode®eldnies besdisy | 002
et elle vise un dirigisme dégres$ifus le temps avance, plus son réle est celui de consultation

L2y OhGdzSt t S [ NBf I A2 yent seZiBvOloppeSad fil RukeNiPsOésA 2y a RQS
3Sya NBFfA&ASY(d 1jdzS ljdzr yR Afa LINByySyid S GSYLA
NETtSEAGAGSET F2yid RS YSAtfSdNB OK2AE S RSLISya&as
RQAYLI Ol @ Hehedrs Canima elly &ait ddja un bon réseautage dans les écoles

O02YYS O2yaSAfftsNB LISRII23IAdSs tF RSYFHYRS Sald o¢
f S& RANBOGAZ2YyA RQSO2tSd 5SS TFAt Sy  4Apatdaut £ S |
Y2YSyid 2G Af & | dzyS RSYFYyRS Sy tASYy | @S0 dzyS ¥2
flI F2yOUA2y aS 2dzUATFTASO® 41 RS@GASydG Odz GdzNBf F

important. » Cela dit, elle accompagne seulemerg fersonnes qui le demandent.

t dzA

it R20dzySyidl A2y RS NxfS&a Fraaz20AaAsa t O
I a R t Qs

S
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/| QSad O2YLX §0GSYSyld @2t2y il ANBI LlzAaljdzQSttS | 1

besoin.

Comme coordinatrice au développement et a la planification stratégique, elle accompagne
également les cadres de servicedns YA &S Sy dzdz@NB RS € SdzNJ LX Fyd 9f
RS aSNIAOS | FAY 1jdzQAfa RSOSEt2LIISYyd dzy LI Iy RQl O
définit notamment comme une gardienne de la cohérenedly A Y G SNY SRALF ANB 0QSai
qdzA @A Sy G YSGGNBE Rdz OAYSyid 2G At Sy YIylidzS Sy NS
ensemble. Il se met au service du systeme. ¢ 2 dzi O2YYS StftS €S FFLAG | @S
elle tient compte de leurs besoins, tout en les soutena@antemprunter des avenues qui

fonctionnent, qui sont approuvées par larecherchelS f S& | 002 YL} Iy S &St 2y OS
F LILWINBYRNB® t I NF2AaX 2SS fSdzNJ FSNX¥S RSa LBRNISaz S
vont perdre leur temps. Si pairgquatre portes qui ouvrent sur des actions démontrées efficaces,

ils souhaitent en ouvrir une spécifique, onywdl f F I dzi RANB 1jdzQSt €S | S3I f§
Sy O2I OKAy3dsx OS ljdzaA FlFAlG 1jdz2QSt€S + RS@St 2LIIS d
praticienne accompagne de fagon plus intensive les directrices des services éducatifs aux jeunes.

9ftftS S FIAG I 8SO OKIFOdzyS RQSYGNB StfSasz dzyS F2
de coaching. Elle me cite un exemple en particulier

La5{9 I @Al 06Sa2Ay RS NBSONANBE al LRtAlG)

SONR(Ga &dzNJ €S &adz2SG S 2SS fdzA A LHNoEadE

ensuite travaillé pendant 2 ans sur la formation du personpehser a des premieres actiol

RS RS@St2LI1ISYSyiod WS fdzA A &ddzZ33ISNB RS

dzyS SO02fS ljdzA | @ AG OAo6fS €8S ﬁsééf 2 LI

accompagnée dans des conférences sur le thénie 2S £ QLA YA &S Sy

SELISNI &dzNJ £ ljdzSadAazye / QSad dzy 0SSt SE

Actuellement, les deux DSE ont progressivement développé un grand leadership aupres des
RANBOUAZ2Ya RS omt @ieéh dest SMiBuyiautés de pratique awvelesci. La
chercheusd NI G A OASYyyS tSa a2dziASyid RIEya fQ2NHIYAAl (A:

plus. Encore une fois, elle opte pour un dirigisme dégresstfin jour, il sera incontourndb que

2S jdAddS OS YAtASdzd {A 2SS LIk &aasS YI OFNNRASNBE AO,;

réussi mon travail.

t dzA

i R2O0dz syuluf\ey RS NxtSa raaz20Asa t O
I a R t Qs

S
RS NBaSldE RIya £S5 RpaydrAyS RS

U))
ety



. 'CTREQ innover I\ /A

Le centre de transfert our la réussite
pour la réussite P \vf

éducative du Québec

[ QFl dzi2y2YAal GA2y OQSald o T dzy SRdzOF 6SdzNd R2A 0 SR«
I QS&ai OS | deurs ®irdubi ke yalleSrecletete priend de plus en plus de place dans
a8a F2yOliAzya Si @2 St aBONIOODENR dSi OSla RSTL#A A2 Y

dans son milieu.

La gestion des connaissancé¥ans le cadre de ses fonctions, larciheusepraticienne a un role

clé dans la gestion des connaissances issues de la rechesthizy Nb £ S Said RQFf £ SNJI (
fQAYTF2NXIGA2YE RS NBAaGSN Sy @ SyEfeffaf consiBmedt2 yy SOG S
un travail de veille sur lethémes jugés prioritaires. Elle est également appelée a générer des

synthéses de connaissances. A ses yeux, il est crucial que ces synthéses tiennent sur une page. A
GAGNB RQSESYLX S SttS | NBFEftAAS dzyS radeyfsi KsasS RS
de la réussite sur laquelle les équiggO 2 f Sa & QlF LILJdzA Sy (i  LJ2 dzN&Maf | 6 2 NB NJ
GraSSY f2NHEI|dzS 28 LINBaSyidS @ X 0QSaid RS NIYSYySN
selon la recherche. La plupart du temps,sarscite des prises de conscience.». Elle a également

SGS FLIISESS £ NBFEAASNI dzyS aeyidikKsasS adz2NJ £ Sa Ge LS
dzy S GeLRft23AS LRdzNJ £ O2YYAaaAirzy ao02fl ANB® 9ffS
confus\ 2y a4 t £ QS3II NR R& gettelispnthiEsa réperitiait BchdNarun besdny Ge

document est devenu un référent fondamental aux écoles pour élaborer leur plan de formation

continue: «If  F Il dzi 1ljdzQAf @& FAG RSa&a O2satod dldaveutétred2 Y Y dzy a
OFLI 06t S RQIFIP2ANI dzyS O2YYdzy AOIF GA2y | aAc8jdur,SG RS 02
fSa aeyikKsasSa dzQSttS Stlo2NBE a2yid RQ2NRNB LIX dzit
YQKS&AGS LI & iciteNSS doBskiltnis feNdgdgiqued diséipinhifes par exemple.

Autres rbles La chercheuspraticienne a participé a plusieurs rencontres avec des équipes

SO2ftS8a LRdzNJ £t QStF62NF A2y RSa LINRP2SiGa SRdzOFGATaA
alk A G | dzOdzyS R2yySS NBfFGAGS £ I NBdzaaiAaSz OS | d
RSa AYRAOFGSdzZNBE L32dzNJ GSNAFASNI ft QFrdG6SAydS RSa =
développement personnalisé du logiciel LUMIX pour la commissaaise qui donne les taux de

réussite en temps réel au primaire et au secondaire. Cet outil permet aux éepipéss
RQ2ZNASYGSNI tF NBOAAAZY RS fSdzNJ LINR2S(G SRdzOI GATFE

décisions relatives aux éléves en diffté. Elle a également un grand réle de scribe.

t dzA

it R20dzySyidl A2y RS NxfS&a Fraaz20AaAsa t O
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Elle aide a mettre en mots«lSa 3IASya RQSRdzOF A2y &az2yid RS& 3Sy
O2yOSLJidzZ f AaSNI S £ YSOGGNB Sy Yz2daszx o fSa FARS
& QS y» Effin,dla chercheuspraticienne participe a la rédaction des documents qui

O2YYdzyAljdzSyd t1 @Aaiz2y RS t Q2NBFyA&al A2y | dzLINE &

-

312 ' yS OKIFINHSS RS LINR2S(O dzyAGSNRBAGFEANB F dz OdzdzNJ F
Lanaissa® Rdz / SYGNB RQAYGSNIBSYGA2y:DagRadr? d&sdpndzS Sy O
plan de réussit20102014, cette commission scolaire a identifi€ comme orientation prioritaire

de développer le défi du \Wvre ensemble en francgais En effet, dansemilieu, 61%des éleves

yQ2y i LI a tS TNIYoel ASelorO2dfetlice tids yeRideS édycatifisSchtlé St £ S @
réalité est tres stimulante, mais elle pose son lot de défis, surtout en ce qui concerne

f QSyaSAaaySySyid Rdz MNIRSelMSTH §B/A 201 858i0S RIK FGAIIAA2S, & ¢
f Q202SO0ATF dpUS AdIA ARG Y RSTHAREHEI LIA&AGSE RQlFOGA2ya |jdz
communauté éducative de mieux\ivre ensemble efrancais». En méme tempsgst venu ce désir

RQI @2 AriNdne®gé ddslShercheurs qui font de la rechertdreain pour faire ressortir ces
problématiquesy travailleret accompagner ceux qui vivent cette réalité au quotidie®2 Sa i R y a

O0S 02y GSEGS jdzS tI O2YYAaarzy &addgiduéenbditexte ONBS f

RS RAOSNEAGS o/Lt/ 505 R2yl fQ202SOGAF Sald RS 2

(@

pédagogique en lien avec leur mission éducative. Ce centre de recherche repose sur un
partenariat avec les milieux universitaire et comrautaire, deux centres de santé et de services
820AFdzES FAyaA dzS ESREAVAASESKENRS ( 5OCNE RINE QA Ty
se veut une interface entre le milieu scolaire et le milieu de larechefcled I QU A BAGSEA &AQAY

danstrois créneaux distincts, mais complémentaires

1 Par son voletecherche le Centre, et les chercheurs qui y sont assod&tsjient des
problématiques en lien avec la diversité et optimisent la documentation et la valorisation

de pratiques novatrices;

 Parsonvoletransfertz Af YIFIEAYA&S f QF LIWINBLINAEF GAZ2Y RS& N

par la communauté éducative;
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9 Par son voleformation, il offre un accompagnement sur différents enjeux liéaa

démarche «/ivreensemble en francais.

Parcours priessionnel de la chargée de projétfin de réaliser ces activités, le Centre a engagé

une chargée de projet universitair€elleci a réalisé un baccalauréat en psychologie pour ensuite

poursuivred lamaitrise et dz R2 O 2 NI (& Sy LA Si@EHKQaIPRIa3IBMGAS L Q) )
I STFSOUdzS dzy LRAGR20G2NI G t fQ!v"a LERNIFyYyd ad
pluriethnique et défavorisé. Elle a également complété un deuxiéme postdoctorat portant sur la

formation interculturelle des enseignédna @ . A Sy 1jdzQSttS IAd 2060GSydz RSa
haut niveau, la chargée de projet ne se voyait pas du tout devenir profesReQrdzy A GSNEAGSP® | @
de travailler au CIPCD, elle travaillait surtout sur des contrats de recherche a la Chaire de
rechlSNOKS Rdz /BR€ZORG A HYWzNB G Qf Sa NI LILR2NIAE& SGKyAldzSa
ethniques des universités montréalaises, en plus des charges de cours. Deyisl2Qtavaille

au CIPCD quatre jours par semaiba.cinquiéme journée, elle travaid®@mme coordonnatrice

au GRIESSfoupe de recherche Imnrigtion, équité et scolarisation).

Connecter les chercheurs et le milieuscoldiré a | OGAGPAGSa Rdz / Lt/ 5 &S azy
adzNJ t QARSYGATAOIGA2Y RSa&a daSangmunAdté éBugativie 8ndlienl G G Sy G S
I SO t QAY i SNBSyliArAz2zy Sy O2yGSEGS RS RAGSNBAGSI |
LINAR2NAGEFEANBAED / SGGS RSYIFNODKS | NBaGGHadusdeSy f QARS
groupes de travail est diriggar un chercheur universitaire et un conseiller pédagogique ou une

direction de service. La premiére responsabilité de la chargée de projet est de mettre en lien
chercheurs et intervenants du milieu scolaire. Pour arriver a savoir ce dont les praticiemyien

et besoin en termes de recherche, transfert et formation, elle doit se rapprocher du milieu

scolaire. Pour ce faire, la chargée de projet se connecte avec les directions générales adjointes qui
connaissent les besoins de leurs écoles. Elle préfialement de la tribune des comités

O2yadzZ GFGATa RS 3ISadAazy LRdNI a8 FEANB O2yyl AdN
certains projets, elle met seulement en contact les chercheurs avec les écoles ciblées. Pour

RQl dzi NSasx St S,eanayssanth thrg dizSoorBinatdde yelptojat Su encore a titre

RS OKSNODKSdzZNX 5Fya OSNIIFAya OlFax StftS 2NASydS f S

de projet, toujours en fonction des besoins identifiés dans les milieux.
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Elle essaie édement de garder un contrble sur la nature des projets de recherche afin de

favoriser ceux qui emploient des méthodologies de rechewtt®n collaborative,

conformément aux attentes de la CSMB. Les gens du milieu scolaire font aussi appel a la chargée

de projet pour des besoins spécifiquesWS LISdzE | 2 ANJ RS& RSYlI yRS&az LI N
idzA a2dzKFAGS 2NBFYAASNI dzy O2ftf21dzS RQdzyS 22 dz2NY S
avoir un expert sur la persévérance scolaire en contexte dedligeMon rble est de trouver la

bonne personne»[ I OKI NAHSS RS LINRP2S{ YSyilAzyyS [[dzS I O2
jdzA FFAG [dz2QStE€S | RS LXdza Sy Lidza RS RSYIlIyRSa
conseils aux experts qui viennent donner des conférences et des formations. ddridec le

O2yiSydzz SttS aQlaadNBE RS S8 2NASYGSNI LI2dzNI YI |

aiguille, la chargée de projet devient Igpeuls du miliew.

Le transfert des connaissance&es stratégies de transfert des connaissances issess

recherches menées par les groupes de travail varient. Un groupe de travail a opté pour la
conception de capsules de recherche, qui sont de courts documents résumant les principaux
NBadzZ G Ga RS NBOKSNOKS® [ OKI &lab@afion BeScesLINR 2S G |
documents. « J suis en train de me développer une expertise pour adapter ces connaissances.

La chargée de projet affirme ne pas toujours opter pour les documents comme stratégie de

OGN yaFTFSNI® 9ffS OK2ABNE YR dzBy (I aR® 2 NMRBIENY A& S Nj diSS &
viennent pas juste déverser» leurs résultats. Elle cite un exempkeUne chercheusejui a fait

al GKS§A&S &adzNJ f jdzSaidAz2y RS fQFIRFLIWGFGA2Y RS f
plurilinguisme accompagmne gratuitement des orthophonistes par le biais de quatre rencontres.

t 2dzNJ Y2A3X 0QSaidi»Rdz GNIYyaFSNI 3I+FH3IAYlFyYyao

3.1.3 Lespasseuret les complices pédagogiquasme approche systémique pour
favoriser le développement pédagogique

Dans cette commission scolairspaunouvelle fonction a été créée au sein des écolesle de
« passeur pédagogiguedans les écoles primaires et deamplice pédagogique dans les écoles

secondaires. Pour nous renseigner sur ces deux modeéles, deux coordonnatrices des ressources

“ A 4 s oA

édud A FSa RS OSGGS O2yvyraarzy &a02tFANB 2yd LI NI AC
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Les passeurs pédagogiqudse programme des passeurs pédagogiques a vu le ja20@82009

I SO €S LIy RQFOOA2Y Sy tSOGdzZNE Rdz a9[ { & " OSi
des bonnes pratiques pédagogiques appuyées sur les connaissances issues de la recherche pour
SyaSA3aySNI tF tSOGdzNE Fdz LINAYFANB® [ S LINRPBANFYYS
SO fI t£SO0GdzZNE Sy (NI YS RS Tayaradisopling gourlsN I NB & a A
rattacher plutdt aux cibles des plans de réussite de chacune des écoles. Les passeurs
pédagogiques sont des enseignhants et il peut y en avoir entre un et trois par école. Les enseignants

qui deviennent passeurs pédagogiquesfdmt de facon volontaire. lls présentent souvent

certaines qualités « Ce sont souvent des enseignants proactifs, qui ont une pratique réflexive et

qui veulent toujours se développer sur le plan professionnel. Certains enseignants possédant ces

qualités snt approchés pour devenir des passews$. Sa LJ &4 SdzNB LISRF3I23Alj dzSa
expérimenter des pratiqgues innovantes dans leur classe; ils deviennent ainsi des piliers
pédagogiques dans leur milieu. Ce sont les conseillers pédagogiques (CP) quspuraabilité

de former les passeurs et de les accompagner dans les écoles.

[ §4 /t 2FFTNBYG RSdzE t GNRAA 22dNYBE88Y RSYF2NKVRSE
passeurs. Il y a toujours une présentation plus théorique animée par un CP ou unesxesare,

adzZA GAS LI NI RSa FGSEtASNR RS GNYQGFAf ljdzA LISNX¥YSGGS
planifiéesLIr NJ £ QSj dzA LIS RS & PN déetniztIRS themEsRidzoimatisngd S & @

f QS| dzA LIS pdur détedmindr celqdi €stUé plyadicieux. Certaines de ces formations

aQlF RNBaaSyid aSdz SYSyid I dzE LI & a-BoomNElLePasseyfsS az2yid LI
Sy O2ttl 02Nl A2y @SSO tSa /t Si RANBOGAZ2YyA RQSO:
chantier de travail8 (12 dzi $" t @QOAAI BB a Y2YSydasx t£Sa F2NNIGAZ2
les écoles et les passeurs pédagogiques peuvent jouer un réle dans la transmission du contenu,

YIEAd O8 yQSaih 1dCE iQ%2® dAE A t &y OVARS €uS, les 0+ G A | dz&
REYIl YAl dzSa Sié fSa LISNE2YyylFfAGSasE 2y &S NBIl 2dza i€
NBGNRAZISNI Sy FYyAYLFGA2Yy® Lfa &a2yi Li dzisd NBEALRYS
paroles du développement des pratiques pédagogiqués passeur pédagogique a des periodes

RS fAOSNIGAZYS SYOANRY t (2da fSa RAE 22dNBAZ 2

éléments recus lors de ces formations.
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t 2dzNJ FIF @2 NRAASNI £ QF LILINE LINR I (0 A 2 yrésRrisguatrdNdurd galj dzSa Ry
semaine dans les écoles pour accompagner les passeurs pédagogiques et les enseideants

CP interviennent aupres des passeurs et des enseignants dans les écoles afin que se transférent

f S4 LISRF3I23IASAE NEBidlgs Yathdside Bférente® dulmiibist®ré JEIRS jauent

un rbéle de soutien a la pédagogie Dans chacune des écoles se déploie un plan
RQFOO02YLI AySYSyild &LISOATAILdzS Sy tASy | @SO fI YAa

dans chacune des écoles emtt2 et 30 fois par année.

'y SESYLX S RQIFIOGAGAGS RS F2NXIGAZ2Yy RSai
9y RSodzi RQIFIYYySS> dzyS 22dz2NYySS RS F2NXI
RANBOUGAZ2Y&a RQSO2tS SiG RQI dzi NeBla fo&ivhipdiBitsul

fS Y2R8tS RS fI NBLRYyAS t fQAYISNBSYy(Az2
RAlont été présentées Cette présentation a été suivie par un atelier réflexif. Chaque éci
identifié une situationprobléme dns leur milieu. lls ont ensuite tenté de planifier d
interventions pour répondre a cette situatigrobleme selon les principes du modéle RAI
se sont ensuite donné un échéancier. Cette formation a été un déclencheur pour le s
f QF 002 Y WtaBs/eS ¥cBlgs.

Les complices pédagogiquese programme des complices pédagogiques existe depuis quatre

ans et est inspiré du modéle des passelrss écoles et la commission scolaire souhaitaient

mettre en place un projet commun de développemeédagogique dans les écoles secondaires.
Contrairement au programme des passeurs, le programme des compligeR 32 I3A lj dzSa y QSai
un modéle «écolex», mais il est plutét axé sur des chantiers. Il est aussi basé sur le volontariat des
enseignants qui sokthA 1 Sy i RSGOSY AN O2YLIX A0S&ad ! dz RSLI NI X Af
O2YLJX A0Sa SiG Fdz22dz2NRQKdzAZ Af & Sy + mmn LINRGSYyl
formation est transmis a tous les complices, toutes disciplines confondues. Cectrommun

L2 NIS &adzNJ €1 Y2G0AQFGA2y SO fQSy3lF 3Sderiesi = | Ayaa
différentes étapes sontanalyser sa classe, planifier ses interventions, intervenir et évaluer les
retombées de ses interventions. Cette partie du proj&tlgy S+ dzE O2YLIX A OS& RS &
vocabulairesSi RQdzyS RSYI NOKS O2YYdzyS OS ljdzA FI @2 NR &
interdisciplinairesSuite a la formation collective, des rencontres en sgumipe ont lieu selon

les chantiers de travaihec les conseillers pédagogiques.
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Il y a environ quatre chantiers par école. Le travail des complices pédagogique consiste a mettre

en place des interventions auprés de leurs éléves, en lien avec le chantier de travail, dans une

2dzOf S R QA \uivanNEsStaped de Y& déngrche propodée[ QA RSS 0QSaid RS L.

SYLlaA RQIFYylFf@aSNI L2dzNJ ARSYGAFASNI RSa 202Sida aLisc
RSa LINF GAljdzSa LINBOIFYyGSa LI2dzNJ Sy didziass YOS\ S y A

NE 2dzaljdzQt OS 1jdzS RSa | YSTA2NIGA2ya a2ASyl 20:

T U» &~ O
> O

UnexempleRS f I YAAS Sy dzzdNBE RS fI RSYI NOKS
Anglais, secondair@

[ QFylfeaS RSa NBadzZ F Gda Rdz 3 NP dzLJSveseh &cBe
dans la compétence Reinvests understanding of textset plus spécifiquement, des difficulte
Sy tASy IS0 tS NBO2dz2NE FdzE aGNJ GS3AASA
met en place une gestion de classe qui facifittd Sy & SA 3y S Y9Puypé (tallebu
RQSYNROKA&AASYSyilzx Sts@Sa SELISNIA&AsS Sioo
modéliser les stratégies de lectures. A la deuxiéme étape, deux de ces éléves sont mai
en réussite.

Gestion des amaissancesDans le programme des passeurs et des complices pédagogiques, la

gestion des connaissances se fait surtpar le service des ressources éducatiy8RE)La

commission scolaire établit des partenariats avec des universités ou des chaieebeeehe. Les
RSYlFIYRS& RS NBOKSNOKS LJ aadNgus soahaidrd SoyfoentrédieN f QS |j dz
énergies sur les cibles identifiées. Il faut que la recherche soit en lien awaloléssdes écoles.

Lorsque les coordonnatrices et les CP aient sur un théme, elles cherchent toujours a savoir

ce que la recherche en dit; elles veulent connaitre les pratiques gagnantes. Lorsque le travail de
NEOKSNODKS | SiS YSysSzI At e | Sy adz:ies dzy (NI @
connaissanced 2y i RS2t | RIFILIISSa Si @dz 3+ NR#EGeSsontf 2 N& Ij dzQ &
aussi parfois accompagnées par un chercheur qui pourrait, par exemple, étre responsable de

donner la formation. Au fil du temps, le chercheur se retire et transfére lzoresabilité aux CP.

Les CP et les coordonnatrices dessources éducativeésS NBY O2y i NBy i RQl Af f SdzNA
semaine pour se concerter. Elles travaillent ensenmdaére autressur la planification des

journées de formation et développent des outils pour les passeurs et les complices.
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314 | SVN\L tASvI?deyS OQ)A/éS)\f f §NBE LISRFI23A[dzS Sy I RIL
Y2R8§fS RS NBLRyaS L fQAYyGSNBSyilAz2y
Parcours professionnelLa conseillere pédagogique en adaptation scolaire (CPA) détient un
baccalauréat en adaptation scolaire et sociale. Au début de sa carriere, elle a enseigné aupres de
différentes clientéles en adaptation scolaire au secondaire. Elle a également entepatudes
RS RSdzEASYS 0edtS Sy LBEeOK2LISRIFI23IAS t GSyLla LI
maitrise, elle a été appelée a développer son expertise auprés ded 8duti A G a X LJdzA & |j dzQA f
plus de postes en adaptation scolaire au secondairef 5 I R2y O GNI @FAftS Lt ¢
maternelle temps plein dans sa commission scolaire. Par la suite, un déménagement et un
OKIFy3asSySyid RS O?2ontvainéné vesyun po§ie énlorkhbid@dadgodid. cette
époque, dle suivait égalementin microprogramme de deuxiéme cycle en révision du curriculum
scolaire Ellea travaillé comme orthop@ 32 3dzS LISYRIy(d SYy@ANRY 71 |lya:z
lui soit proposé. A sa commission scolaiits, effectuaient larévision des services en
orthopédagogieDe fil en aiguille, son implication dans les divers projets associés a la révision des
AaSNIPAOSE RQANBKSLIERI{IAZIAASBI GA2Yy RQdzy LIRadS RS
adaptation scolaire (CPA), notamment pour supporter les pratiques des orthopgdesCette
y2dz@SttS F2yOiA 2 ¢ foisadnettreV2SjguSses conyiaid8aNdBs. Elis/ est donc
NEBG2dNYSS t f QdzyAGSNBAGS LI2dzNJ NBFf A&SNI dzy YA ONR
dans le cadre de cette formation que la CPA aété exposte Y2 R§f S RS NBLRyaS t f
(RAZ | £ 2 NBR ljdzQAt SGF AlnisA YLIX Fy(iS &adzNIi2dzi | dzE ; GF G

[ RSYINOKS RS YA4dS R¥F WNixORY i Pdas ceeRomyniSsHINIISY G A 2y
scolaire, plusieurs écoles en sont a implanter le modéle RAlfaec &2 dzi A Sy RS f QSl|jd
services éducatifd. I/ t ! SAG NBaLRyalofS RRSEAKN RIS t $\5 dakidr
qui, & partir de ses lectures, a recommandé de mettre en place le modéle de réponse a

f QAVOSNIISY A2y RI Y asléabutdO@dvine ledaixide igdodblerent) A NB Ry

518 Y2ZR8fS RS NBLRY&aS t tQAYISNBSYyGAZzYy S&aquidzy Y2ZRs8E S
vise & répondre aux besoins de tous les éléves, particulierement ceux dont les chances de réussite scolaire

sont compromises pades facteurs de vulnérabilité. Il repose, entre autres,fs@ F R2 LJGA 2y RS LINI (A |
R2y i t QSTFFAOI OA (aBecHerchgeSrocRe®sY221)i NB S LI NJ f
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[ RSYIFINDKS RQAYLIX FydldAaz2zy Sad TFTtSEAo0tS SiG @ NA
identifiést.  LJF NIIANJ RQdzy S RSYI NOKS RQlylteasSeo Lt & .
/t! Si WRFoNBNE aRS f QSljdzA LIS RS&a aSNBAOSa SRdzOI G A

caractéristiques et les assises du modele sont présentées, ainsi que les modalités de gestion de

classe qui sont cruciales a son implantation. Suite & la présentation, la dirRcflontf QS G 6t A aa SY S
a8 NBdzy Al I @SO a2y SldALIS Si Afa RSISNNVAYySyd £ S:
f QF GIAYIh NI A NJ Rile dzyakienBeNderhbie $jelle est la situation actuelle et quelle

serait la situation souhaitée. lls réfléissent ensuite aux moyens qui peuvent étre mis en phace.

I'LINB&A OS (NI @At RS NBFtSEA2YS I RANBOGAZ2Y YSyl
SRdzOF GAFa ljdzA RSGSNXYAYS I R Sansi Ni@KSpersoae OO02 Y LI 3
responsle de cet accompagnemerit I/ t ! S&0G {2 dz22 dzNAnalysiNdesi Sy S ¢
besoins,mai§t £ S yS &SN} LI} a (2dz22dzNk I LINBcGa s NB LIS NA
tout dépendant du besoin identifi&Jn conseiller pédagogique en frangaisipait, par exemple,

SsUNB NBaLrRyaloftS RS FTIANBE f Ql 002 YifdnRefuteYUBy i 02y OS
autre conseillepédagogiquespécialisén gestion de clasgmurrait étre appelé a venir appuyer

fSa SyaSAidaylyda RFEya €QFR2LIGAZ2Y RS LINY GAljdzS&a RS
SN &dzNL2dzi NBaLRyalkoftS RS fQl OO2NdgratiyeS YSy & | dzl
de nivea2 et 3.Une fois qudaLISNB 2y Yy S NBalLlRyal of SestRientfde2 YLI Iy SN
celleci NB (1 2 dzZNy/ S @Bole NUn folfestilj sk Llidéntifié et des critéres pour vérifier

f QLI 0GSAY (S RSétadliS.Habigidl@nsrd led objechfSchiiemiént les compites

« lire », «écrire », «mathématiques» ou encore les pratiques en psychoéducation.

'y SESYLX S RQAYLX FydGlGA2Y Rdz Y2R8tS w! L

Dans ce milieu, le besoin est venu de la part de deux orthopédagogues qui souhg
améliorer la qualité desservices orthopédagogiquesSuite a la premiere rencontre, |
compétence dire» a été ciblée.Quatre enseignants ont été choisis pour participel
f QSELISNAYSyYy (Gl A2y | SO tSa 2NIK2LISRI32:
certains critérs. lls étaient des praticiens critiques, mais considérés par leurs collegu
SGlFASYGd R2yO Sy YS8adNB RQARSYGAFTASNI 5
soulevant les effets positifs. Comme ils étaient considérés par leurs colléiguésiient plus
susceptibles de devenir de bons pottdr N2 f S& LJ2 dzNJ I NNA @S NJ L

8 Niveaul : enseignement universel, Nive&u Intervention supplémentaire ciblée, Nivedu
Intervention rééducative.
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Avec le soutien de la CPA, les enseignants, en collaboration avec les orthopédagogt
élaboré un portrait des apprenants de chacun des gesu Les différentes habiletés liées &
lecture, notamment la conscience phonologiqieQA RSY GAFA Ol GA2Y IR
FEAdZARAGS SG f1 O2YLINBKSy&aArz2ys SitASyd L
enclasse (niveat)ontS I f SYSy G SGS lylfeasSad 9y FA
f QSyasSAaaySySyd RS ftI SO0 dz2NE aR&rnis a3ayCPA He
connaitre le point de départ des praticiens et ainsi anticiper les obstacles au changem
pratiques.

584 OAo6fSa 2yl SGS ARSYdATA DésiciblescaaNd oft E
déterminées pour les interventions de niveduPour le nivead, les cibles concernaier
davantage les sowgroupes et pour le nivean = A f it d&@ SilhleS &naodelplus précises
individualisées. Le dépistage fait partie intégrante du modele RAI, ce qui fait en sorte ¢

enseignants et les orthopédagogues ont noté les traces a plusieurs reprises, ce qui |
RQ2060aSNIBSN) f Ss. LINPINEA RS&a Sts@S

[ QSELISNAYSYy Gl GA2yWnMmu ®RSatzh g Byl ydiemmt QSy
constamment leurs pratiges de nivead. £ & 2y G | dzZAadA RS 062yy¢
supplémentairs et les pratiques orthopédagogiques ont pu étre organisées dmiéne
beaucoup plus efficacdes effets ont aussi pu se faire sentir chez les éléResr certains
Sts@Saz £Sa RAFTFAOMA 6GSa RQILIINBydGAaal3as

[ F2NXI GA2Yy S ldestofhopdddgoluied aP A estEgalement responsable de

f QF 002YLI AySYSyd S RS fF FT2NXI A2y RSa 2NIK2LIS
orthopédagogues assistent a dix journées de formation continue. Souvent, les orthopédagogues

sont divisés en groupes selon leurgéréts et leurs besoins. Les modalités de formations
RAFTTFENBYGe " GAGNB RQSESYLI ST dzy 3IANRdzLIS LI2 dzZNNJ A
LISYRF Yy d |jdzQdzy | dzi NE 3INRdzZLIS FlLAG RS ftQlyltftegasS RS
complexes, les orthopédagogueamenent une situation rencontrée darlsur milieu et ils
discutentensemblepour trouver des pistesle solution LQS OK | y 3 $le chpdzile’ vdindd

portant surles pratiques orthopédagogiques probantes représente également une dealités

LINAGAE SIASSE t2NBR fSa F2NNIGA2yad £SNAE fF TFAY

guestionnées a propos de leurs besoins de formation et un plan est élabdi@nction de leurs

réponses.

LRSYGATAOIGAZ2Y SG R20dzySyidl A2y RS NrtSa raaz20AsSa t OSft dzA

RQA Y ( SNHeDRNIYIM2BE | yOSa SiG RS NBaSldzE RIya S RagelraysS RS £ QS
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9y OS ljdzA O2y OSNY S f Qlagogesy bICPAeHEidghte adtiBllamest NI K 2 LIS
une démarche individualisée et plus systématique aupres de trois orthopédagogues. Les
orthopédagogues ont élaboré un plan de développement professionnel et la CPA les accompagne

Sy tASYy @S0 f{ oa éxpeineatatian, | ERAtaciblé une dalNdpéilagogue

débutante, une intermédiaire et une expérimentée. Elle souhaite ainsi porter un regard réflexif

adzNJ aSa LN GAljdzSa RQFOO2YLI Iy SYSyld LI2dzNJ & | LI
RQI Y Sy S Nknuayt de(pfatiqyes chez les orthopédagogues.

Gestion des connaissancés2 YYS S Y2R&§fS w!L NBLR2AS adz2NJ f QF R2
sur les connaissances issues de la recherche, la CPA doit se tenir a jour. Elle fait beaucoup de
lectures et de rechehesLJ2 dzNJ & QF a 8 dzNBENJ RS NBaGSNI £t f QF FFHG O |
réseautage avec le monde universitaire. Grace a ses passages répétés aux études supérieures ainsi
j dzQt a2y AYLX AOIGA2Y t Q! 5hvX SindaSechplusibuig f I OKI
OKSNOKSdzZNE® 9ffS &l Al 1jdzQSt t S LIS dzdiluiréPatmeint S ONA NB 3

AAAAA

NI LIARSYSyYyilG 2dz ft Q2NASY ISy i«ISHA BE OB8zi 88 BE I8 NI |j

STTAOIOS RIya f QB MDY RES & IO ANBOKSNDIKYS & WQ I

moi. »

315 [ Sa O02YYdzy 'l dziSa RQFLIINBYGiA&aar3aS | dz aSNBAOS R
/ SGGS O02YYA&aaArzy a02ftFANB | AYyUGS3IANB f QdziAf Aal Az
dans ses pratiques d2fNX I G A2y SiG RQFOO2YLI AYySYSyidod !'yS 02y

interviewée pour nous expliquer le fonctionnement de ces communautés.

Parcours professionnelLa conseillére pédagogique a réalisé un baccalauréat en enseignement
du francais au secondairélle a travaillé pendant quelgues années au Centre psychopédagogique
RS vdsS6S80 I+ dZAINEA RQSE&808a &byt RS 3INIyRSE RATS
O2YLRNILISYSyGod /2YYS SttS NBaaSydalrAd tSnoSaziy R
dipléme de deuxieme cycle en intervention éducative a temps partiel tout en continuant a
SyaSA3aySNX® ! LINB&A RAE yysSSa RQSyasSaaySySyidz Sttt S
LR NIFYyG &dzNJ £ Sa LINF GAljdzSa RQSymeSutedigs8et 8uyPlan Sy S ON.
RQFOGAZ2Y LRdzNJ £ QF YSTA2NI GA2Yy Rdz FNIXyerAas StftS :

t dzA

i R2O0dz S)/ulu7\2y RS NxtSa raaz20Asa t O
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Elle intervient principalement aupres des enseignants de francais et des enseignants ressources
au secondaire. La conseillére pédagogy Sa G S3IIFf SYSyd RS@OSydzS OKIF NHS
LR NIOFyYyG adzNJ € YFAGNREAS RSa al g2ANBR SaasSydAasSta t

[ QdziAf A&l GA2y RSa O2YYdzy| .dz dréctride QdjoinleidBeyvites a a1 3S LI
éducatifs de cette commission scolaire difai RS&4 SidzRSa R20G2N)ItSa Si St
O2YYdzy I dziSad RQFLIINBYyGAaalr3IS LINPFSaaAaz2yySt o6/ !t od
a expérimenter cette approche. Les conseillers pédagogiques participent donc tous a une CAP
«Nousavong/ 2 G NBE O2YYdzyl dzi S / QSad tt 1jdzQ2y LI NIl 3IS F
accompagnement. On fait aussi du codéveloppement sous forme de résolution de probtemes.

[ Sa O2yaSAtftSNAR LISRIFI23IAljdzSa dziAft AaSytilesSIlI f SYSy
SyaSiaaylrydao [ /1t &S O02YLRAaS KIFIoAGdsSttSYSyild R
participent de fagon volontaire et qui proviennent de différentes écoles. Les CP encouragent
SALESYSyld tSa RANBOGAZYyA RQSLe2nieMbres deld QAR 5eOA LIS NJ ¢
réunissent environ 5 a 6 journées par année. La premiére année, les rencontres sont animées par

les CP, mais au fil du temps, ils léguent de plus en plus de responsabilités aux enseignants. Avant

les rencontres, les CP fournisselas lectures aux enseignants qui doivent se les approprier. Par

la suite, lors des rencontres, les membres de la CAP font un retour réflexif sur ces legtOres

est beaucoup dans le partage et dans la réflexioBntre chacune des rencontres, il dgiavoir

RS t QSELISNAYSyidlidAz2zy Sy OftlFaasSe [Sa SyasSiaayl yl
expérimentation et du codéveloppement se fait a partir des vidéos lors des rencontres qui suivent.

Le suivi apparait également comme un élément crucial de leadéme: «N2 dza ONR @2y a |j dzQA f
plus de retombées positives quand on accompagne les enseignants en communauté et que le

ddzA OA @I 2dzaljdzS RlIya 1 OflFraaSeo 'yS F2N¥IGA2Y
changement de pratiques. Nous nous ass@on(i 2 dz2 2 dzNB |j dzQAf & A0 dzy ad:
AQl A4 dz2NBNJ ljdzS HESUNHNDXRSHRSOKSTFREHSPa2dz@Sy (i & dzNJ

Sy R2yylyld S LJX dz& RQI dzi2«ff2 YeA S LIFfadedh o R S O @ZEY LI yHh
premierel Yy SS3T dzy LISdz Y2Ay&a fI RSdzEAS8YS SiG SyO2NB Y
besoins»

LRSYGATAOIGAZ2Y SG R20dzySyidl A2y RS NrtSa raaz20AsSa t OSft dzA
RQAY i SNMeRNYIYGEMAYE | yOSa Si RS NB&aShHdzE RIya S RageloAyS RS QS
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Gestion des connaissancekors de la planification des rencontres des CAP, les conseillers
pédagogiques sont responsables de la recherche des textes pertingits la démarche de la
conseillere pédagogique consultée S je réalise un projet en écriture, je vais aller consulter la
recherche dans la francophonie qui a eu lieu dans les derniéres années sur le sujet. Je me construis
ensuite une banque de texde® WQSY O Kuhs) ddisdpas lprz&dp lprdsSeaquantité, car

je suis consciente que les enseignants devront les lire pendant les soirs et les fins de semaine.
Les conseillers pédagogiques ont aussi un role sur le plan du réseautage avec ls#aindge

qui les sollicitent par le biais de la direction des services éducatifs. Comme le chercheur est
présent pendant une durée limitée, ce sont les conseillers pédagogiques qui prennent le relais
lorsque le chercheur se retitecSonveutque le©® K y3ISYSy ia aQ2LB NByild | dzr yR
ne sont plus 1a, les conseillers pédagogiques doivent étre impliqués dés le début de la recherche

pour assurer le suivi

316 [QdziAf A&F A2y RSA& (lo6fS& LI2dzNJ REyFYAASNI €S8 f¢
Parcours professionnelLa DGAE (directrice générale adjointdirectrice des services

éducatifs) de cette commission scolaire détient un baccalauréat en enseignement préscolaire et

primaire. Elle a enseigné pendant neuf ans a divers niveaux scolaires et surtout en cdetexte

Ot aasSa t yA@SIEdzE YdzZf GALX Sad 9ttS Said y2YYSS RAN
la DGADSE avait entrepris une maitrise en enseignemgfie a suspendu cette maitrise pour

débuter une maitrise en administration scolaire qui a été catgd. Elle adzdz&ONB 02 YYS
RANBOGNROS RQSGlotAaasSYSyld LISyRIFIyld Sy@aANRy aSLu
RS&a aSNBAOSAE O2YLX SYSy il ANSD alorssitre RuSes tespbnRableJi | G A 2 y
de lamise enplace desservicesnLJt SYSY (i ANBS& Si RS&a aSNBAOSA RQAY
Depuis 2009, elle cumule la fonction de DGA et de directrice des services éducatifs (DSE), comme

sa commission scolaire est de petite taille. A titre de DGA, elle assiste le directeur gériéral de
commission scolaire dans tout ce qui touche a la mise en place du plan stratégique, les relations

avec les partenaires externes et le lien avec le conseil des commissaires. Comme DSE, elle veille &

f1 YrasS Sy LXFOS Rdz LINE IS ory®S2 ARSSS =F 21 NIV Ak 21y dzCRS  tf
encadrements Iégaux qui touchent la commission scolaire et les §tdiegégime pédagogique,

sanction des études). Elest également responsable des servidesonseillance pédagogique.
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Les tables La DGASE exee son leadership pédagogique par le biais des tables. Elle anime les

tables du primaire, du secondaire pgarticipe a celle des centres. Elist également présidente

de la table des directeurs des services éducatifs dans sa région et elle participebke ldes

directeurs généraux. Les tables du primaire, du secondaire et des centres lui permettent de
NBYO2YyGNBN) dzyS F2Aa LI N Y2Aa fQSyaSyofS RSa RAN
depuis quelgues annéescOn a changé le fonctionnement debles. Elles ont pris une tournure

tres pédagogique. Avant, les tables étaient plutbét de nature administrative. On réglait les
problématiques trés technigues. Maintenant, ces problématignessont plus traitées lordes

tables et onparle davantage deédagogie. Nous avons éliminé les distractesr®our faciliter

O0S OKIFy3aSYSyisx Af @ I RSaz2NXI A& dzy odzZ f SGAY RQA)
RAFTFdzaSa t fQSyaSyofS RSa RANBOGA2Yya RSl ofAaa
GroftSs OS ljdzA fFrA&dasS R2yO Lidza RS (SYLBA L3} dzNJ LJ
répondre aux points techniques de facon plus optimégs, directeurs des services demeurent
RAALERYAOf S& LI2dzNJ NBLRYRNB I dzE RSRYyRSE RS adzyBA |
LINPOEf SYFGAdzSET 2y aQSy 200dzL)S (2dzi RS SdélaweA (S [ Sa
aDGAS {95 fQSEAYAYFGA2Y RS& RA&AGNI OGSdzZNA LI aasS S
objectifsde travail: « Il faut faire deschoix. Notre plan stratégique devient notre filtre. En ce qui

concerne la réussite des éléves, nous avons décidé de miser sur le frangais et les mathématiques.

vdzZ YR 2y OAo6fS GNRLI RQStSYSydas 2y asS tlAaasS si
protége notre organisation quand on limite nos actions et nos objectiBe plus, les objectifs

ciblés sont conservés pendant une longue période. La-DGEA y2dza SELX Alj dz§ |j dzQ
mémes objectifs dans leur plan stratégique depuis cinqanisfaud I £ £ SNJ 2 dza |j dzQ | dz 6 2 dzf
RS QI O002YLJ 3y SYSy i Rasgidmpleiénide Mricér ans idée, ais iffauty S & QI =
AQl a4 dz2NBNJ ljdzS OSGGS ARSS RSa0OSYyRS RlIya S YAfAS
Y2YRS® / QS daderamiseyed dpplitatiz intégrée.

A chacune des tables, il y a des points statutaire®ar exemple cette année, le point
YIGKSYFGAljdzS Sai GNI A0S RS Floe2y aeadasSyYl GAldzsS
pédagogique» 9y STFTSU3I ordd aztétzl dépRy@eS pobr le développement

LISRI 323A1jdzS Sy FNIyeelAad | dz O2d2NE RSa RSNYASNBa

mathématiques et les sciences.
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lls ont également fait le choix de concentrer leur énergie sur le primaire pourdetignes

années, pour ensuite monter au seconda@eensuite a la formation générale adulte et a la
F2NXIGA2Y LINPFSaaAzyySttSeo [ QSIljdzAaLS RSa aSNIBAOS
activités avec des enseignants du préscolaire afin deféétecomprendre leur r6le par rapport

a la mise en place de certains concepts en mathématiques et en sciences. Pendant que ce travail

est mis en place au préscolaire, laDBA 9 & Ql 8adz2NB RQFf AYSYGSNI £ Sa RA
avec les données issueSd f I NBOKSNOKS LI NI NI} LILR NI t OS |jdza
enseignants diprimaire. Les conseillergédagogiques jouent un réle de soutien aupres des
RANBOGAZ2Yya RIya f S®SEx astddvaiagerrespoasaie@Siduiipddel 5 D!
leadership pédagogique.

Gestion des connaissances chacune des tables, la DGAE propose des textes et des extraits

RS NBOKSNDKS | dzE RA NB Ol Aetemps dRe@@derles dosuinen®lyy Sy i & L f 2
f S& 1jdzSaidA 2y y 3Ng fd@sigueRedslty estpiésefieizidi®Nibns sont invitées a

se poser la question «De quelles fagons on pourrait transmettre cette informati@ux

enseignants dans nos écoles?Le but de ces échanges ne se limite donc pas a alimenter les
RANBOUAZ2YAa RQSO2tSs YIAa Afa QAaSyld LXdzisd b | Y
DGA5 { 9 LINAGAf SAAS RAFFSNBy(HSa a2d2NOSa& RQAYF2NXI
«Nous utilisons des rapports de recherche et des documentsaxises. Nous apprécions les
SONRG& Rdz BREZOK @G R2NBE REBSfRQAYy G NA2 ljdzA NBYRSy
recherche» " GAGNB RQSESYLX ST LJR2dzNJ F Y2NOSNI dzy S RA & Odza
DGADSE a récemment utilisé un texbteé du livre «Visible Learning de John Hattie portant sur

les mathématiques. Une recension des données avait également été effectuée par un conseiller
pédagogiqueL f & &S GASYyySyd S3IAFESYSyd t € QF FFHO LI NS
cedzi Rdz / ¢w9vI Rdz wbw9 Si& RS Q! aaz2zo0AldaAazy OFyl
tiennent informés sur la recherche en éducation en général, mais aussi sur la recherche portant

sur le leadership. La D&XSE, en collaboration avec le DG, est égattmesponsable du

réseautage avec les universités. lls participent notamment a des recherches avec différentes

dzy A GSNEAGSA LRNIFYG &adNJ t QSOSAE +dE a0ASyOSa S
cible de travail actuellement. La commissionlare est également associée a une chaire de

recherche en lecture et en écriture.
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La DGADSE voit cette collaboration avec les universités comméaau partenariat « On
permet aux chercheurRB Qdzi A f A ASNJ y2a YAf ASdzE LiPedoiiet2es G Sy A NJ f &

recherches aménent des informations qui nous nourrissent.

317 583 @gyééxft N@é_L@Rrgzaxudﬁé RS FTNlIycelAid | dz
LINE2Sdi RS NBOKSNODKS FES &dzNJ f I LINBGSyilAazy RSz

Parcours professionn¥l / SGGS O2YYAaarzy a2t ANB | YAa Sy ol

LI NJ RSdzE O2yaSAittsNBa LISRIFI23IAljdzSa o6/t0 RS FNI

baccalauréat en adaptation scolaire et sociale. Elle a enseigné mpenia ans auprés de

différentes clientéles en adaptation scolaire. Elle a ensuite travaillé comme CP aux technologies

RS fQAYT2NXIGA2y SiG RS I 0O02YYdzyAOFGA2Y 6¢L/ 0 L

LINR YI ANB j dzQl dz & S Gexafll&tomrnEROP frahdais &u plimaife yendaht dire

yySS I @gkyid RQ200dzZLISNI dzy LR&aitsS RS /t |FdzE R2a&AS

La CPDP, qui constitue un modele propre a sa commission scolaire, a pour fonction

RQI 002 YLIJ BReolsoNelf S&a RANBOG A2y a Re@s$dewiuda@P flar@disy RS NY A

pour la prise en charge du projet deCap sur la préventiom. La deuxieme CP détient un

baccalauréat en enseignement préscolaire et primaire. Elle a enseigné pendant dix ans aupres

RQAISASy(Gs§tS RQSts§@gSa Ift2LK2ySa Sy YAfASdz RSTI

Ydzft GARAAOAL AYylFIANB RIya fSa SO2tSaod 9ftftS | @dFAd L

écoles ciblées. Depuis quatre ans, elle est devenue CP frangaisetpEsisable du projet &€ap

sur la prévention> depuis quelques mois. Elle a récemment complété un microprogramme en

didactique du francgais.

Le projet «Cap sur la prévention: Le projet de recherche @p sur la préventiom vise la

prévention des difddzf 6§ S&a RQFLIINBydiAaalr3iS Rdz fly3aFr3asS SONJ
SyaSAadaylryida Rdz LINBaO2fFANBE SiG Rdz LINSBYASN) O8Ot Sz
multidisciplinaire (orthopédagogues, orthophonistes, etc.). Un chercheur, engagé apar |

commission scolaire, est responsable de délivrer des formations de base portant sur les pratiques
éducatives préventives appuyées par la recherche, ainsi que la mise en place du modéle de

NELR2YyAaS t fQAYGISNBSYilAz2zy ow! LO®
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Les CP sont de plus en plus liqpées dans ces formations de baseDe plus en plus, nous

LINBy2ya Sy OKEFENABS 083 T2N¥IdA2ya LRdNI 1ljdzQSOSy
chercheur» Ces formations de base sont offertes a toutes les équimedes qui participent au

projet. PourLJr NI A OA LISNE 1 RANBOGAZ2Y RQSO2fS R2A0G Y20
A0Sy 3IF3IASNI £ AYyOSaGAN €8 o6dRIASE yS:O&ES Ak NBzy LI2 dzN
Sy3lFr3asSySyid &adzNJ ljdzt AiNE yasd [ S ¥R mbilisationL & QF LILIN
RSY2YUNB jdzS fQSljdzA LS Sad Y20A0SS t aQSy3alr3aSNI F
participent et 398 personnes sont impliquées dans le projet. Ce nombre important de participants

FILAG Sy a2NIS |jdzQdzy S 3 NG §la miseNdihrEduRrSjet.t | GNOKS |
LyS F2yQ0iAizy RQIHODR2YRBaySKyeyéyd S3IIFtSYSyid L2 dzNJ
changement de pratiques des enseignants par rapport aux formations de base délivrées par le
chercheur. Pour ce faire, elles remtrent les équipescoles quatre demjournées par année.

Lors de ces rencontres, elles font une capsule théorique pour faire un retour sur les connaissances

issues des formations de base. Il y a ensuite un retour sur les pratiques expérimentées en classe
FAYaA |jdzQdzy @2¢fSG LIXFYAFAOLGAR2Y® {dzZAGS £ OSGGS L
a ce que les enseignants expérimentent en classe et a la prochaine rencontre, une discussion est

menée sur ce qui a été expérimenté. Pour faciliter erpérimentations en classe, il y a de

f QF O002YLI IySYSyid ljdzA &S FILAG REya t£Sa YAtASdzEOD
RQIFOO02YLI AySYSy(i-SO2tvr81B aS8a RRENIK2LIK2yAadSad /S
accompagnateurs dans les milieux.sidst responsables notamment du modelage de certaines

LINY GAljdzSax RS tQFARS & fF LIXIFYAFAOFLGAZ2YS & (I

f QSELISNAYSY (il A2y £ NBFTESOKANI £ RS& LMA&aidsSa S
rencontrer les équipesS 02t S4> S48 RSdzE /t NByO2yisuByd Sa
F2NX¥S RS 0O2YYdzy!l dzii S&lous RoahiflahsINGeE (il des FeBcontres
RQFOO2YLI IySYSyd LRdNI ljdzQata az2zAasSyid Sy YSadiNB RS

pufi

de pérennité» Elles souhaitent également avoir le pouls des accompagnateurs dans les milieux
pour mieux saisir la réalité vécue dans les écoles. Elles veulent sa@irlles étaient les
questions des enseignants? Quels étaient les défis rencontréi@S A G | Ay aA |jdzS vy 2 dza

mieux planifier la prochaine rencontre avec les équigesles »
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[ S& RANBOGA2Yy A RQSO2tS a2yl AyOJAeQbsimaselled NI A OA LIS
recoivent également un accompagnement exclusif et dédié émpdwerment» de leur

leadership. Initialement, cet accompagnement ne faisait pas partie du prof&p«sur la

prévention», mais les CP en ont fait la demande au chercheur. Elles le guident par rapport aux
0Sa2Aya RSa RA NS GQUKAS2dyNG 3j dxAl AFd AQIQ S3Qi GO YAB SNOSY Sy i
La gestion des connaissandés [ S& RSdzE /t LISNre2A @Syl 1jdzQSttSa 2y
faire le pont entre la recherche et la pratique Souvent les chercheurs nous donnent la théorie

et nous devons réfléchia comment les enseignants peuvent mettre cela en place dans les

classes» Elles se fient évidemment beaucoup sur les travaux du chercheur responsable du projet
«CapsurlapréventionY Yl A& StfSa @2yl I dz®ine GaAtyaldfQAINI RQL
@ FAG 1jdzQdzyS aSdz S Tl oe2y RS Tl ANB® »hlhes @Sdzi s (0 NX
essaient également de partir de ce que les enseignants font en classe. Elles essaient donc de voir,

' LI NIGAN RQdzyS |yl f @ a 8e giles tndhidasiceslaidfiqued pedeént Sy Of
étre bonifiées. Les CP ont aussi développé un réseau de chercheurs avec qui elles communiquent

aA SfttSa 2yl RSa ljdSaitAaz2ya 2dz RSa LINB20OdzLI GA2Y.
praticiens au besai: « Par exemple, si on travaille sur la conscience phonologique, on peut aller
OKSNIODKSNJ] RSa 2NIK2LK2yAaidSa 2dz RSa 2NIK2LISRI3Iz23
f QSELISNIAAS SG RQSEbiémd didiadman§uant de 2ehiipbrie fakeS OK | Odzy «
les CP sont aussi responsables de développer des outils pour faciliter la mise en place du projet

de recherche. Elles ont notamment créé un blogue pour diffuser des vidéos et des planifications

Sy tASy @S0 I LINDp@Sissdga duiyangRge acritRoe BldydeQidefais§ia R QI LJ
NEYRNBE | 00 arofSa tSa R20dzyrSyida ysoOoSaalANBa t f

w»
Q)¢

318 ! ¥YS LINI GAOASYYS ftA0SNBS LRdzNJ I 83dz2NBNJ f QF 002 YLl
fQ; 02fS Sy NBASIdz 6; 9w

Ecole en réseay E2ole en résealEfR) est un concept pédagogique, mis en place et documenté

RIya €8 OF RNB Ra&tay fanqdébécdisé NB OK S NDK S
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Au début des année2000, le MELS a confié au CEFR3éntfe facilitant la recherche et

f QAYY20FGA2y RRyasft &a t DNARYAaRSA (SOKy2f23A8a
communication[TIC) le mandatR Q A R S gesi salfidnSphigsibles au probléme de fermeture

RQSO2f &xondslruyates eflesrégil®s 2 A 3y SSa Sy FI @2 NR agiey 0 £ Qdzi A f
RS f QA Yy T2 NXdminangafion $TlC)L.eRCEFRIQ, en collaboration avec des chercheurs

RS Q! yAORSBAAASY | PINEEGS aODAfEXZ RS tQlv!/ Si R
technologies de télécollaboration pour favoriser la maseréseauwdes écoles. Les enseignants de

classes distantes et leurs éléves peuvent ainsi effectuer une partie de leurs apprentissages
SyaSvyoftSs 1jdz§ OS &a2A( a2dza F2NX¥S RS GNIF Ol dzE RQS
Sy 02 NB LI NJ fLASNAGIINSSY ARS (RNDAIESa RQSyasSAadaySySyid ast
fSa YdzNBE RS I OflFaasS St2A3ySS LISN¥SG RQFdzZAYSyYy (!
SYOANRBYYSYSyld RQIFILIWNByGAaal3IS L) dzAa NAOKS:I G2 dz
SyasSaaylyida S RSa Sts0Sad ! dz22d2NRQKdzA = LX dza RQo
secondaires, réparties dans 23 commissions scolaires, ont adopté cette fagcon innovatrice

RQI LILINBYRNB S RQSyaSAIySNID t 2adeNdars esiédoed e f QF 002 Y
SldA LIS YdzA GARAZOALE AYIANB AYGSNBAGS o6;aL0 I SaS
enseignants sorltbérés une journée par semaine pour accompagner asgignants participant

Lt GanPleur classe pour 'approgtion et lamiseSy dzdzONB RUlF OGAGAGSa Sy |
OFRNBE RS OSi SYGNBGASYy:s y2dza | @2ya Lz RA&Odzi SNJI |
Parcours professionnelLa praticienne en question détient un baccalauréat en éducation au

préscolaNB S Sy SyaSA3aySYSyd Fdz LINAYIFIANB® ! LINBA Sy
RSOARS RS NBO2dz2N)YySNJ £ f QdzyAGSNRAAGS LI2dz2NJ SFFSOI
f QSvy &S rappfefitigsigé @n contexte de classe multiage. Elle a réalisé sa enaitesnps

partiel tout en continuant a travailler & temps plein. Suite a sa maitrise, elle a obtenu des charges

RS O2dzNE t f QdzyADBSNEAGS® /2YYS St£S | LWINBOALFAG O
f QF AYLX AljdzS Rl ya R subiaRengit sur I8sSlashs QWtSgIDIK S LI
RSOSt2LIISYSYyd RS I 02YLISGSYyOS t SONANBE Si f Ql
I dz2 2 dZNRQKdzA RSLIzZA & dzyS ljdaaAyi Ay S RQlyysSSa S St

projets de recherchereparalléle.
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9f€tS + SALESYSyld NBFfAAS dzy LINRANF YYS O2dNII RQAY
SttS + AyiSaINB fS8a (S8SOKy2t23A8a RQ; 9w RIya &l L&

F@FAG SY@AS RS 22dSSNIABOANEAEF RRE alhy i SNEA LSO Y df
t QI dzicel¥y $

LyS T2y O0iA2y RQIOO2WAF AYS2NSYIUINA Y OA LI £ S RS fQ; al
RQdzy S NB 3 A 2l¥ppia@iafighet$a misd gyzNHzdzONBE RUF OGAPGAGSa LISRIE 32
Le soutien peut se faire par courriel, mais il se fait surtout par des rencontres dans les écoles. Les
rencontres sont souvent organisées par les commissions scolaires. Les commissions scolaires
participant & EER mandatent une personne (souvent un carspédagogique) responsable de

fI 3SadAzy Si RS fI LINRPY2GA2Yy RQ; 9w | dzLJNBaA RS&a S
R2yd €S NxftS Sad RF@GFydlF3aS OA6fS adzaNJ f QlFalLlSoa 4GS
sur le plan pédagogique« Nous avons la mission de faire prendre conscience que les
0§SOKy2t23ASa RSONIASY(d sGNB dziAf A& SS&ettd dz LINB FA
SyaSiaaylyidS Said tA0SNBS SYy@ANRY dzyS 22dz2NYySS LI N
correspond 20%RS al GNOKS 2dz £ dzyS ljdzZ N yilAyS RS 22 dz
fait sur deux volets principauxe soutien au démarrage et le soutien pour des projets spécifiques.

Le soutien au démarrage vise a supporter une égéipale qui souhaite seijodre & EER. Pour ce

FFANBZ fQSyaSAaaylyidS a4S NBYR RIya fQS02ftS OAo6f SS
SAFESYSyld t RS& RSY2yailiNIGA2ya RS fQdziAf A&l GAZY
Forum). Elle laisse également du temps & S lj dzA LIS LJ2 dzNJ SELISNAYSyYy G SNI f Sa
SALESYSyld O2yalONB t fQStlo2NlXiA2y RQlFIOGAGAGSA
expérimenter le modele concretement dans leur classe dans les meilleurs délais. Suite & un

RSYI NNJI 3SIzy it N Sy GAISAEAWPNE RS FI ANB dzy &addzi A LI NJ O2
pour valider que tout se passe bien. Le soutien pour des projets spécifiques vise a supporter des
SyaSAaaylyida eyl RS2t AyiGSIaINB f S&pédafapigug2 t 2 34 Sa
sur un theme précis. Elle pourrait notamment préparer un échéancier pour un projet ou aider les
enseignants a trouver les bonnes questions pourkeawledge forun». Il y a également un volet

de sa tache dédié au développement pédagogiguee peux aussi proposer des activités et

inviter les gens a embarquer avec mes éléves et moi.
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9t ftS I y2a0lYYSyld LXFTYAFTAS dzyS aSljdzSyO0OS RQSyaSAa:
f Qdzi A f A Knowiedge fgruni ezdelVIA en appréciation littéraire. Dans ces cas, le travail

RS fQ;alL LISNX¥S(i RS 7Tl Okde paitiSipelcdnBe endeigrndriteAimmaisRSa Sy a &
22dzS Fdzaaix €S NrxfS RS Y20SdaN®» /2YYS f&de SyaSAaayl
GSfta LINRP2SGa SaG 1jdzS Y2A 2SS € QFA dzy LISdz LX dzas 285
et on démarre le projet. Je vois un peu cela comme de la contamination positis#e apprécie

le fait que les enseignhants qui participent a cegjgts le font de fagon volontaire. Elle considére

j dzS L) dza St €S fSdzNJ I YSYS RQ2dziAf as L) dza fS&a Syac

3.2 RESULTATS BMALYSE TRANSVERSALE

AAAAA

5Fya OSGdGS aSOiGAz2ys>s tSa NBadzZ ( (aPlugieustdmeskRS € QF y I
plus généraux seront abordés, tels que les conditions facilitantes et les obstacles a la réalisation

des projets de transfert de connaissances. Les retombées de ces projets seront également
abordées. Les compétences requises pour étrbamagent intermédiaire selon les participants

seront aussi présentées. Enfin, un survol des données en lien avec le processus de transfert de

connaissances sera expose.

3.2.1 Les conditions facilitantes

Pour en arriver a mieux cerner ce qui favorise la réusdis activités de transfert de
connaissances, la question suivante a été posée aux participaiaelles sont legzonditions

qui facilitent la réussite des activités de transfert?». Les réponses obtenues ont été regroupées

en quatre catégoriesles caditionsliées aux connaissances, les conditions liées aux acteurs, les
O2yRAGAZ2Yya tASSa Ldz O2yGSEGS 2NBIyAalGA2yy St Si

t dzA
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3.2.1.1 Les conditions liées aux connaissances
Code Explication du code Extraits de verbatims
En lien avec | La plupart des participants | « Il s'agit juste qu'on réussisse a répondre aux besoins des gens. On pesfdittransfert sur tout et sur
les besoins 2y G YSyidAz2yy {rien.llfaut que les gens aient besoin d'avoir ces connaissaaces
de transférer des
connaissances qui sont en | « Il faut qu'au départ, la recherche réponde a un besoin du milieu, qu'il y ait un intérét.
lien avec les besoins des
utilisateurs « Pour initier un changement, il faut qu'il y ait un beson
En lien avec | Pourpouvoir amener un « Notre approche ameéne les enseignants a ralentir, a réfléchir, a choisir et @ugees dans l'implantation
priorités réel impact sur le d'une bonne pratique. Les enseignants sont souvent a la recherche de la meilleure pratique et
changement dans les expérimentent toutes sortes de choses, et ils peuvent s'étourdir et ne pas avoir d'impact. Ce n'est pas
pratiques, il serait importanf magasiner les bonnes pratiqués,défi est plutdt de sélectionner la bonne au bon moment et de la
de cibler quelques priorités | maintenir.»
et de maintenir le cap
2dzalj dzQt 20 (i Sy «On élimine les distracteurs. Ca veut dire aussi qu'il faut faire des choix. Dans notre plan stratégigjee,
résultats. pas 45 000 objectifs. Quand on travaille sur la réussitestieges, on a décidde travailler sur le francais et
les maths. Notre plan stratégique devient notre filtre. Toutes les autres choses qui nous sont parachut
passent pas. Parce qu'un moment donrgui embrasse trop manque le train. Quand on faiptdiaffaires,
on se laisse étourdir par tout ce qui passe, on court comme une poule pas de téte et on sait plus ce q
fait. »
Issues de Dans plusieurs milieux, on | « Jessaie de contrélela nature des projets de recherchéous les projets qui rentrent sont des projets de
recherche privilégie la recherche rechercheaction collaborative»
action action comme
méthodologie pour produirel « SdzA 1S £ YS& SidzRSazx 2QFIA NBHARES ffOROXERZ Rl Hai OB
des conmissances. davantagel es connaissances issues de ce type de rech@eainentétre utileslorsqu'on veut générer des
changements»
Accessibilité | Les participarg « Cest un besoin pour les enseignants que tous les documents soient accessibles
YSyGAzyySyid |
LRSYGATAOIGAZ2Y SO R20dzvSyidl a2y RS NxtSa daz20Asa t OStdzx RQlI3ASyi
ROAY(GISNRSRORYVEYaalyOSa Si RS NBaSldzE Rrya £S5 R2YFAYS RS f QSRdzOF A 2y page29
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Code Explication du code Extraits de verbatims

important que les « |l faut avoiraccés auxlocuments et aux outils pendant et aprés la recherche. Dans un projet de reche

chercheurs leur permettent| qui a bien fonctionné, I'équipe de recherche m'a donné accés a certains documents. Sl je n'y avais pa

RQIF@2AN] I 008 ¢l O0s8az 2S5 v QledzMiisaéfficadenmenslLddz A y G S NI

documents nécessaires a

fQAYLI I ydl GA:j7

Format Des participants évoquent | « Ge que je génere, ce sont des syntheses. Je ne donne pas de cours. Il faut que ¢a tienne sur une pa

f QA YL NI I yOS | suis dans l'actiom

lequel les connaissances

sont transférées. « Les gens en éducation sosensibles a I'esthétisme. Je me fais aider pour la mise en page.
« Ca ne sert a rien de déverser tout notre savoir si la pene n'est pas préte a I'écoute€ane donne rien
d'arriver avec ses grands chevaux puis ses grands mots. Les gens veulentrét Je sais c'est quoi la
tache. Arrivemoi pas avec une grosse brique a lire, je ne la lirai pas, parce que je n'ai pas lextemps!
« J choisis les textes a envoyer aux enseignants. Je vais choisir 'artislavdele primairé plutdt que
l'article scientifique»
«On va aller vers des rapports de recherche et des vulgarisations qui ont été faites ailleurs. Les écrits
provenant du ministére deBucation de I'Ontario rendent accessibles beaucoup de données de la
recherche. L'association canadne de I'éducation fait la méme chose et nous sommes membres

LRSYGAFAOLGAZY SO R2O0dzySyidldAazy RS NpxfSa raazoasa t OSfdzA RQlI3ISyd
ROAY(ISNRSRORYVEY &AL yOSa S RS NBaSldzE Rrya £S R2YFAYS RS f QSRdzOF (A 2y page30
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3.2.1.2 Les conditions liées aux acteurs
Code Explication du code Extraits de verbatims
Implication Les participants insistent su « Les directions d'école, pour participer au projet, doivent mobiliser leur égéipae et s'engagd a
volontaire S FIAG | dzS | investirle budget nécessaire pour les libérations des enseignants.
transfert desconnaissances
issues de la recherche vers| « Les enseignants sont volontaires. Pour initier un changement, il faut qu'il y ait un besoifsA89x qui
la pratique, les acteurs participent & nos communautés sont volontaires.
R2A08yd AQAYI
volontaire dans le « On accompagne ug les personnes qui le demandent. Il y a quelques personnes que je n'ai pas vues
processus. Cela ne doit pag en 5 ans dans toute la commission scolaire). lls ne refusent pas parce que je ne suis pas obligée, c'es
étre imposé. O2YLX 8§GSYSyld @2t2yilANB® [ Q»OO2YLI IYySYSy il AYL]
« Le fait que les enseignants soient la librement est une condition gagnante. C'est un facteur de réuss
participation au projet est volontaire. C'est eux qui déterminent leur projet
« Je n'aime pas travailler par obligation, je ne veux phkger le monde»
Retrait du Des participants ont relevé | « Nous sommes accompagnés par un chercheur. Il délivre les formations de base, mais de plus en plt
chercheur gue dans leur projet prenons en charge ces formations de base pour que peu a peu, on n'ait plus besoin du chercheur.
impliquant le transfert des
CIR, le chercheur se retire ¢ « Au départ, on s'est donné un temps avec l'experte et aprés un temps, elle peut se retirer et ce sont l¢
donnede plus en plus de qui donnent maintenant la formation»
pouvoir et de responsabilité
aux acteurglu terrain lls
ont mentionné que cette
condition facilitait la
pérennité du projet.
LRSYGATAOIGAZ2Y SO R20dzvSyidl a2y RS NxtSa daz20Asa t OStdzx RQlI3ASyi
ROAY(GISNRSRORYVEYaalyOSa Si RS NBaSldzE Rrya £S5 R2YFAYS RS f QSRdzOF A 2y page3l
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3.2.1.3 Les conditions liées au contexte organisationnel

Code Explication du code | Extraits de verbatims

Volonté Pour mener a bien un « Notre directeur général est aussi intéressé que moi par la retiger€Ca nous prend un leader qui y croit
direction projet de transfert de dans une commission scolaire pour que ces chtgsaes passent. C'est trés visible, c'est rappelé souvent
générale connaissances, la volonté| directions d'école, c'est dans notre discours de fagon continuelle. Les pratiques probantes, les deniaée

et le leadership de la
direction générale de la C
sort essentie$ selon
plusieurs participants.

recherche, on en parle régulierement.
« La perspective est appuyée par la direction générale.

« Cela fait longtemps que notre commission scolaire s'intéresse a la recherche. Il y a une ouverture de
direction générale»

« |l faut que les leders y croient pour que les directions d'école y croient aussi. Si notre direction génér
n'était pas aussi en veille, je ne pourrais pas porter cela a bout de bras.

Il faut que les gens sentent que c'est une vision de I'organisation et que c'estqoredai est propre a nous
Sié ljdzA y2dza GASyd +t OdzdzNJuahdila difeStiorfnta ¢zs cettd valort® | A &
quand la vision n'est pas claire, comment on veut que les gens dans le milieu aient une vision claire.

«ll'y a unsoutien de la commission scolaire.

« Prendre le temps pour réfléchir, il faut y accorder de la valeur et du temps. S'il n'y a personne dans
I'organisation qui juge que ¢a a de la valeur d'accorder du temps a une personne pour réfléchir. Ma D
voit accompagner pendant une heure avec une dimn d'école et elle fait wow. Ce n'est pas dans tous le
milieuxqu'on verrait ¢ca de cette facon»

Leadership des

Le leadership pédagogiqu

« Nous offrons un accompagnement dédié seulement aux directions d'étahs une visée

directions RS&4 RANBOGAZRQSYLIRGSNNYSY:G RS fSdzNJ £ SF RSNBEKALID vdzZ yR y2dza
RQSGL 6f ] également relevé par accompagner, mobilises.

plusieurs participants

comme une cadition « Toutes les directias d'école ont une formation sur la gestion du changement de Pierre Collerette. Le:

facilitante pourenarriver | a G NJ 6§ S3IASa RS 3ISadAizy az2yid OK2AaASa®» Sy T2y O0dA
LRSYGATAOIGAZ2Y SO R20dzvSyidl a2y RS NxtSa daz20Asa t OStdzx RQlI3ASyi
ROAY(GISNRSRORYY2YaalydSa S RS NBaShdzZE REya £S5 R2YIAYS RS f QSRdzOF A2y page32
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Code Explication du code | Extraits de verbatims
a un réel changement
RIFya f Sa LINI| «Leleadership pédagogique de la direction d'établissemenhtégerminant »
RQFAf f SdzNB f
laguelle dans plusieurs
milieux, des formations
aQlF RNBaaSyi
spécifiqguement aux
RANBOGAZ2YyAa R
dans le but de rehausser
leur leadership
pédagogique.
Patience Plusieurs participants « On ne peut changer du tout au tout, ce n'est pas nécessairement gagnant car les gens n'y adherent
prendre son soulignent le fait que le sinon, on va juste gérer la résistance. On setdajjours un plan de match a court, moyen et long terme. C
temps changement de pratiques| sait qu'on atteindra la situation souhai¢, mais cela pourra prendre plus de temps.
yS aQ2Ll NB U
rapidement. Le fait «lS OKIy3aSYSyi{isx o LINBYR Rdz G4SYLI&® /S yaSaid LI
RQSOKSt 2 yy SN deux, trois années de suivi, en donnant le plus d'autonomie possible aux enseignants.
sur de longues périodes e
de prendre son temps « Nos objectifsquand on s'en fixe, on les garde longtemps. On a les mémes objectifs dans notre plan
apparaitcomme des stratégique depuis 5 ans. Il faut aller jusqu'au bout, il faut faireadedmpagnement. Il ne s'agit pas de
conditions facilitantes. lancer une idée, mais il faut s'assurer que cette idée dedeaans le milieu, qu'elle soit comprise et
maitrisée par tout le monde et qu'elle soit mise en application.
« |l faut prendre le temps. Tout ne se fait pas en claquant des doigts. Il faut se donner du temps pour
implanter.»
« Une condition gagnantest la patience quant aux résultats. Ca prend du temps. En voulant trop chany
trop vite, on peut briser quelque chose
LRSYGATAOIGAZ2Y SO R20dzvSyidl a2y RS NxtSa daz20Asa t OStdzx RQlI3ASyi
ROAY(GISNRSRORYVEY &ALl yOSa S RS NBaSldzE Rbrya £S R2YFAYS RS f QSRdzOF (A 2y page33
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Code Explication du code | Extraits de verbatims
Suivi et t 2 dzNJ |lj dzQdzy” L «Nous, on croit qu'il y a plus de retombées positives quand on accompagne les enseignants en comn
accompagneme| transfert de connaissance| et que le suivwa jusque dans la classe. Une formation d'une journée sans suivi, c'est peu porteur de
nt dans les mene a un changement d{ changement de pratiques. On essaie le plus possible de se rendre jusqu'a I'expérimentation en classe
milieux pratiques,plusieurs s'assurer que le transfert se fasse.
LI NI A OA LI y i §
doit y avoir une personne | « On ne donne plus déormations a la piece. On déploie une offre de services et de formations qui s'ins
responsable de faire du | dans un plan d'accompagnememt
suivi et de
fQFO002YLI Ay §«USELISNAYSyYyGlIGA2Yy @I 2dzaljdzuSy Ot aasS Si 2y aQ
les milieux expérimentations»
« Dans lesnodalités d'accompagnement, on va faire l'analyse des besoins et a partir de I'analyse des
besoins, on fait le plan d'accompagnement. Dans les modalités d'accompagnement, il y a des rencont
d'équipe, des rencontres cycles, des rencontres individuatkda, dépend de I'analyse des besoms
Approche Dans plusieurs des « Cette année, avec le préscolaire, on est en train de développer des activités avec des enseignants d
systémique modéles explorés, une préscolaire pour leur faire comprendre leur r6le par rapport a la mise en place de certains concepts er
approche systémique est | mathématiques et en sciences. Pendant qu'on fait cacanes directions du primaire, on les alimente au
privilégiée pour influencer| niveau de la recherche pour les préparer a ce qu'on fera I'an prochain avec les enseignants du premie
a différents niveaux dans | cycle.»
le systeme (cadre,
directions «Quand on veut changees$ choses, un élément gagnant esttdevailler de fond avec l'enserfddes
RQSGLlFof A&aasSYy acteurs»
enseignants).
« Dans un contexte de développement organisationnel, ce qui est important est la systémie. C'est étre
capable d'agir dans les écoles, dans les équipes qui les soutiennent, dans les directions de service. L
puissance de l'intermédiaire;est d'étre capable d'avoir des relations avec tous ces-epsur étre
capable de poser des questions puis d'aligner les changements en lien avec une vision, en touchant ¢
aspects. En ciblant notre soutien seulement un aspect, on vient quiai®geloppe un champ de
connaissances, cela crée des impacts négatifs.
LRSYGATAOIGAZ2Y SO R20dzvSyidl a2y RS NxtSa daz20Asa t OStdzx RQlI3ASyi
ROAY (G SNRSRORYy2YaalyOdsa S RS NBaSIkdZE Rrya £S5 R2YIAYS RS f QSRdzOF 1A 2y page34



M (R0

Le centre de transfert
pour la réussite
éducative du Québec

innover

pour la réussite

EQUIPE

NA
N7

Code Explication du code | Extraits de verbatims
Il faut soutenir tous les sujets en paralléle, ce qui fait que tout le monde peut se comprendre en ayant
mémes construits théoriques pour qu'ils puissent se reconnaitre les uasiiess en cours de
changement»

Culture de Pour certains participants, « La culture se transmet tranquillement. On commence a nous agacer avec nos données de la recherc

f Q2N y 7

la culture de leur
organisation était déja
bien ancrée dans les
connaissances issues de
NBEOKSNOKS® t
cette culture est en train

chaque fois qu'on parle de la recherche, on voit des sourires, des vidlageger. éon le sait ben, les
données de la rechercBeC'est en train de faird I LJ»I OS X ®

« Cela fait longtemps que notre commission scolaire s'intéresse a la recherche.

« Dans notrecommission scolairelans une perspective de développement professionnel, il y aieles |

RS aQAayadl t f|étroits avec larecherche
Flexibilité Des participats ont relevé| « Dans les modalités d'accompagnement, il y a des rencontres d'équipe, demtess cycles, des
j dzZQA £ & & QI R rencontres individuelles, cela dépend de I'analyse des besoins. On a un objectif, on a des critéres, on
besoins des écoles dans | moyens mais les modalités differens.
leur mode de
fonctionnement et cela « Ce n'est pas un modeéle statique. Parfois I'équémle n'est pas nécessairemaenduela dans son
apparait comme une développement pédagogique collectif
condition qui peut faciliter
le transfert de « La fonction émerge quand il y a une cohérence entre les besoins du milieu et ce que la personne
connaissances. intermédiaire est. Moi je suis une fille de un/un et de coaching. Je n'ai pas cette capacitécheritbrer des
demandes de subvention et du réseautage. J'entends les besoins en fonction de qui je suis et il faut q
gens de la CS aiment la maniéere dont je les entends
LRSYGATAOIGAZ2Y SO R20dzvSyidl a2y RS NxtSa daz20Asa t OStdzx RQlI3ASyi
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Code

Explication du code

Extraits deverbatims

Expérience en
enseignement

La majorité des
participants questionnés,
qui jouent un réle

aQl LI NBy Gl y
fQl3IsSyidz 2y
expeérience en
enseignement.

«Pendant 7 ou 8 ans, j'ai travaillé en orthopédagogie.

« X lerfseignépendant 10 ans avec des éléves allophones issus de riligavorisé. »

«FA b yysSSa RQSELISNASYOS Sy SyasSaaySySyio
«XFA SyasSiadys LISYRIYyld 1 lFyao

«XNSyasSAaiayS RSLHHAE wmp lFyao

Formation aux
études

La majorité des
participantsjouant

« Je sentais que j'avais besoin d'avoir une mise a jour des connaissances. Je suis retournée faire un
microprogramme en orthopédagogie.

supérieures potentiellement le réle
RQI 3Syid Ay 8 «Cmmejevoulais enseignerdaniversité, j'ai décidé de faire une maitrise.
mené des études
supérieures. «XI A G S Nivtdral € psimfiop&agogie a I'Université L&/l H nnc ® Oattoctdrat & 1 A G
I'UQAM sur I'expérience sociale des jeunes en milieu pluriethnique et défagoris@Q | A ZePOBtS O |
doctorat financé par le RRC sur la formation interculturelle des enseignamis.
« Jai fait une maitrise liée a I'enseignement des langues, enseignement interdisciplinaire du francais a
'UQAM.»
« Jai décidé de faire une maitrise en pédagoportant sur les classes multiége
Réseautage Plusieurs participants ont | « Moi j'ai la chance de collaborer avec des universitaires. J'ai été chanceus®eAu de la maitrise, les
avec les mentionné détenir un groupes sont beaucoup plus restreints et j'ai pu échanger avec des universitaires. Cela est facilitant p
chercheurs réseau de chercheurs a qi moi. Je peux leur écrire si j'ai des questionnements. Il m'oriente ometen contact avec quelqu'un
se référer en cas de d'autre. C'est d cette facon que je suis efficace dans l'utilisation des connaissances issues de la reche
besoin. J'ai un beau réseau autour de mmsi.
LRSYGAFAOLGAZY SO R2O0dzySyidldAazy RS NpxfSa raazoasa t OSfdzA RQlI3ISyd
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Code

Explication du code

Extraits deverbatims

« Jai tous les outils pour accompagner les enseignants pour le projet. Je peux aussi écrire aux cherch
j'ai desquestions ou des outils a valider.

« |l faut étre compétent dans le réseautage et étre capable de faire appel a des ressources et de les
mobiliser.»

« Les gens font appel a moi pour différentes choses. Je peux avoir des demandes par exemple dhme
qui souhaite organiser un colloque d'une journée sur la persévérance scolaire et qui cherche a avoir u
expert sur la persévérance scolaire en contexte de diversité. Mon réle est de trouver la bonne pessoni

« Lorsqu'on est dans un objet trggécis, il vient un temps ou l'intermédiaire doit réseauter.

Encourage la

Plusieurs participants

pratique jouant un role « Achaque rencontre, j'arrive avec des textes, avec des extraits de la recherche, informations pertiner
réflexive & Ql LILI NBy Gyl ON prend une heure par rencontre pour regarder un document, le questionner, s'en paberuelles
t QL 3Sy G 2y d |faconson pourraittransmetire cette information aenseignants dans nos écolé€?est bien beau
j dzQA £ & | Y Sy I dalimenter nos directions, mais si ¢a reste laneaert a rien»
praticiens a adopter une
pratique réflexive. « On fournit toujours des lectures a faire avant les rencontres. On fait des retours réflexifs. On est bea
dans le partage et dana téflexion. Entre chaque rencontre, il doit y avoir de I'expérimentation. On
demande aux enseignants de se filmer et ensuite, on fait du codéveloppement a partir des widéos.
«Quand je travaille avec quelqu'un qui a soif de pouvoir, j'essaie de I'arderdaliser certaines choses
« est-ce que tu crois qu'avec cette vision, tu arrives a quelque chese?
«Nous leur apportons ce que la recherche dit et nous leur demandquoestce que vous pouvez faire en
classe?
Il'y a aussi une analyse de leuatique en classedMoi je faisdéjach] S& Sy aSAaayl yida
On essaie deoir ce qui peut étre bonifié»
LRSYGATAOIGAZ2Y SO R20dzvSyidl a2y RS NxtSa daz20Asa t OStdzx RQlI3ASyi
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Code Explication du code | Extraits deverbatims
Avoir une En fait, plusieurs «Uneconditond 3y I yiSz O0QSaid fF fSIAGAYAlISP® 5SS RANEB
bonne LJ- NI A OA LI y G § cela est trés important. Je ne suis pas certaine que ce serait accepté autrement. Je fais partie du pers

connaissance dy mentionné que le fait
milieu et étre RQs NS LINBaS§
connue du milieu était une condition
milieu facilitante pour le transfert]
des connaissances. En
effet, les personnes
interviewées ont des
postes a la CS et ils sont
bien connus des praticien
ce qui facilite le transfert 3
leur avis.

je suis invitée dans les événements. Méme si un clenctécidait de prendre la charge du transfert des
connaissances dans la commission scolaire, je ne sutepaie que ¢a fonctionnerais:

« Javais déja un bon réseautage dans les écoles, la demande est venue et la collaboration s'est établi
développé une bonne relation avec eux depuis dns, c'est ce qui me permet de faire ce genre de trawai

« La confiance que nos dirigeants nous octroient et quiétabliepar rapport a notre crédibilité est
I'élément le plus facilitant. Si je partie quelque chose, personne ne me demande de justifier. Au début,
j'avais a le faire davantage

Retrait de Dans plusieurs des

t QI 3Sy { | modeéles, la personne
22dzryid t£S N
intermédiaire se retire
progressivement pour
laisser plus de
responsabilitégaux
praticiens.

« LesCRécoleet les orthophonistes deviennent accompagnateurs dans les milieux. Avant d'avoir nos
rencontres avec les équip€xoles, on rencontre nos accompagnateurs et on construit avec eux
I'accompagnement pour qu'ils puissent le &far la suite. Tout cela est dans un but de longévité. Notre
vision a long terme se retirer des écoles pour se consacrer au développement d'ouitils.

«Nous les CPsommes des animateurs. La premiére année, on anime et au fil du temps, on leguevoe |
aux enseignants:

«Mon réle se module. Je les ai tellemex@compagnésomme intermédiaire qu'ils deviennent autonomes
Je me suis beaucoup retiré. Un jour, il faut que je sorte d'ici. C'est trés clair, je ne peux pas passer me
carriére ici. Si jpasse ma carriére ici, c'est que je n'aurai passsia faire mon travail. L'autonomisation,
c'est ¢a! Un éducateur doit éduquer dans l'esprit ou on peut se passer de lui.
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3.2.2 Les obstacles
Aprés avoir mis en lumiére les conditions qui facilitent les activités de transfert, il convient de se pencher sur lEsobatgaestion suivante a

été posée aux participantsPouvezvous nous parler degbstaclegpouvant nuire a la réussite de cestigités de transfert? Encore une fois, les

réponses ont été regroupées. Trois catégories ont été identifilEsobstaclebésaux connaissances, les obstadiésaux acteurs et les obstacles

liésau contexte organisationnel.

3.2.2.1 Les obstacld#saux @nnaissances

Code

Explication du code

Extraits de verbatims

Accessibilité

Pour certains, les CIR son
difficilement accessibles €
peu vulgarisées.

« L'accessibilité aux connaissances est difficile. Il faut vouloir les trouver, les lire. Certains textes sont |
vulgarisés etlemandentbeaucoup de concentratiom.

« Le domaine de I'éducation en est & un état embryonnaire en termes d'articulation gyritbeese de ses
connaissances. Jouer un réle d'intermédiaire dans ce contéast pas facile»

3.2.2.2 Les obstacld#saux acteurs

Code

Explication du code

Extraits de verbatims

Résistance /

Le seul obstacle lié aux

« Certaines directions d'école poussent trop fort les enseignants sans s'assurer qu'ils soient préts. Ca
on se retrouve avec des enseignants quan2 y i LJ- & CBISly RId2&88 ¥ & XRS» f I NB:2

Manque acteurs qui estessorti a
RQA y (i SNJ trait a la réponse de
certains praticiens plus « L'implantation du modéle améne de la résistance, il y a des élém@rits2 Oa LJdzA a |j dzQ2 y
fermés ou résistants face | changement de pratiques. Cela souléve des questionnements et il faut étre préparé a répondre.
la recherche.
LRSYGATAOIGAZ2Y SO R20dzvSyidl a2y RS NxtSa daz20Asa t OStdzx RQlI3ASyi
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« Les cdlegues peuvent devenir des contraintes. Certains pour qui la formation continue n'est pas
importante. Cela peut étre un frein a la réussite d'une activité.

«CS ljdzA O2YLX SEAFTAST &dzNIiz2dzi Sy 02y SE(iStanBeS. Il R A
peut y avoir des gens qui pensent ne pas avoir besoin de ces connaissances. Il faut étre imaginatif et
On ne peut pas nier que cela n'intéresse pas tout le monde.

3.2.2.3 Obstaclediésau contexte organisationnel

Code Explication du code | Extraits de verbatims
Manque de Plusieurs participants « Tout comme les enseignants, nous aurions besoin de plus de tempspasapproprier les éléments de
temps mentionnent le manque | larecherche. Ce temp qui hous permettrait une meilleure appropriation.
de temps comme un
obstacle important au «Of FAYSNIAG e LI2dz@2ANI FFANB LJX dza RS f SOGdzNB 2
processus de transfert. On est toujours a la course. Nos lectures, on fait ca le samedi et dimamche
«Mes lectures, je les fais souvent en dehors du temps de travail. Le jour, je fais beaucoup
RUF OO02YLI AySYSyilid ¢2dziS tF tSOGdz2NBE asS FlLAlG adz
pour faire ¢ca au bureaw.
« On fait des lectures, on egie de se tenir & jour. Mais on fait ¢a le soir et les die semaineb
« Jaimerais avoir plus de temps pour accompagner les écoles
Manque de Le manque de ressources «N2 dz& Y I yljdzz2yd RQI NBSyYy G L3R dzNJ f A6 SNBN £ Sa SO2f S
ressources financiéres apparait aussi| qui n'a pas de sous, elle ne peut pas participer. La commission scolaire paie pour le chercheur et pou

financiéres

comme un obstacle au
processugle transfert.

deux. Le reste est assi¢ par les écoles

«On se rencontre minimum 5 ou 6 fois par année. Depuis I'année passée, c'est plus difficile d'avoir de
libérationsaux fraisdes écoles. Depuis les restrictions budgétaires, il y a un impact
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Code Explication du code | Extraits de verbatims

« Le contexte économiqud, U | dza G SNA G S 0QSaid dzy 20aidl Ot Sod [ S
libérations des enseignants.

« Cela reste annuellement un défi de maintenir une enveloppe de développement pédagogique. On es
que convaincg, mais les coupures auront umpact ar le déploiement du programme

Mouvement de | Le mouvement de « Le mouvement de personnel est un obstacle. On investit beaucoup de temps pour former degujen
personnel personnel peut avoir un | peuvent changer d'école.

impact négatif sur le
processus de TC. En effef « On doit voir maintenant si les changements se maintiennent dans le tempgiiceprésente un défi, vu le
f 2NA Il dzQ2 Yy Y 9 roulement du personneb

RQSYSNHAS ¢t
équipeécole et que celle
OA OKIFy3asS t(
cela peut compromettre
les projets de
changement.

3.2.3 Les etombées

Afin de découvrir si les projets de transfert menés dans ces milieux avaient une portée, la question suivante a été posée aux
participants: A votre avis, quelles sont lpsincipalesetombées de ces activités de transfert de connaissances?2vezdes preuves tangibles

pouvant illustrer ces retombées? Les principales retombées partagées par les participants ont été regroupées de la vaniererstombées

pour les éléves, ret66 SS & LJ2dzNJ £ S& SyaSAidaylryida S NBG2Y06SSa LRdzNI £ Sa 3Sadrazyyl

également présentés.
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