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1 MISE EN CONTEXTE 

1.1 PROBLÉMATIQUE 

La nécessité de fonder les pratiques éducatives sur les connaissances issues de la recherche ƴΩŀ 

jamais été aussi présente. Or, il apparait que les connaissances issues de la recherche sont encore 

relativement peu utilisées par les praticiens en éducation. (Burns et Ysseldyke, 2009; Dagenais, 

Janosz, Abrami et Bernard, 2007; Kretlow et Blatz, 2011; Williams et Coles, 2007) Certains auteurs 

évoquent ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ŀƎŜƴǘ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ pour assurer la communication 

entre le monde la recherche et les utilisateurs. (Levin, 2004 tiré de Awad, 2014) En effet, 

ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭƛŜƴǎ ƛƴǘerpersonnels ǇƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ /Lw ŀǇǇŀǊŀƛǘ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ 

stratégie efficace de transfert. (Levin and Ungerleider, 2008 tiré de Awad, 2014) [Ŝ ǊƾƭŜ ŘΩŀƎŜƴǘ 

intermédiaire, bien que visible dans le domaine de la santé, est quasi inexistant dans le domaine 

ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ, du moins formellement. Dans ce contexte, il devient pertinent de ǎΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜǊ Ł 

cette fonction émergente pour mieux comprendre la manière dont elle peut supporter le transfert 

des connaissances issues de la recherche dans les milieux scolaires. [Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ǎƻǳƳƛǎ ŜƴǘŜƴŘ ǎΩȅ 

ƛƴǘŞǊŜǎǎŜǊ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǇǳƛǎǉǳΩŁ ŎŜǘ ŞƎŀǊŘΣ ƭŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜǎ /Lw Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƘŀƳǇǎ ŘŜ ǇǊŀǘƛǉǳŜ 

Ŝƴ ŞŘǳŎŀǘƛƻƴ όŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘΣ ƻǊǘƘƻǇŞŘŀƎƻƎƛŜΣ ŎƻƴǎŜƛƭƭŀƴŎŜ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜΣ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘΩŞŎƻƭŜΣ 

psychoéducation, éducation spécialisée) accuse un déficit certain.  

1.2 OBJECTIFS DU PROJET 

Le projet vise à documenter les rôles ou fonctions ayant émergé ces dernières années en lien avec 

ǳƴ ǊƾƭŜ ŘΩƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀǘƛƻƴ Ŝƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ Ŝǘ Ŝƴ ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝƴ ŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ǉƭǳǎ 

particulièrement ou dans des domaines de pratique associée à la réussite éducative et au concept 

de réseau, lorsque présent.  
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2 MÉTHODOLOGIE EMPLOYÉE  

Les trois étapes principales dans la réalisation du projet ont été : la planification de la collecte de 

ŘƻƴƴŞŜǎΣ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ Ŝǘ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎΦ /Ŝǎ ǘǊƻƛǎ ŞǘŀǇŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ŜȄǇƭƛǉǳŞŜǎ en 

détail dans cette section. 

2.1  LA PLANIFICATION DE LA COLLECTE DE DONNÉES 

2.1.1 Analyse documentaire des rapports annuels  

Une première phase du projet Ŧǳǘ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ тн ǊŀǇǇƻǊǘǎ ŀƴƴǳŜƭǎ 2012-2013 des commissions 

ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜ vǳŞōŜŎ Ŝƴ ǉǳşǘŜ ŘΩƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ǘŞƳƻƛƎƴŀƴǘ ŜȄǇƭƛŎƛǘŜƳŜƴǘ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ŀǇǇǳȅŞŜǎ 

sur des résultats de recherche. Les organigrammes des différentes commissions scolaires ont 

également été consultés. Une grille1 ŀ ŞǘŞ ǳǘƛƭƛǎŞŜ ǇƻǳǊ ǎȅǎǘŞƳŀǘƛǎŜǊ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜΦ /ŜǘǘŜ 

ƎǊƛƭƭŜ ǎΩŀǇǇǳȅŀƛǘ ǎǳǊ ǉǳŀǘǊŜ ŎǊƛǘŝǊŜǎΦ 5ŀƴǎ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘΣ ƴƻǳǎ ǘŜƴǘƛƻƴǎ ŘŜ ŎƛōƭŜǊ ŘŜǎ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜǎ Ł : 

V [ŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ƻǳ Ł ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ όŘŜ Ŧŀœƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ); 

V Des pratiques appuyées sur les connaissances issues de la recherche (CIR); 

V Des collaborations avec le milieu universitaire; 

V ¦ƴŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ǎΩŀǇǇŀǊŜƴǘŀƴǘ Ł ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩŀƎŜƴǘ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜΦ 

Nous avons également ajouté à la grille les deux plus récents taux de décrochage de chacune des 

commissions scolaires. Nous souhaitions observer les tendances et les changements relatifs à la 

ǊŞǳǎǎƛǘŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄΦ 

  

                                                           
1 Annexe? 
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2.1.2 Identification des milieux à contacter 

2.1.2.1 Des commissions scolaires  

Suite à ƭΩanalyse documentaire des rapports annuelsΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞǘŞ Ŝƴ ƳŜǎǳǊŜ ŘΩidentifier les 

milieux à contacter pour mener notre recension. Nous avons retenu les commissions scolaires 

dont le rapport contenait : 

V Au moins une référence à la recherche en éducation en général.  

V Plus de cinq références à des pratiques appuyées sur les CIR.  

V Plus de deux références à des partenariats avec des universités ou des chercheurs 

universitaires.  

Dix rapports annuels ont répondu à ces critères. Les commissions scolaires suivantes ont donc été 

retenues. hǳǘǊŜ ƭŜǎ ŘƛȄ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞŜǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀǳǎǎƛ ǎŀƛǎƛ ƭΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ 

ŘΩŀƭƭŜǊ ŜȄǇƭƻǊŜǊ ŘŜǎ ƳƻŘŝƭŜǎ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭǎ ŘΩŀƎŜƴǘ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ŞǘŞ référés par des 

chercheurs universitaires. Une conseillère pédagogique en adaptation scolaire nous a été 

recommandée ǇǳƛǎǉǳΩŜƭƭŜ ŜȄŜǊŎŜ ǳƴ ǊƾƭŜ important dans le transfert des connaissances auprès 

des orthopédagogues dans le cadre de ƭΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ Řǳ ƳƻŘŝƭŜ ŘŜ ǊŞǇƻƴǎŜ Ł ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ dans 

sa commission scolaire. Une enseignante nous a également été recommandée par rapport à son 

rôle ŘΩenseignante multidisciplinaire intersite (ÉMI) dans le cadre du projet « École en réseau ». 

Une coordinatrice au développement et à la planification stratégique a également été 

recommandée, cette fois, par le biais du CTREQ. 

2.1.3 Recrutement des participants 

tŀǊƳƛ ŎŜǎ ŘƛȄ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎΣ ƭΩǳƴŜ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎ Ştait déjà en lien avec le CTREQ, ce qui fait 

en sorte que la communication était facile à établir. Les autres commissions scolaires retenues 

ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƻƴǘŀŎǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘΩǳƴŜ ƭŜǘǘǊŜ2 qui a été transmise à la direction des services 

ŞŘǳŎŀǘƛŦǎΦ /ŜǘǘŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǘŜƴǘŀǘƛǾŜ ƴƻǳǎ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŜƴǘǊŜǊ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǾŜŎ ǘǊƻƛǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ 

scolaires sur neuf. Nous avons réitéré notre demande en ajoutant la direction générale de la 

commission scolaire dans le courriel.    

                                                           
2 annexe 
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Suite à cette seconde tentative, trois autres commissions scolaires ont pris contact avec nous. 

Trois commissions scolaires ne nous ont toujours pas donné de réponse. 

2.1.4 ;ƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ƎǳƛŘŜ ŘΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ 

¦ƴ ƎǳƛŘŜ ŘΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ3 a été élaboré. Il est divisé en deux sections principales. La première section 

concerne ƭŜ ǊƾƭŜ ŘŜ ƭΩŀƎŜƴǘ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ. Son parcours professionnel, ses compétences et ses 

tâches en lien avec le transfert de connaissances sont explorés dans cette section. Un exemple 

ŎƻƴŎǊŜǘ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜƳŀƴŘŞΦ [ŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǎŜŎǘƛƻƴ Řǳ 

ƎǳƛŘŜ ŘΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ ǇƻǊǘŜ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ǎǳǊ le contexte organisationnel. Les retombées, les conditions 

gagnantes et les obstacles représentent les principales thématiques abordées. Le guide 

ŘΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ ŀ ŞǘŞ ǊŜǾǳ Ŝǘ ŎƻƳƳŜƴǘŞ ǇŀǊ ƭŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜǳǊ ŘŜ ǎǘŀƎŜΣ ǇŀǊ ǳƴŜ ŜƳǇƭƻȅŞŜ Řǳ /¢w9vΣ 

ainsi que par une agente intermédiaire qui collabore au projet. 

2.2 COLLECTE DES DONNÉES 

Les entretiens ont été menés par téléphone puisque les participants provenaient de différentes 

ǊŞƎƛƻƴǎ Řǳ vǳŞōŜŎΦ [ΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ ŀǾŀƛǘ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ пр Ł сл ƳƛƴǳǘŜǎΦ [Ŝǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƛƴǘŜǊǊƻƎŞŜǎ 

occupaient différentes fonctions : conseillère pédagogique, conseillère pédagogique en 

adaptation scolaire, directrice des services éducatifs, directrice générale adjointe, coordonnatrice 

des services éducatifs, enseignante, chargée de projet universitaire, coordinatrice au 

développement et à la planification stratégique. Dans trois commissions scolaires, deux 

personnes participaient à ƭΩŜƴǘǊŜǾǳŜΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄΣ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ 

participait. 

2.3 ANALYSE DES DONNÉES 

Une analyse descriptive en profondeur a été réalisée pour chacun des entretiens. Cette première 

ǇƘŀǎŜ ŘŜ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ǇƻǊǘŀƛǘ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎ Řǳ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ƻŎŎǳǇŀƴǘ 

ǳƴ ǊƾƭŜ ǎΩŀǇǇŀǊŜƴǘŀƴǘ Ł ŎŜƭǳƛ ŘΩŀƎŜƴǘ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜΦ   
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Par la suite, une analyse transversale portant sur des thèmes plus généraux a été effectuée. Pour 

cŜ ŦŀƛǊŜΣ ǳƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ŎƻƴǘŜƴǳ ǇŀǊ ǘƘŝƳŜǎ ŀ ŞǘŞ ƳŜƴŞŜ Ł ǇŀǊǘƛǊ Řǳ ƭƻƎƛŎƛŜƭ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ 

qualitatives QDA Miner 4. Un cahier de codage4 a été élaboré à partir des catégories abordées 

ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴΦ 5Ŝǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǎƻǳǎ-catégories ont également émergé. 

3 RÉSULTATS 

3.1 DESCRIPTION DES MODÈLES DΩAGENT INTERMÉDIAIRE 

Dans chacun des milieux, il a été possible de retracer la présence de personnes particulièrement 

porteuses des connaissances issues de la recherche. Ces personnes ne se définissaient pas 

nécessairement comme des agents intermédiaires, mais elles occupaient ŘŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ ǎΩȅ 

ŀǇǇŀǊŜƴǘŀƴǘΦ tƻǳǊ ŎƘŀŎǳƴŜ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǾǳŜǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎΣ ǳƴŜ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŘŞǘŀƛƭƭŞŜ Řǳ ƳƻŘŝƭŜ ŘΩŀƎŜƴǘ 

intermédiaire sera exposée. Cette description comprendra le parcours professionnel, les 

fonctions et responsabilités principales ainsi que les compétences requises. 

3.1.1 Une coordinatrice au développement et à la planification et stratégique : Se mettre au 

service du système 

Parcours professionnel : Dans cette commission scolaire, le transfert des connaissances est 

notamment soutenu par une chercheuse-ǇǊŀǘƛŎƛŜƴƴŜ ŜƳǇƭƻȅŞŜ ǇŀǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΦ /ŜǘǘŜ 

chercheuse-praticienne est engagée à titre de coordinatrice au développement et à la 

planification stratégique et son bureau se situe à la direction générale de la commission scolaire. 

Elle a fait son baccalŀǳǊŞŀǘ Ŝƴ ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǇǊŞǎŎƻƭŀƛǊŜ ǇǊƛƳŀƛǊŜ Ł ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ [ŀǾŀƭΦ !ǇǊŝǎ ǎŜǎ 

études, elle ne se sentait pas prête à enseigner, alors elle a réalisé une maitrise liée à 

ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Řǳ ŦǊŀƴœŀƛǎ Ł ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ Řǳ vǳŞōŜŎ Ł aƻƴǘǊŞŀƭΦ 9ƭƭŜ ŀ ŜƴǎǳƛǘŜ ŜƴǎŜƛƎƴŞ Ǉendant 

sept ans et travaillé comme conseillère pédagogique pendant 8 ans. En 2000, perplexe vis-à-vis la 

nature et les modalités de déploiement de la réforme, elle a décidé ŘΩŜƴǘŀƳŜǊ ǳƴ ŘƻŎǘƻǊŀǘ Ŝƴ 

ŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ ŜƭƭŜ ǎΩƛƴǘŞǊŜǎǎŀƛǘ ŀǳȄ ǘȅǇŜǎ ŘŜ Ŏƻƴƴaissances que la recherche en éducation devrait 

générer pour que celles-Ŏƛ ŀƛŜƴǘ ǳƴ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘΩƛƳǇŀŎǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƭŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎΦ   
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/ΩŜǎǘ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǎŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ŘƻŎǘƻǊŀƭŜǎ ǉǳΩŜƭƭŜ ŀ Ŧŀƛǘ ŘŜǎ ǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ Ł ǇǊƻǇƻǎ ŘŜ 

ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ la recherche-action en éducation : « Ce qui est ressorti au bout de ma thèse est 

ǉǳΩƛƭ ŦŀǳŘǊŀƛǘ ǉǳΩƻƴ ŀŎŎŜƴǘǳŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ-action en éducation. (...) Il faudrait la valoriser et la 

ƎŞƴŞǊŜǊ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜΣ ǇŀǊŎŜ ǉǳΩŜƭƭŜ Ŝǎǘ ƴŞǾǊŀƭƎƛǉǳŜ ǉǳŀƴŘ ƻƴ ƛƴƛǘƛŜ ŘŜǎ ŎƘŀƴgements. »  Après ses 

études doctorales, elle a pris la décision de retourner sur le terrain pour faire de la recherche-

ŀŎǘƛƻƴΦ 9ƭƭŜ ŀ ŘΩŀōƻǊŘ ǎƻǳǘŜƴǳ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ-action sur la 

différenciation pédagogique dans dix commissions scolaires de la Montérégie de 2005 à 2009. En 

parallèle à ce projet, elle poursuivait ses actions en tant que conseillère pédagogique au sein de 

la commission scolaire. Elle y est revenue à temps plein en 2009 après avoir fait le constat de 

ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ Ǉƻur un chercheur de soutenir un système sur plusieurs de ses facettes 

ǎƛƳǳƭǘŀƴŞƳŜƴǘΦ 5ŀƴǎ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴΣ ǎƻǳǘŜƴǳŜ ǇŀǊ 

ƭŀ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŞŘǳŎŀǘƛŦǎΣ ŜƭƭŜ ŀ ǇǊƻǇƻǎŞ Ł ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ poste de 

cadre-ŎƻƴǎŜƛƭ ŘŞŘƛŞ ŀǳ ǎƻǳǘƛŜƴ ŀǳȄ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴǎ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŀǳȄ ŎŀŘǊŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŀǳ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ 

des connaissances au sein de la commission scolaire. 

¦ƴŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ : La chercheuse-praticienne a pour responsabilité 

ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴǎ ŘΩŞŎƻƭŜ ǇƻǳǊ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴΣ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭŜǳǊ 

projet éducatif ou de certains moyens prioritaires du projet éducatif. Après quelques années, 

ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƭΩƻƴǘ ǾǳŜ Ŝƴ ƳƻŘŜƭŀƎŜ Ŝǘ ǎƻƴǘ ǇǊşǘǎ Ł ŀƭƭŜǊ Ŝƴ ǇǊŀǘƛǉǳŜ ŀǳǘƻƴƻƳŜ ǇŀǊ rapport à 

ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇǊƻƧŜǘ ŞŘǳŎŀǘƛŦΦ {ƻƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ se module donc selon les besoins 

et elle vise un dirigisme dégressif. Plus le temps avance, plus son rôle est celui de consultation 

ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜΦ [ŀ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴǎ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳent se développe au fil du temps : « Les 

ƎŜƴǎ ǊŞŀƭƛǎŜƴǘ ǉǳŜ ǉǳŀƴŘ ƛƭǎ ǇǊŜƴƴŜƴǘ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ƳŜ ǇŀǊƭŜǊ ŀǾŀƴǘ ŘΩŀƎƛǊΣ ƛƭǎ ŀŎŎŜƴǘǳŜƴǘ ƭŜǳǊ 

ǊŞŦƭŜȄƛǾƛǘŞΣ Ŧƻƴǘ ŘŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊǎ ŎƘƻƛȄ Ŝǘ ŘŞǇŜƴǎŜƴǘ Ƴƻƛƴǎ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜΦ 4ŀ Ǿŀ Ǉƭǳǎ ǾƛǘŜ Ŝǘ œŀ ŀ Ǉƭǳǎ 

ŘΩƛƳǇŀŎǘΦ 5ƻƴŎΣ ƛƭǎ ƳŜ Ǌŀppellent. »  Comme elle avait déjà un bon réseautage dans les écoles 

ŎƻƳƳŜ ŎƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜΣ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ Ŝǎǘ ǾŜƴǳŜ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ǎΩŜǎǘ ōƛŜƴ ŞǘŀōƭƛŜ ŀǾŜŎ 

ƭŜǎ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴǎ ŘΩŞŎƻƭŜΦ 5Ŝ Ŧƛƭ Ŝƴ ŀƛƎǳƛƭƭŜΣ ƭŀ ƧǳǎǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ǎΩŜǎǘ ŞǘŀōƭƛŜ : « À partir du 

ƳƻƳŜƴǘ ƻǴ ƛƭ ȅ ŀ ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴΣ ǇƻǳǊ ǳƴ 5DΣ ŘΩǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜΣ 

ƭŀ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ǎŜ ƧǳǎǘƛŦƛŜΦ 4ŀ ŘŜǾƛŜƴǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭ Řŀƴǎ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΣ œŀ ŘŜǾƛŜƴǘ ŀŘƳƛǎ ǉǳŜ ŎΩŜǎǘ 

important. » Cela dit, elle accompagne seulement les personnes qui le demandent.   
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/ΩŜǎǘ ŎƻƳǇƭŝǘŜƳŜƴǘ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜΣ ǇǳƛǎǉǳΩŜƭƭŜ ŀ ƭŀ ŎƻƴǾƛŎǘƛƻƴ ǉǳŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ƛƳǇƭƛǉǳŜ ǳƴ 

besoin. 

Comme coordinatrice au développement et à la planification stratégique, elle accompagne 

également les cadres de service dans ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇƭŀƴΦ 9ƭƭŜ ǇŀǊƭŜ Ł ŎƘŀŎǳƴ ŘŜǎ ŎŀŘǊŜǎ 

ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀŦƛƴ ǉǳΩƛƭǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƴǘ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ Ŝƴ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭŜ Ǉƭŀƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜΦ 9ƭƭŜ ǎŜ 

définit notamment comme une gardienne de la cohérence : « Uƴ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ ŎΩŜǎǘ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ 

qǳƛ ǾƛŜƴǘ ƳŜǘǘǊŜ Řǳ ŎƛƳŜƴǘ ƻǴ ƛƭ Ŝƴ ƳŀƴǉǳŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ōǊƛǉǳŜǎΦ /ΩŜǎǘ ƭŜ ƳƻǊǘƛŜǊ ǉǳƛ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ œŀ ǘƛŜƴǘ 

ensemble. Il se met au service du système. η ¢ƻǳǘ ŎƻƳƳŜ ŜƭƭŜ ƭŜ Ŧŀƛǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴǎ ŘΩŞŎƻƭŜΣ 

elle tient compte de leurs besoins, tout en les soutenant à emprunter des avenues qui 

fonctionnent, qui sont approuvées par la recherche : « JŜ ƭŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ ǎŜƭƻƴ ŎŜ ǉǳΩƛƭǎ ǾŜǳƭŜƴǘ 

ŀǇǇǊŜƴŘǊŜΦ tŀǊŦƻƛǎΣ ƧŜ ƭŜǳǊ ŦŜǊƳŜ ŘŜǎ ǇƻǊǘŜǎΣ Ŝƴ ƳŜ Ŧƛŀƴǘ Ł ŎŜ ǉǳŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘƛǘΣ ƧŜ ǎŀƛǎ ǉǳΩƛƭǎ 

vont perdre leur temps. Si parmi quatre portes qui ouvrent sur des actions démontrées efficaces, 

ils souhaitent en ouvrir une spécifique, on y va! » Lƭ Ŧŀǳǘ ŘƛǊŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

Ŝƴ ŎƻŀŎƘƛƴƎΣ ŎŜ ǉǳƛ Ŧŀƛǘ ǉǳΩŜƭƭŜ ŀ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ǳƴŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Ł ŘƛǊŜ ƭŜǎ ŎƘƻǎŜǎΦ [ŀ ŎƘŜǊŎƘŜǳǎŜ-

praticienne accompagne de façon plus intensive les directrices des services éducatifs aux jeunes. 

9ƭƭŜ ƭŜ Ŧŀƛǘ ŀǾŜŎ ŎƘŀŎǳƴŜ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎΣ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ƳƻƛǎΣ Ŝƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ ƻǳ Ŝƴ ŞǉǳƛǇŜΣ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ 

de coaching.   Elle me cite un exemple en particulier : 

La 5{9 ŀǾŀƛǘ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ǊŞŞŎǊƛǊŜ ǎŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ Ŝƴ ŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ǎŎƻƭŀƛǊŜΦ WΩŀƛ Ŧŀƛǘ ǳƴŜ ǊŜŎŜƴǎƛƻƴ ŘŜǎ 
ŞŎǊƛǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎǳƧŜǘ Ŝǘ ƧŜ ƭǳƛ ŀƛ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ƭŜ ƳƻŘŝƭŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ Ł ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ όw!L). Nous avons 
ensuite travaillé pendant 2 ans sur la formation du personnel, penser à des premières actions 
ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΦ WŜ ƭǳƛ ŀƛ ǎǳƎƎŞǊŞ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ǳƴŜ ŞŎƻƭŜ ǇƛƭƻǘŜ Ŝǘ ƧŜ ƭΩŀƛ Ƴƛǎ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǾŜŎ 
ǳƴŜ ŞŎƻƭŜ ǉǳƛ ŀǾŀƛǘ ŎƛōƭŞ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ Ł ǊƛǎǉǳŜΦ 9ƭƭŜ ƳΩŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 
accompagnée dans des conférences sur le thème Ŝǘ ƧŜ ƭΩŀƛ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǾŜŎ ǳƴ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊ 
ŜȄǇŜǊǘ ǎǳǊ ƭŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴΦ /ΩŜǎǘ ǳƴ ōŜƭ ŜȄŜƳǇƭŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎΦ  

 

 

Actuellement, les deux DSE ont progressivement développé un grand leadership auprès des 

ŘƛǊŜŎǘƛƻƴǎ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ. Elles ont créé des communautés de pratique avec celles-ci. La 

chercheuse-ǇǊŀǘƛŎƛŜƴƴŜ ƭŜǎ ǎƻǳǘƛŜƴǘ Řŀƴǎ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎΣ Ƴŀƛǎ ŜƭƭŜ ƴŜ ǎŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ 

plus. Encore une fois, elle opte pour un dirigisme dégressif. : « Un jour, il sera incontournable que 

ƧŜ ǉǳƛǘǘŜ ŎŜ ƳƛƭƛŜǳΦ {ƛ ƧŜ ǇŀǎǎŜ Ƴŀ ŎŀǊǊƛŝǊŜ ƛŎƛ Ł ŦŀƛǊŜ ƭŀ ƳşƳŜ ŎƘƻǎŜΣ ŎΩŜǎǘ ǉǳŜ ƧŜ ƴΩŀǳǊŀƛ Ǉŀǎ ōƛŜƴ 

réussi mon travail.   
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[ΩŀǳǘƻƴƻƳƛǎŀǘƛƻƴ ŎΩŜǎǘ œŀΤ ǳƴ ŞŘǳŎŀǘŜǳǊ Řƻƛǘ ŞŘǳǉǳŜǊ Řŀƴǎ ƭΩŜǎǇǊƛǘ ƻǴ ƻƴ ǇŜǳǘ ǎŜ ǇŀǎǎŜǊ ŘŜ ƭǳƛΦ » 

/ΩŜǎǘ ŎŜ ǉǳƛ ŜȄǇƭƛǉǳŜ ŘΩŀƛƭleurs pourquoi le volet recherche prend de plus en plus de place dans 

ǎŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ ǉǳΩŜƭƭŜ ŀŎŎŜƴǘǳŜ ŎŜǎ ǘŜƳǇǎ-Ŏƛ ƭΩŞŎǊƛǘǳǊŜ Ŝǘ ƭŀ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ƎŞƴŞǊŞŜǎ 

dans son milieu. 

La gestion des connaissances : Dans le cadre de ses fonctions, la chercheuse-praticienne a un rôle 

clé dans la gestion des connaissances issues de la recherche : « Mƻƴ ǊƾƭŜ Ŝǎǘ ŘΩŀƭƭŜǊ ŎƘŜǊŎƘŜǊ ŘŜ 

ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ǊŜǎǘŜǊ Ŝƴ ǾŜƛƭƭŜΣ ŘŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜǊ ŀǾŜŎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎΦ » Elle fait constamment 

un travail de veille sur les thèmes jugés prioritaires. Elle est également appelée à générer des 

synthèses de connaissances. À ses yeux, il est crucial que ces synthèses tiennent sur une page. À 

ǘƛǘǊŜ ŘΩŜȄŜƳǇƭŜΣ ŜƭƭŜ ŀ ǊŞŀƭƛǎŞ ǳƴŜ ǎȅƴǘƘŝǎŜ ŘŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŦŀŎǘŜǳǊǎ Ǉrédictifs 

de la réussite sur laquelle les équipes-ŞŎƻƭŜǎ ǎΩŀǇǇǳƛŜƴǘ ǇƻǳǊ ŞƭŀōƻǊŜǊ ƭŜǳǊ ǇǊƻƧŜǘ ŞŘǳŎŀǘƛŦ : « Ma 

ǾƛǎŞŜΣ ƭƻǊǎǉǳŜ ƧŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ œŀΣ ŎΩŜǎǘ ŘŜ ǊŀƳŜƴŜǊ ƭŜǎ ƎŜƴǎ ǎǳǊ ŎŜ ǉǳƛ ŀ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŘΩƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜ 

selon la recherche. La plupart du temps, on suscite des prises de conscience.». Elle a également 

ŞǘŞ ŀǇǇŜƭŞŜ Ł ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǳƴŜ ǎȅƴǘƘŝǎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŎƻƴǘƛƴǳŜ Řŀƴǎ ƭΩƻǇǘƛǉǳŜ ŘΩŞƭŀōƻǊŜǊ 

ǳƴŜ ǘȅǇƻƭƻƎƛŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǎŎƻƭŀƛǊŜΦ 9ƭƭŜ Ŝǘ ǎƻƴ ŞǉǳƛǇŜ ǎŜƴǘŀƛŜƴǘ ǉǳΩƛƭ ȅ ŀǾŀƛǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ 

confusƛƻƴǎ Ł ƭΩŞƎŀǊŘ ŘŜǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ et cette synthèse répondait donc à un besoin. Ce 

document est devenu un référent fondamental aux écoles pour élaborer leur plan de formation 

continue : « Iƭ Ŧŀǳǘ ǉǳΩƛƭ ȅ ŀƛǘ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘǎ ŎƻƳƳǳƴǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩǳƴŜ ƻǊƎŀƴƛsation si on veut être 

ŎŀǇŀōƭŜ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŀƛǎŞŜ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ŜŦŦƛŎŀŎŜΦ » À ce jour, 

ƭŜǎ ǎȅƴǘƘŝǎŜǎ ǉǳΩŜƭƭŜ ŞƭŀōƻǊŜ ǎƻƴǘ ŘΩƻǊŘǊŜ Ǉƭǳǘƾǘ ƎŞƴŞǊŀƭΦ [ƻǊǎǉǳŜ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜǾƛŜƴǘ ǘǊƻǇ ǇǊŞŎƛǎΣ ŜƭƭŜ 

ƴΩƘŞǎƛǘŜ Ǉŀǎ Ł ǊŞǎŜŀǳǘŜǊ Ŝǘ Ł ǎƻƭƭiciter les conseillers pédagogiques disciplinaires par exemple.  

Autres rôles : La chercheuse-praticienne a participé à plusieurs rencontres avec des équipes-

ŞŎƻƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŞŘǳŎŀǘƛŦǎ ŎƻƳƳŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘǊƛŎŜΦ 9ƭƭŜ ŀ ǊŞŀƭƛǎŞ ǉǳΩƛƭ ƴΩȅ 

avŀƛǘ ŀǳŎǳƴŜ ŘƻƴƴŞŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜΣ ŎŜ ǉǳƛ Ŧŀƛǎŀƛǘ Ŝƴ ǎƻǊǘŜ ǉǳΩƛƭ ŘŜǾŜƴŀƛǘ ŀǊŘǳ ŘŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ 

ŘŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ǾŞǊƛŦƛŜǊ ƭΩŀǘǘŜƛƴǘŜ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎΦ 9ƭƭŜ ŀ ŘƻƴŎ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŞ ŀǳ 

développement personnalisé du logiciel LUMIX pour la commission scolaire qui donne les taux de 

réussite en temps réel au primaire et au secondaire. Cet outil permet aux équipes-écoles 

ŘΩƻǊƛŜƴǘŜǊ ƭŀ ǊŞǾƛǎƛƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇǊƻƧŜǘ ŞŘǳŎŀǘƛŦΣ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭŜǳǊ /!tΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ 

décisions relatives aux élèves en difficulté. Elle a également un grand rôle de scribe.    



  

 

 

LŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ǊƾƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŞǎ Ł ŎŜƭǳƛ ŘΩŀƎŜƴǘ  
ŘΩƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀǘƛƻƴ de ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŞǎŜŀǳȄ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ  page 9 

Elle aide à mettre en mots : « LŜǎ ƎŜƴǎ ŘΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ƎŜƴǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴΦ [Ŝǎ ŀƛŘŜǊ Ł 

ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛǎŜǊ Ŝǘ Ł ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ƳƻǘǎΣ œŀ ƭŜǎ ŀƛŘŜ ōŜŀǳŎƻǳǇΦ ¦ƴŜ Ŧƻƛǎ ǉǳΩƻƴ ŀ ǳƴ ǇƭŀƴΣ ƻƴ ǎŀƛǘ ƻǴ ƻƴ 

ǎΩŜƴ ǾŀΦ » Enfin, la chercheuse-praticienne participe à la rédaction des documents qui 

ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜƴǘ ƭŀ Ǿƛǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀƴƴǳŜƭ.  

3.1.2 ¦ƴŜ ŎƘŀǊƎŞŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘΩǳƴŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǎŎƻƭŀƛǊŜ 

La naissancŜ Řǳ /ŜƴǘǊŜ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ Ŝƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ : Dans le cadre de son 

plan de réussite 2010-2014, cette commission scolaire a identifié comme orientation prioritaire 

de développer le défi du « Vivre ensemble en français ». En effet, dans ce milieu, 61 % des élèves 

ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ƭŜ ŦǊŀƴœŀƛǎ ŎƻƳƳŜ ƭŀƴƎǳŜ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜΦ Selon la directrice des services éducatifs, cette 

réalité est très stimulante, mais elle pose son lot de défis, surtout en ce qui concerne 

ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Řǳ ŦǊŀƴœŀƛǎΦ ¦ƴ ǾŀǎǘŜ ŎƘŀƴǘƛŜǊ ŘŜ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ǎΩŜǎǘ ŘƻƴŎ ŜƴǘŀƳŞΣ Řƻƴǘ 

ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ Şǘŀƛǘ ŘŜ ŘŞŦƛƴƛǊ ǳƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ Ŝǘ ŘŜǎ ǇƛǎǘŜǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘǘǊƻƴǘ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ 

communauté éducative de mieux « Vivre ensemble en français ». En même temps est venu ce désir 

ŘΩŀǾƻƛǊ Ŝƴ ǇŜrmanence des chercheurs qui font de la recherche-terrain pour faire ressortir ces 

problématiques, y travailler et accompagner ceux qui vivent cette réalité au quotidien. /ΩŜǎǘ Řŀƴǎ 

ŎŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ŀ ŎǊŞŞ ƭŜ /ŜƴǘǊŜ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ǇŞŘŀgogique en contexte 

ŘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ό/Lt/5ύΣ Řƻƴǘ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ Ŝǎǘ ŘŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŜǊ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ Ŝǘ ƭΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜ 

pédagogique en lien avec leur mission éducative. Ce centre de recherche repose sur un 

partenariat avec les milieux universitaire et communautaire, deux centres de santé et de services 

ǎƻŎƛŀǳȄΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩLƳƳƛƎǊŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ƭŀ 5ƛǾŜǊǎƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƭΩLƴŎƭǳǎƛƻƴ όaL5Lύ. Le Centre 

se veut une interface entre le milieu scolaire et le milieu de la recherche. {Ŝǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŜƴǘ 

dans trois créneaux distincts, mais complémentaires : 

¶ Par son volet recherche, le Centre, et les chercheurs qui y sont associés, étudient des 

problématiques en lien avec la diversité et optimisent la documentation et la valorisation 

de pratiques novatrices; 

¶ Par son volet transfertΣ ƛƭ ƳŀȄƛƳƛǎŜ ƭΩŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ 

par la communauté éducative; 
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¶ Par son volet formation, il offre un accompagnement sur différents enjeux liés à la 

démarche « Vivre-ensemble en français ». 

Parcours professionnel de la chargée de projet : Afin de réaliser ces activités, le Centre a engagé 

une chargée de projet universitaire. Celle-ci a réalisé un baccalauréat en psychologie pour ensuite 

poursuivre à la maîtrise et ŀǳ ŘƻŎǘƻǊŀǘ Ŝƴ ǇǎȅŎƘƻǇŞŘŀƎƻƎƛŜ Ł ƭΩ¦ƴƛǾŜrsité Laval. Par la suite, elle 

ŀ ŜŦŦŜŎǘǳŞ ǳƴ ǇƻǎǘŘƻŎǘƻǊŀǘ Ł ƭΩ¦v"a ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳ 

pluriethnique et défavorisé. Elle a également complété un deuxième postdoctorat portant sur la 

formation interculturelle des enseignanǘǎΦ .ƛŜƴ ǉǳΩŜƭƭŜ ŀƛǘ ƻōǘŜƴǳ ŘŜǎ ŘƛǇƭƾƳŜǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜǎ ŘŜ 

haut niveau, la chargée de projet ne se voyait pas du tout devenir professeure ŘΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞΦ !Ǿŀƴǘ 

de travailler au CIPCD, elle travaillait surtout sur des contrats de recherche à la Chaire de 

rechŜǊŎƘŜ Řǳ /ŀƴŀŘŀ ǎǳǊ ƭΩÉŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ŜǘƘƴƛǉǳŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŀǳ /ŜƴǘǊŜ ŘΩŞǘǳŘŜǎ 

ethniques des universités montréalaises, en plus des charges de cours. Depuis 2012, elle travaille 

au CIPCD quatre jours par semaine. La cinquième journée, elle travaille comme coordonnatrice 

au GRIES (Groupe de recherche Immigration, équité et scolarisation).  

Connecter les chercheurs et le milieu scolaire : [Ŝǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ Řǳ /Lt/5 ǎŜ ǎƻƴǘ ŘΩŀōƻǊŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŞŜǎ 

ǎǳǊ ƭΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀǘǘŜƴǘŜǎ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ la communauté éducative en lien 

ŀǾŜŎ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ Ŝƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞΣ ŀǾŜŎ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŞƳŜǊƎŜǊ ƭŜǎ ŀȄŜǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴ 

ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎΦ /ŜǘǘŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŀ ǊŞǎǳƭǘŞ Ŝƴ ƭΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎƛȄ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΦ Chacun des 

groupes de travail est dirigé par un chercheur universitaire et un conseiller pédagogique ou une 

direction de service. La première responsabilité de la chargée de projet est de mettre en lien 

chercheurs et intervenants du milieu scolaire. Pour arriver à savoir ce dont les praticiens ont envie 

et besoin en termes de recherche, transfert et formation, elle doit se rapprocher du milieu 

scolaire. Pour ce faire, la chargée de projet se connecte avec les directions générales adjointes qui 

connaissent les besoins de leurs écoles. Elle profite également de la tribune des comités 

ŎƻƴǎǳƭǘŀǘƛŦǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ǎŜ ŦŀƛǊŜ ŎƻƴƴŀƛǘǊŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴǎ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΦ tƻǳǊ 

certains projets, elle met seulement en contact les chercheurs avec les écoles ciblées. Pour 

ŘΩŀǳǘǊŜǎΣ ŜƭƭŜ ǎΩƛƳǇƭƛǉǳŜ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ, en agissant à titre de coordinatrice de projet ou encore à titre 

ŘŜ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊΦ 5ŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŎŀǎΣ ŜƭƭŜ ƻǊƛŜƴǘŜ ƭŜǎ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎ Řŀƴǎ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ 

de projet, toujours en fonction des besoins identifiés dans les milieux.   
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Elle essaie également de garder un contrôle sur la nature des projets de recherche afin de 

favoriser ceux qui emploient des méthodologies de recherche-action collaborative, 

conformément aux attentes de la CSMB. Les gens du milieu scolaire font aussi appel à la chargée 

de projet pour des besoins spécifiques : « WŜ ǇŜǳȄ ŀǾƻƛǊ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ŘΩǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ 

ǉǳƛ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ǳƴ ŎƻƭƭƻǉǳŜ ŘΩǳƴŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ǇŜǊǎŞǾŞǊŀƴŎŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ Ŝǘ ǉǳƛ ŎƘŜǊŎƘŜ Ł 

avoir un expert sur la persévérance scolaire en contexte de diversité. Mon rôle est de trouver la 

bonne personne. » [ŀ ŎƘŀǊƎŞŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ƳŜƴǘƛƻƴƴŜ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŎƻƳƳŜƴŎŜ Ł ǎΩŞǘŀōƭƛǊΣ ŎŜ 

ǉǳƛ Ŧŀƛǘ ǉǳΩŜƭƭŜ ŀ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜǎ Řǳ ƳƛƭƛŜǳΦ Lƭ ƭǳƛ ŀǊǊƛǾŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ŘƻƴƴŜǊ ŘŜǎ 

conseils aux experts qui viennent donner des conférences et des formations. Sans contrôler le 

ŎƻƴǘŜƴǳΣ ŜƭƭŜ ǎΩŀǎǎǳǊŜ ŘŜ ƭŜǎ ƻǊƛŜƴǘŜǊ ǇƻǳǊ ƳŀȄƛƳƛǎŜǊ ƭŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ƳŜǎǎŀƎŜΦ 5Ŝ Ŧƛƭ Ŝƴ 

aiguille, la chargée de projet devient le « pouls du milieu ».   

Le transfert des connaissances : Les stratégies de transfert des connaissances issues des 

recherches menées par les groupes de travail varient. Un groupe de travail a opté pour la 

conception de capsules de recherche, qui sont de courts documents résumant les principaux 

ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΦ [ŀ ŎƘŀǊƎŞŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ŀ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŞ Ł ƭΩélaboration de ces 

documents : « Je suis en train de me développer une expertise pour adapter ces connaissances. »  

La chargée de projet affirme ne pas toujours opter pour les documents comme stratégie de 

ǘǊŀƴǎŦŜǊǘΦ 9ƭƭŜ ŎƘƻƛǎƛǘ Ǉƭǳǘƾǘ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ŘŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ǎΩŀǎǎǳǊŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎ ƴŜ 

viennent pas juste « déverser » leurs résultats.   Elle cite un exemple : « Une chercheuse qui a fait 

ǎŀ ǘƘŝǎŜ ǎǳǊ ƭŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ƻǊǘƘƻǇƘƻƴƛǉǳŜ Ŝƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜ 

plurilinguisme accompagnera gratuitement des orthophonistes par le biais de quatre rencontres. 

tƻǳǊ ƳƻƛΣ ŎΩŜǎǘ Řǳ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ƎŀƎƴŀƴǘΦ » 

3.1.3 Les passeurs et les complices pédagogiques : une approche systémique pour 

favoriser le développement pédagogique 

Dans cette commission scolaire, une nouvelle fonction a été créée au sein des écoles : celle de 

« passeur pédagogique » dans les écoles primaires et de « complice pédagogique » dans les écoles 

secondaires. Pour nous renseigner sur ces deux modèles, deux coordonnatrices des ressources 

éducŀǘƛǾŜǎ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ƻƴǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŞ Ł ƭΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴΦ   
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Les passeurs pédagogiques : Le programme des passeurs pédagogiques a vu le jour en 2008-2009 

ŀǾŜŎ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ Ŝƴ ƭŜŎǘǳǊŜ Řǳ a9[{Φ " ŎŜǘǘŜ ŞǇƻǉǳŜΣ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ǿƛǎŀƛǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 

des bonnes pratiques pédagogiques appuyées sur les connaissances issues de la recherche pour 

ŜƴǎŜƛƎƴŜǊ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŜ ŀǳ ǇǊƛƳŀƛǊŜΦ [Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜǎ ǇŀǎǎŜǳǊǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ ǎΩŜǎǘ ŘƻƴŎ ŘŞǇƭƻȅŞ 

ŀǾŜŎ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŜ Ŝƴ ǘǊŀƳŜ ŘŜ ŦƻƴŘΣ Ƴŀƛǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘΣ ƛƭ ǎΩŜǎǘ ŘŞŎƻƭƭŞ de cette discipline pour se 

rattacher plutôt aux cibles des plans de réussite de chacune des écoles. Les passeurs 

pédagogiques sont des enseignants et il peut y en avoir entre un et trois par école. Les enseignants 

qui deviennent passeurs pédagogiques le font de façon volontaire. Ils présentent souvent 

certaines qualités : « Ce sont souvent des enseignants proactifs, qui ont une pratique réflexive et 

qui veulent toujours se développer sur le plan professionnel. Certains enseignants possédant ces 

qualités sont approchés pour devenir des passeurs. » [Ŝǎ ǇŀǎǎŜǳǊǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ ǎΩŜƴƎŀƎŜƴǘ Ł 

expérimenter des pratiques innovantes dans leur classe; ils deviennent ainsi des piliers 

pédagogiques dans leur milieu. Ce sont les conseillers pédagogiques (CP) qui ont la responsabilité 

de former les passeurs et de les accompagner dans les écoles.   

[Ŝǎ /t ƻŦŦǊŜƴǘ ŘŜǳȄ Ł ǘǊƻƛǎ ƧƻǳǊƴŞŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜǎ ǎΩŀŘǊŜǎǎŀƴǘ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ 

passeurs. Il y a toujours une présentation plus théorique animée par un CP ou un expert externe, 

ǎǳƛǾƛŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ŀǳȄ ǇŀǎǎŜǳǊǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǊΦ /Ŝǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ǎƻƴǘ 

planifiées ǇŀǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜǎΦ Pour déterminer les thèmes de formation, 

ƭΩŞǉǳƛǇŜ Ŝǎǘ Ł ƭΩŀŦŦǶǘ pour déterminer ce qui est le plus judicieux. Certaines de ces formations 

ǎΩŀŘǊŜǎǎŜƴǘ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ǇŀǎǎŜǳǊǎ Ŝǘ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǊŜŘƛŦŦǳǎŞŜǎ Ł ƭΩŞǉǳƛǇŜ-école : « Les passeurs, 

Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ /t Ŝǘ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴǎ ŘΩŞŎƻƭŜΣ ǎƻƴǘ ƛƳǇƭƛǉǳŞǎ Řŀƴǎ ŎŜ ǉǳƛ Ǿŀ şǘǊŜ ƭŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴ 

chantier de travail dŜ ǘƻǳǘŜ ƭΩŞŎƻƭŜΦ » " ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎΣ ƭŜǎ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ǊŜŘƛŦŦǳǎŞŜǎ Řŀƴǎ 

les écoles et les passeurs pédagogiques peuvent jouer un rôle dans la transmission du contenu, 

Ƴŀƛǎ ŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƭŜ Ŏŀǎ : « CŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǳƴ ƳƻŘŝƭŜ ǎǘŀǘƛǉǳŜΦ {Ŝƭƻƴ ƭŜǎ Ƴƛƭƛeux, les 

ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǘŞǎΣ ƻƴ ǎŜ ǊŞŀƧǳǎǘŜΦ [Ŝǎ ǇŀǎǎŜǳǊǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜƳŜƴǘ Ł ǎŜ 

ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ Ŝƴ ŀƴƛƳŀǘƛƻƴΦ Lƭǎ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǘƾǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŜǊ Ŝǘ ŘΩşǘǊŜ ŘŜ ōƻƴǎ ǇƻǊǘŜ-

paroles du développement des pratiques pédagogiques. » Le passeur pédagogique a des périodes 

ŘŜ ƭƛōŞǊŀǘƛƻƴΣ ŜƴǾƛǊƻƴ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘƛȄ ƧƻǳǊǎΣ ƻǴ ƛƭ Řƻƛǘ ǎΩŀǇǇǊƻǇǊƛŜǊΣ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŜǊ Ŝǘ ƛƴǘŞƎǊŜǊ ƭŜǎ 

éléments reçus lors de ces formations.     
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tƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄΣ ƭŜǎ /t ǎƻƴǘ présents quatre jours par 

semaine dans les écoles pour accompagner les passeurs pédagogiques et les enseignants : « Les 

CP interviennent auprès des passeurs et des enseignants dans les écoles afin que se transfèrent 

ƭŜǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛŜǎ ǊŜŎƻƴƴǳŜǎ Ŝǘ ƭΩŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘion des cadres de références du ministère. Elles jouent 

un rôle de soutien à la pédagogie » Dans chacune des écoles se déploie un plan 

ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řǳ Ǉƭŀƴ ŘŜ ǊŞǳǎǎƛǘŜΦ [Ŝ /t ǎŜ ǊŜƴŘ 

dans chacune des écoles entre 12 et 30 fois par année. 

¦ƴ ŜȄŜƳǇƭŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜǎǘƛƴŞŜ ŀǳȄ ǇŀǎǎŜǳǊǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ 

9ƴ ŘŞōǳǘ ŘΩŀƴƴŞŜΣ ǳƴŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ǇŀǎǎŜǳǊǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎΣ ŘŜǎ 
ŘƛǊŜŎǘƛƻƴǎ ŘΩŞŎƻƭŜ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ƳǳƭǘƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊe. La formation portait sur 
ƭŜ ƳƻŘŝƭŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ Ł ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴΦ   [ƻǊǎ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ƭƛƎƴŜǎ Řǳ ƳƻŘŝƭŜ 
RAI ont été présentées. Cette présentation a été suivie par un atelier réflexif. Chaque école a 
identifié une situation problème dans leur milieu. Ils ont ensuite tenté de planifier des 
interventions pour répondre à cette situation problème selon les principes du modèle RAI. Ils 
se sont ensuite donné un échéancier. Cette formation a été un déclencheur pour le suivi et 
ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴt dans les écoles. 
 

 

Les complices pédagogiques : Le programme des complices pédagogiques existe depuis quatre 

ans et est inspiré du modèle des passeurs. Les écoles et la commission scolaire souhaitaient 

mettre en place un projet commun de développement pédagogique dans les écoles secondaires. 

Contrairement au programme des passeurs, le programme des complices ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ 

un modèle « école », mais il est plutôt axé sur des chantiers. Il est aussi basé sur le volontariat des 

enseignants qui souhŀƛǘŜƴǘ ŘŜǾŜƴƛǊ ŎƻƳǇƭƛŎŜǎΦ !ǳ ŘŞǇŀǊǘΣ ƛƭ ȅ ŀǾŀƛǘ ǳƴŜ ǾƛƴƎǘŀƛƴŜ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ 

ŎƻƳǇƭƛŎŜǎ Ŝǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ƛƭ ȅ Ŝƴ ŀ ммл ǇǊƻǾŜƴŀƴǘ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎΦ ¦ƴ ǘǊƻƴŎ ŎƻƳƳǳƴ ŘŜ 

formation est transmis à tous les complices, toutes disciplines confondues. Ce tronc commun 

ǇƻǊǘŜ ǎǳǊ ƭŀ ƳƻǘƛǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǎǳǊ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ dont les 

différentes étapes sont : analyser sa classe, planifier ses interventions, intervenir et évaluer les 

retombées de ses interventions. Cette partie du projet pŜǊƳŜǘ ŀǳȄ ŎƻƳǇƭƛŎŜǎ ŘŜ ǎŜ ŘƻǘŜǊ ŘΩǳƴ 

vocabulaire Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ŎŜ ǉǳƛ ŦŀǾƻǊƛǎŜ ƭŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ Ŝǘ ƭΩŜƴǘǊŀƛŘŜ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ 

interdisciplinaires. Suite à la formation collective, des rencontres en sous-groupe ont lieu selon 

les chantiers de travail avec les conseillers pédagogiques.    
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Il y a environ quatre chantiers par école. Le travail des complices pédagogique consiste à mettre 

en place des interventions auprès de leurs élèves, en lien avec le chantier de travail, dans une 

ōƻǳŎƭŜ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ Ŝƴ suivant les étapes de la démarche proposéeΦ [ΩƛŘŞŜ ŎΩŜǎǘ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ 

ǘŜƳǇǎ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜǊ ǇƻǳǊ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ŘŜǎ ƻōƧŜǘǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ όŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜΣ ŎǊƛǘŝǊŜΣ ŜǘŎΦύ 

Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ǇǊƻōŀƴǘŜǎ ǇƻǳǊ ŜƴǎǳƛǘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŜ ŎŀǇ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭΩƻōǘŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎΣ ŎΩŜǎǘ-à-

ŘƛǊŜ ƧǳǎǉǳΩŁ ŎŜ ǉǳŜ ŘŜǎ ŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴǎ ǎƻƛŜƴǘ ƻōǎŜǊǾŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƻōƧŜǘǎ ŎƛōƭŞǎ. 

Un exemple ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ 

Anglais, secondaire 2 

[ΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ǾƛǎŞ Ŧŀƛǘ ǊŜǎǎƻǊǘƛǊΣ Ł ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŞǘŀǇŜΣ п Şƭèves en échec 
dans la compétence « Reinvests understanding of texts » et plus spécifiquement, des difficultés 
Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ǊŜŎƻǳǊǎ ŀǳȄ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŜΦ tƻǳǊ ƳƛŜǳȄ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ŎŜǎ п ŞƭŝǾŜǎΣ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘŜ 
met en place une gestion de classe qui facilite ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǎƻǳǎ-groupe (tableau 
ŘΩŜƴǊƛŎƘƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ŞƭŝǾŜǎ ŜȄǇŜǊǘǎΣ ŜǘŎΦύΦ 9ƭƭŜ ǇŜǳǘ ŀƭƻǊǎ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜǊ Ŝǘ ŘŜ 
modéliser les stratégies de lectures. À la deuxième étape, deux de ces élèves sont maintenant 
en réussite.  

 

Gestion des connaissances : Dans le programme des passeurs et des complices pédagogiques, la 

gestion des connaissances se fait surtout par le service des ressources éducatives (SRÉ). La 

commission scolaire établit des partenariats avec des universités ou des chaires de recherche. Les 

ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǇŀǎǎŜƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ǇŀǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Řǳ {w; : « Nous souhaitons concentrer les 

énergies sur les cibles identifiées. Il faut que la recherche soit en lien avec les cibles des écoles. »  

Lorsque les coordonnatrices et les CP travaillent sur un thème, elles cherchent toujours à savoir 

ce que la recherche en dit; elles veulent connaitre les pratiques gagnantes. Lorsque le travail de 

ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŀ ŞǘŞ ƳŜƴŞΣ ƛƭ ȅ ŀ ŜƴǎǳƛǘŜ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ : « Les 

connaissances ǎƻƴǘ ŘŞƧŁ ŀŘŀǇǘŞŜǎ Ŝǘ ǾǳƭƎŀǊƛǎŞŜǎ ƭƻǊǎǉǳΩŜƭƭŜǎ ǎŜ ǊŜƴŘŜƴǘ ŀǳȄ ǇŀǎǎŜǳǊǎΦ » Elles sont 

aussi parfois accompagnées par un chercheur qui pourrait, par exemple, être responsable de 

donner la formation. Au fil du temps, le chercheur se retire et transfère la responsabilité aux CP.   

Les CP et les coordonnatrices des ressources éducatives ǎŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜƴǘ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ǳƴŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ǇŀǊ 

semaine pour se concerter. Elles travaillent ensemble entre autres sur la planification des 

journées de formation et développent des outils pour les passeurs et les complices.   
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3.1.4 [Ŝ ǊƾƭŜ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ Ŝƴ ŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ǎŎƻƭŀƛǊŜ Řŀƴǎ ƭΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ Řǳ 

ƳƻŘŝƭŜ ŘŜ ǊŞǇƻƴǎŜ Ł ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ 

Parcours professionnel : La conseillère pédagogique en adaptation scolaire (CPA) détient un 

baccalauréat en adaptation scolaire et sociale. Au début de sa carrière, elle a enseigné auprès de 

différentes clientèles en adaptation scolaire au secondaire. Elle a également entrepris des études 

ŘŜ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŎȅŎƭŜ Ŝƴ ǇǎȅŎƘƻǇŞŘŀƎƻƎƛŜ Ł ǘŜƳǇǎ ǇŀǊǘƛŜƭΦ {ǳƛǘŜ Ł ƭΩƻōǘŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ǎƻƴ ŘƛǇƭƾƳŜ ŘŜ 

maitrise, elle a été appelée à développer son expertise auprès des tout-ǇŜǘƛǘǎΣ ǇǳƛǎǉǳΩƛƭ ƴΩȅ ŀǾŀƛǘ 

plus de postes en adaptation scolaire au secondaire. EƭƭŜ ŀ ŘƻƴŎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ Ł ƭΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 

maternelle temps plein dans sa commission scolaire. Par la suite, un déménagement et un 

ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ƭΩont amenée vers un poste en orthopédagogie. À cette 

époque, elle suivait également un microprogramme de deuxième cycle en révision du curriculum 

scolaire. Elle a travaillé comme orthopéŘŀƎƻƎǳŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴ т ŀƴǎΣ ƧǳǎǉǳΩŁ ŎŜ ǉǳΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ 

lui soit proposé. À sa commission scolaire, ils effectuaient la révision des services en 

orthopédagogie. De fil en aiguille, son implication dans les divers projets associés à la révision des 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘΩƻǊǘƘƻǇŞŘŀƎƻƎƛŜ a ƳŜƴŞ Ł ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǇƻǎǘŜ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ Ŝƴ 

adaptation scolaire (CPA), notamment pour supporter les pratiques des orthopédagogues. Cette 

ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ƭΩŀ ƳŜƴŞŜ ŜƴŎƻǊŜ ǳƴe fois à mettre à jour ses connaissances. Elle est donc 

ǊŜǘƻǳǊƴŞŜ Ł ƭΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ǇƻǳǊ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǳƴ ƳƛŎǊƻǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ŝƴ ƻǊǘƘƻǇŞŘŀƎƻƎƛŜΦ /ΩŜǎǘ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ 

dans le cadre de cette formation que la CPA a été exposée ŀǳ ƳƻŘŝƭŜ ŘŜ ǊŞǇƻƴǎŜ Ł ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ 

(RAI)5Σ ŀƭƻǊǎ ǉǳΩƛƭ Şǘŀƛǘ ƛƳǇƭŀƴǘŞ ǎǳǊǘƻǳǘ ŀǳȄ ;ǘŀǘǎ-Unis.   

[ŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ ƳƻŘŝƭŜ ŘŜ ǊŞǇƻƴǎŜ Ł ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ : Dans cette commission 

scolaire, plusieurs écoles en sont à implanter le modèle RAI avec ƭŜ ǎƻǳǘƛŜƴ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜǎ 

services éducatifs. [ŀ /t! Ŝǎǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ ƳƻŘŝƭŜΦ /ΩŜǎǘ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ŜƭƭŜ 

qui, à partir de ses lectures, a recommandé de mettre en place le modèle de réponse à 

ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ Řŀƴǎ ǎŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǎŎƻƭŀƛǊŜ Řŀƴs le but de réduire le taux de redoublement.   

                                                           
5 [Ŝ ƳƻŘŝƭŜ ŘŜ ǊŞǇƻƴǎŜ Ł ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ Ŝǎǘ ǳƴ ƳƻŘŝƭŜ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ qui 

vise à répondre aux besoins de tous les élèves, particulièrement ceux dont les chances de réussite scolaire 
sont compromises par des facteurs de vulnérabilité. Il repose, entre autres, sur ƭΩŀŘƻǇǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ 
Řƻƴǘ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŀ ŞǘŞ ŘŞƳƻƴǘǊŞŜ ǇŀǊ ƭa recherche (Desrochers, 2014). 



  

 

 

LŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ǊƾƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŞǎ Ł ŎŜƭǳƛ ŘΩŀƎŜƴǘ  
ŘΩƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀǘƛƻƴ de ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŞǎŜŀǳȄ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ  page 16 

[ŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŦƭŜȄƛōƭŜ Ŝǘ ǾŀǊƛŜ ŘΩǳƴŜ ŞŎƻƭŜ Ł ƭΩŀǳǘǊŜ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ 

identifiés Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘΩǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜΦ Lƭ ȅ ŀ ǘƻǳǘ ŘΩŀōƻǊŘ ǳƴŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴΣ ŀƴƛƳŞŜ ǇŀǊ ƭŀ 

/t! Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŞŘǳŎŀǘƛŦǎΣ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ƳƻŘŝƭŜ w!LΦ [Ŝǎ 

caractéristiques et les assises du modèle sont présentées, ainsi que les modalités de gestion de 

classe qui sont cruciales à son implantation. Suite à la présentation, la direction ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ 

ǎŜ ǊŞǳƴƛǘ ŀǾŜŎ ǎƻƴ ŞǉǳƛǇŜ Ŝǘ ƛƭǎ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜƴǘ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ Řǳ ƳƻŘŝƭŜ ǉǳΩƛƭǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ ƳŜǘǘǊŜ ŘŜ 

ƭΩŀǾŀƴǘ : « À ǇŀǊǘƛǊ ŘΩǳƴŜ ƎǊƛƭƭŜΣ ils regardent ensemble quelle est la situation actuelle et quelle 

serait la situation souhaitée. Ils réfléchissent ensuite aux moyens qui peuvent être mis en place. »  

!ǇǊŝǎ ŎŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴΣ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ƳŜƴǘƛƻƴƴŜ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞǎ Ł ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ŞŘǳŎŀǘƛŦǎ ǉǳƛ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Řǳ ƳƛƭƛŜǳ ainsi que la personne 

responsable de cet accompagnement. [ŀ /t! Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜ Ł ƭΩŞǘŀǇŜ ŘŜ ƭΩanalyse des 

besoins, mais ŜƭƭŜ ƴŜ ǎŜǊŀ Ǉŀǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ Ł ŀƭƭŜǊ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ-école, 

tout dépendant du besoin identifié. Un conseiller pédagogique en français pourrait, par exemple, 

şǘǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ƴƛǾŜŀǳ 16 en lecture. Un 

autre conseiller pédagogique, spécialisé en gestion de classe pourrait être appelé à venir appuyer 

ƭŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ Řŀƴǎ ƭΩŀŘƻǇǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜ ŜŦŦƛŎŀŎŜǎΦ vǳŀƴǘ Ł ƭŀ /t!Σ ŜƭƭŜ 

ǎŜǊŀ ǎǳǊǘƻǳǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ƻǊǘƘƻǇŞŘŀƎƻƎǳŜǎ ǇƻǳǊ les pratiques 

de niveau 2 et 3. Une fois que la ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜ ƳƛƭƛŜǳ est identifiée, 

celle-ci ǊŜǘƻǳǊƴŜ ǾƻƛǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ-école. Un objectif sera identifié et des critères pour vérifier 

ƭΩŀǘǘŜƛƴǘŜ ŘŜ ŎŜǘ ƻōƧŜŎǘƛŦ ǎŜǊƻƴǘ établis. Habituellement, les objectifs concernent les compétences 

« lire », « écrire », « mathématiques » ou encore les pratiques en psychoéducation. 

¦ƴ ŜȄŜƳǇƭŜ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ Řǳ ƳƻŘŝƭŜ w!L Řŀƴǎ ǳƴŜ ŞŎƻƭŜ 

Dans ce milieu, le besoin est venu de la part de deux orthopédagogues qui souhaitaient 
améliorer la qualité des services orthopédagogiques. Suite à la première rencontre, la 
compétence « lire » a été ciblée. Quatre enseignants ont été choisis pour participer à 
ƭΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƻǊǘƘƻǇŞŘŀƎƻƎǳŜǎΦ /Ŝǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƘƻƛǎƛǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ 
certains critères. Ils étaient des praticiens critiques, mais considérés par leurs collègues. Ils 
ŞǘŀƛŜƴǘ ŘƻƴŎ Ŝƴ ƳŜǎǳǊŜ ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ƭŜǎ ŘŞŦƛǎ ƛƴƘŞǊŜƴǘǎ Ł ƭΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ Řǳ ƳƻŘŝƭŜΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ 
soulevant les effets positifs. Comme ils étaient considérés par leurs collègues, ils étaient plus 
susceptibles de devenir de bons porte-ǇŀǊƻƭŜǎ ǇƻǳǊ ŀǊǊƛǾŜǊ Ł ƳƻōƛƭƛǎŜǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜΦ 

                                                           
6 Niveau 1 : enseignement universel, Niveau 2 : Intervention supplémentaire ciblée, Niveau 3 : 
Intervention rééducative. 
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Avec le soutien de la CPA, les enseignants, en collaboration avec les orthopédagogues, ont 
élaboré un portrait des apprenants de chacun des groupes. Les différentes habiletés liées à la 
lecture, notamment la conscience phonologique, ƭΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳƻǘǎΣ ƭŜ ǾƻŎŀōǳƭŀƛǊŜΣ la 
ŦƭǳƛŘƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴΣ ŞǘŀƛŜƴǘ ǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜΦ [Ŝǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǳǘƛƭƛǎŞŜǎ 
en classe (niveau 1) ont ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ŀƴŀƭȅǎŞŜǎΦ 9ƴŦƛƴΣ ƭŀ ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ 
ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŜ ŘŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ ŀ ŞǘŞ ŜȄǇƻǎŞŜΣ ŎŜ ǉǳƛ a permis à la CPA de 
connaitre le point de départ des praticiens et ainsi anticiper les obstacles au changement de 
pratiques.  
 
5Ŝǎ ŎƛōƭŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞŜǎ ǇƻǳǊ ǾŞǊƛŦƛŜǊ ƭΩŀǘǘŜƛƴǘŜ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎΦ Des cibles classe ont été 
déterminées pour les interventions de niveau 1. Pour le niveau 2, les cibles concernaient 
davantage les sous-groupes et pour le niveau оΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǎǎŀit de cibles encore plus précises et 
individualisées. Le dépistage fait partie intégrante du modèle RAI, ce qui fait en sorte que les 
enseignants et les orthopédagogues ont noté les traces à plusieurs reprises, ce qui permet 
ŘΩƻōǎŜǊǾŜǊ ƭŜ ǇǊƻƎǊŝǎ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜs. 
 
[ΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŀ ŘŞōǳǘŞ Ŝƴ нлмм-нлмнΦ aŀƛƴǘŜƴŀƴǘΣ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ŀƳŞƭƛƻǊŜ 
constamment leurs pratiques de niveau 1. Iƭǎ ƻƴǘ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ōƻƴƴŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ 
supplémentaires et les pratiques orthopédagogiques ont pu être organisées de manière 
beaucoup plus efficace. Des effets ont aussi pu se faire sentir chez les élèves. Pour certains 
ŞƭŝǾŜǎΣ ƭŜǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ ǎŜ ǎƻƴǘ ǊŞǎƻǊōŞŜǎΦ 
  

 

[ŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ des orthopédagogues : La CPA est également responsable de 

ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƻǊǘƘƻǇŞŘŀƎƻƎǳŜǎΦ !ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜΣ ƭŜǎ 

orthopédagogues assistent à dix journées de formation continue. Souvent, les orthopédagogues 

sont divisés en groupes selon leurs intérêts et leurs besoins. Les modalités de formations 

ŘƛŦŦŝǊŜƴǘΦ " ǘƛǘǊŜ ŘΩŜȄŜƳǇƭŜΣ ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ǊŜŎŜǾƻƛǊ ǳƴŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ƳŞǘŀŎƻƎƴƛǘƛƻƴΣ 

ǇŜƴŘŀƴǘ ǉǳΩǳƴ ŀǳǘǊŜ ƎǊƻǳǇŜ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎΦ 5ŀƴǎ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ 

complexes, les orthopédagogues amènent une situation rencontrée dans leur milieu et ils 

discutent ensemble pour trouver des pistes de solution. LΩŞŎƘŀƴƎŜ ŀǳǘƻǳǊ de capsules vidéo 

portant sur les pratiques orthopédagogiques probantes représente également une des modalités 

ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞŜǎ ƭƻǊǎ ƭŜǎ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎΦ ±ŜǊǎ ƭŀ Ŧƛƴ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜΣ ƭŜǎ ƻǊǘƘƻǇŞŘŀƎƻƎǳŜǎ ǎƻƴǘ 

questionnées à propos de leurs besoins de formation et un plan est élaboré en fonction de leurs 

réponses.   
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9ƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƻǊǘƘƻǇŞŘagogues, la CPA expérimente actuellement 

une démarche individualisée et plus systématique auprès de trois orthopédagogues. Les 

orthopédagogues ont élaboré un plan de développement professionnel et la CPA les accompagne 

Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ ŎƛōƭŞΦ tƻǳǊ ǎon expérimentation, la CPA a ciblé une orthopédagogue 

débutante, une intermédiaire et une expérimentée. Elle souhaite ainsi porter un regard réflexif 

ǎǳǊ ǎŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ȅ ŀǇǇƻǊǘŜǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǊƛƎǳŜǳǊΣ ǘƻǳǘ ŎŜƭŀ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ 

ŘΩŀƳŜƴŜǊ ǳƴ ŎƘŀƴgement de pratiques chez les orthopédagogues. 

Gestion des connaissances : /ƻƳƳŜ ƭŜ ƳƻŘŝƭŜ w!L ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ ƭΩŀŘƻǇǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ŀǇǇǳȅŞŜǎ 

sur les connaissances issues de la recherche, la CPA doit se tenir à jour. Elle fait beaucoup de 

lectures et de recherches ǇƻǳǊ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ŘŜ ǊŜǎǘŜǊ Ł ƭΩŀŦŦǶǘΦ [ŀ /t! Ŧŀƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ 

réseautage avec le monde universitaire. Grâce à ses passages répétés aux études supérieures ainsi 

ǉǳΩŁ ǎƻƴ ƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ Ł ƭΩ!5hvΣ ŜƭƭŜ ŀ Ŝǳ ƭŀ ŎƘŀƴŎŜ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǊ Ŝǘ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ŘŜǎ ƭƛŜns avec plusieurs 

ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎΦ 9ƭƭŜ ǎŀƛǘ ǉǳΩŜƭƭŜ ǇŜǳǘ ƭŜǳǊ ŞŎǊƛǊŜ ǎƛ ŜƭƭŜ ŀ ŘŜǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŎŜǳȄ-ci lui répondent 

ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ƻǳ ƭΩƻǊƛŜƴǘŜƴǘ ǾŜǊǎ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ŜȄǇŜǊǘ ŀǳ ōŜǎƻƛƴ : « CΩŜǎǘ ŘŜ ŎŜǘǘŜ Ŧŀœƻƴ ǉǳŜ ƧŜ ǎǳƛǎ 

ŜŦŦƛŎŀŎŜ Řŀƴǎ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ƛǎǎǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΦ WΩŀƛ ǳƴ ōŜŀǳ ǊŞǎŜŀǳ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ 

moi. » 

3.1.5 [Ŝǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ 

/ŜǘǘŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ŀ ƛƴǘŞƎǊŞ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ 

dans ses pratiques de fƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘΦ ¦ƴŜ ŎƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ ŀ ŞǘŞ 

interviewée pour nous expliquer le fonctionnement de ces communautés.   

Parcours professionnel : La conseillère pédagogique a réalisé un baccalauréat en enseignement 

du français au secondaire. Elle a travaillé pendant quelques années au Centre psychopédagogique 

ŘŜ vǳŞōŜŎ ŀǳǇǊŝǎ ŘΩŞƭŝǾŜǎ ŀȅŀƴǘ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘŜǎ ŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜǎ Ŝǘ Řǳ 

ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘΦ /ƻƳƳŜ ŜƭƭŜ ǊŜǎǎŜƴǘŀƛǘ ƭŜ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ǎΩƻǳǘƛƭƭŜǊ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜΣ ŜƭƭŜ ǎΩŜǎǘ ƛƴǎŎǊƛǘŜ Ł ǳn 

diplôme de deuxième cycle en intervention éducative à temps partiel tout en continuant à 

ŜƴǎŜƛƎƴŜǊΦ !ǇǊŝǎ ŘƛȄ ŀƴƴŞŜǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘΣ ŜƭƭŜ ŀ ŘŞŎƛŘŞ ŘΩŜŦŦŜŎǘǳŜǊ ǳƴŜ ƳŀƛǘǊƛǎŜ ŀǾŜŎ ƳŞƳƻƛǊŜ 

ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŞŎǊƛǘǳǊŜΦ 9ƴ нллуΣ ŀǾŜŎ ƭes mesures issues du Plan 

ŘΩŀŎǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ Řǳ ŦǊŀƴœŀƛǎΣ ŜƭƭŜ ƻōǘƛŜƴǘ ǳƴ ǇƻǎǘŜ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜΦ    
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Elle intervient principalement auprès des enseignants de français et des enseignants ressources 

au secondaire. La conseillère pédagogiqǳŜ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǾŜƴǳŜ ŎƘŀǊƎŞŜ ŘŜ ŎƻǳǊǎ Ł ƭΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞ 

ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ƳŀƛǘǊƛǎŜ ŘŜǎ ǎŀǾƻƛǊǎ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭǎ Ł ƭΩŞŎǊƛǘΦ 

[Ωǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ. La directrice adjointe des services 

éducatifs de cette commission scolaire a faiǘ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ŘƻŎǘƻǊŀƭŜǎ Ŝǘ ŜƭƭŜ ǎΩŜǎǘ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞŜ ŀǳȄ 

ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ό/!tύΦ 9ƭƭŜ ŀ ŘƻƴŎ ƛƴǾƛǘŞ ƭŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ 

à expérimenter cette approche. Les conseillers pédagogiques participent donc tous à une CAP : 

« Nous avons ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞΦ /ΩŜǎǘ ƭŁ ǉǳΩƻƴ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘŜǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎΣ ǉǳΩƻƴ ŘƛǎŎǳǘŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 

accompagnement. On fait aussi du codéveloppement sous forme de résolution de problèmes. » 

[Ŝǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ ǳǘƛƭƛǎŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŎŜǘǘŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜnt les 

ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎΦ [ŀ /!t ǎŜ ŎƻƳǇƻǎŜ ƘŀōƛǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ǉǳƛƴȊŀƛƴŜ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ ŀǳ ƳŀȄƛƳǳƳ ǉǳƛ 

participent de façon volontaire et qui proviennent de différentes écoles. Les CP encouragent 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴǎ ŘΩŞŎƻƭŜ Ł ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊ Ł ŎŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎΦ Les membres de la CAP se 

réunissent environ 5 à 6 journées par année. La première année, les rencontres sont animées par 

les CP, mais au fil du temps, ils lèguent de plus en plus de responsabilités aux enseignants. Avant 

les rencontres, les CP fournissent des lectures aux enseignants qui doivent se les approprier. Par 

la suite, lors des rencontres, les membres de la CAP font un retour réflexif sur ces lectures : « On 

est beaucoup dans le partage et dans la réflexion. » Entre chacune des rencontres, il doit y avoir 

ŘŜ ƭΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝƴ ŎƭŀǎǎŜΦ [Ŝǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ǎŜ ŦƛƭƳŜǊ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǳǊ 

expérimentation et du codéveloppement se fait à partir des vidéos lors des rencontres qui suivent. 

Le suivi apparait également comme un élément crucial de la démarche : « Nƻǳǎ ŎǊƻȅƻƴǎ ǉǳΩƛƭ ȅ ŀ 

plus de retombées positives quand on accompagne les enseignants en communauté et que le 

ǎǳƛǾƛ Ǿŀ ƧǳǎǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜΦ ¦ƴŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ǎŀƴǎ ǎǳƛǾƛΣ ŎΩŜǎǘ ǇŜǳ ǇƻǊǘŜǳǊ ŘŜ 

changement de pratiques. Nous nous assuronǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǉǳΩƛƭ ȅ ŀƛǘ ǳƴ ǎǳƛǾƛ ǊŞŜƭ ƻǳ ǾƛǊǘǳŜƭ ǇƻǳǊ 

ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ǎŜ ŦŀǎǎŜΦ »  [Ŝ ǎǳƛǾƛ ǎΩŞŎƘŜƭƻƴƴŜ ǎƻǳǾŜƴǘ ǎǳǊ ǳƴŜΣ ŘŜǳȄ ƻǳ ǘǊƻƛǎ ŀƴƴŞŜǎΣ 

Ŝƴ Řƻƴƴŀƴǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŘΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀǳȄ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ : « Iƭ ȅ ŀ Ǉƭǳǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ƭŀ 

première ŀƴƴŞŜΣ ǳƴ ǇŜǳ Ƴƻƛƴǎ ƭŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ Ŝǘ ŜƴŎƻǊŜ Ƴƻƛƴǎ ƭŀ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜΦ hƴ ǎΩŀƧǳǎǘŜ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ 

besoins. » 
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Gestion des connaissances : Lors de la planification des rencontres des CAP, les conseillers 

pédagogiques sont responsables de la recherche des textes pertinents. Voici la démarche de la 

conseillère pédagogique consultée : « Si je réalise un projet en écriture, je vais aller consulter la 

recherche dans la francophonie qui a eu lieu dans les dernières années sur le sujet. Je me construis 

ensuite une banque de texteǎΦ WΩŜƴ ŎƘƻƛǎƛǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ-uns, mais pas une trop grosse quantité, car 

je suis consciente que les enseignants devront les lire pendant les soirs et les fins de semaine. » 

Les conseillers pédagogiques ont aussi un rôle sur le plan du réseautage avec les universitaires, 

qui les sollicitent par le biais de la direction des services éducatifs. Comme le chercheur est 

présent pendant une durée limitée, ce sont les conseillers pédagogiques qui prennent le relais 

lorsque le chercheur se retire : « Si on veut que les ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǎΩƻǇŝǊŜƴǘ ǉǳŀƴŘ ƭŜǎ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎ 

ne sont plus là, les conseillers pédagogiques doivent être impliqués dès le début de la recherche 

pour assurer le suivi. » 

3.1.6 [Ωǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘŀōƭŜǎ ǇƻǳǊ ŘȅƴŀƳƛǎŜǊ ƭŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ  

Parcours professionnel : La DGA-DSE (directrice générale adjointe-directrice des services 

éducatifs) de cette commission scolaire détient un baccalauréat en enseignement préscolaire et 

primaire. Elle a enseigné pendant neuf ans à divers niveaux scolaires et surtout en contexte de 

ŎƭŀǎǎŜǎ Ł ƴƛǾŜŀǳȄ ƳǳƭǘƛǇƭŜǎΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ƴƻƳƳŞŜ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝƴ мффуΦ " ŎŜǘǘŜ ŞǇƻǉǳŜΣ 

la DGA-DSE avait entrepris une maitrise en enseignement. Elle a suspendu cette maitrise pour 

débuter une maitrise en administration scolaire qui a été complétée. Elle a ǆǳǾǊŞ ŎƻƳƳŜ 

ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇŜƴŘŀƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴ ǎŜǇǘ ŀƴǎΣ ƧǳǎǉǳΩŁ ŎŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ǎƻƛǘ ƴƻƳƳŞŜ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ 

ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ǎŎƻƭŀƛǊŜΦ 9ƭƭŜ Şǘŀƛǘ alors entre autres responsable 

de la mise en place des services comǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŀǳȄ ŞƭŝǾŜǎ I5!!Φ 

Depuis 2009, elle cumule la fonction de DGA et de directrice des services éducatifs (DSE), comme 

sa commission scolaire est de petite taille. À titre de DGA, elle assiste le directeur général de la 

commission scolaire dans tout ce qui touche à la mise en place du plan stratégique, les relations 

avec les partenaires externes et le lien avec le conseil des commissaires. Comme DSE, elle veille à 

ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ǉǳŞōŞŎƻƛǎŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŁ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ 

encadrements légaux qui touchent la commission scolaire et les écoles (LIP, régime pédagogique, 

sanction des études). Elle est également responsable des services de conseillance pédagogique. 
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Les tables : La DGA-DSE exerce son leadership pédagogique par le biais des tables. Elle anime les 

tables du primaire, du secondaire et participe à celle des centres. Elle est également présidente 

de la table des directeurs des services éducatifs dans sa région et elle participe à la table des 

directeurs généraux. Les tables du primaire, du secondaire et des centres lui permettent de 

ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ Ƴƻƛǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴǎ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΦ /Ŝǎ ǘŀōƭŜǎ ƻƴǘ ŞǾƻƭǳŞ 

depuis quelques années : « On a changé le fonctionnement des tables. Elles ont pris une tournure 

très pédagogique. Avant, les tables étaient plutôt de nature administrative. On réglait les 

problématiques très techniques. Maintenant, ces problématiques ne sont plus traitées lors des 

tables et on parle davantage de pédagogie. Nous avons éliminé les distracteurs. »  Pour faciliter 

ŎŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘΣ ƛƭ ȅ ŀ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ǳƴ ōǳƭƭŜǘƛƴ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ ƭŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǎƻƴǘ 

ŘƛŦŦǳǎŞǎ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴǎ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΦ !ƛƴǎƛΣ ŎŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŘƛǎŎǳǘŞǎ Ŝn 

ǘŀōƭŜΣ ŎŜ ǉǳƛ ƭŀƛǎǎŜ ŘƻƴŎ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǘŜƳǇǎ ǇƻǳǊ ǇŀǊƭŜǊ ŘŜ ǇŞŘŀƎƻƎƛŜΦ ¢ƻǳƧƻǳǊǎ Řŀƴǎ ƭΩƻǇǘƛǉǳŜ ŘŜ 

répondre aux points techniques de façon plus optimale, les directeurs des services demeurent 

ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜǎ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴǎ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴt : « SΩƛƭ ȅ ŀ ǳƴŜ 

ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜΣ ƻƴ ǎΩŜƴ ƻŎŎǳǇŜ ǘƻǳǘ ŘŜ ǎǳƛǘŜΦ [Ŝǎ Ŏŀǎ ǇŀǊ ŎŀǎΣ ƻƴ ƴŜ ƭŜǎ ǘǊŀƛǘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ ǘŀōƭŜΦ » Selon 

la DGA-5{9Σ ƭΩŞƭƛƳƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘƛǎǘǊŀŎǘŜǳǊǎ ǇŀǎǎŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ǳƴŜ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴ ƧǳŘƛŎƛŜǳǎŜ ŘŜǎ 

objectifs de travail : « Il faut faire des choix. Notre plan stratégique devient notre filtre. En ce qui 

concerne la réussite des élèves, nous avons décidé de miser sur le français et les mathématiques. 

vǳŀƴŘ ƻƴ ŎƛōƭŜ ǘǊƻǇ ŘΩŞƭŞƳŜƴǘǎΣ ƻƴ ǎŜ ƭŀƛǎǎŜ ŞǘƻǳǊŘƛǊ ǇŀǊ ǘƻǳǘ ŎŜ ǉǳƛ ǎŜ ǇŀǎǎŜΦ WŜ ǇŜƴǎŜ ǉǳΩƻƴ 

protège notre organisation quand on limite nos actions et nos objectifs. » De plus, les objectifs 

ciblés sont conservés pendant une longue période. La DGA-5{9 ƴƻǳǎ ŜȄǇƭƛǉǳŜ ǉǳΩƛƭǎ ƻƴǘ ƭŜǎ 

mêmes objectifs dans leur plan stratégique depuis cinq ans : « Il fauǘ ŀƭƭŜǊ ƧǳǎǉǳΩŀǳ ōƻǳǘ Ŝƴ Ŧŀƛǎŀƴǘ 

ŘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄΦ Lƭ ƴŜ ǎΩŀƎƛǘ pas simplement de lancer une idée, mais il faut 

ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳŜ ŎŜǘǘŜ ƛŘŞŜ ŘŜǎŎŜƴŘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƛƭƛŜǳ Ŝǘ ǉǳΩŜƭƭŜ ǎƻƛǘ ŎƻƳǇǊƛǎŜ Ŝǘ ƳŀƛǘǊƛǎŞŜ ǇŀǊ ǘƻǳǘ ƭŜ 

ƳƻƴŘŜΦ /ΩŜǎǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŜƭƭe sera mise en application et intégrée. » 

À chacune des tables, il y a des points statutaires : « Par exemple, cette année, le point 

ƳŀǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜ Ŝǎǘ ǘǊŀƛǘŞ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ǎȅǎǘŞƳŀǘƛǉǳŜ Ŝǘ Ŧŀƛǘ ŘƻƴŎ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

pédagogique. » 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩŞƴŜrgie avait été déployée pour le développement 

ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ Ŝƴ ŦǊŀƴœŀƛǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ Ŝǘ ƭŜ ƳşƳŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎΩŀƳƻǊŎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 

mathématiques et les sciences.   



  

 

 

LŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ǊƾƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŞǎ Ł ŎŜƭǳƛ ŘΩŀƎŜƴǘ  
ŘΩƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀǘƛƻƴ de ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŞǎŜŀǳȄ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ  page 22 

Ils ont également fait le choix de concentrer leur énergie sur le primaire pour les prochaines 

années, pour ensuite monter au secondaire et ensuite à la formation générale adulte et à la 

ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΦ [ΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŞŘǳŎŀǘƛŦǎ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ Ŝƴ ǘǊŀƛƴ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜǎ 

activités avec des enseignants du préscolaire afin de leur faire comprendre leur rôle par rapport 

à la mise en place de certains concepts en mathématiques et en sciences. Pendant que ce travail 

est mis en place au préscolaire, la DGA-5{9 ǎΩŀǎǎǳǊŜ ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴǎ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ 

avec les données issues dŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ŎŜ ǉǳƛ ǎŜǊŀ ǊŞŀƭƛǎŞ ƭΩŀƴ ǇǊƻŎƘŀƛƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 

enseignants du primaire. Les conseillers pédagogiques jouent un rôle de soutien auprès des 

ŘƛǊŜŎǘƛƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŞŎƻƭŜǎΣ Ƴŀƛǎ ŎΩŜǎǘ ƭŀ 5D!-DSE qui est davantage responsable de leur parler de 

leadership pédagogique.  

Gestion des connaissances : À chacune des tables, la DGA-DSE propose des textes et des extraits 

ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŀǳȄ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴǎ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΦ Lƭǎ ǇǊŜƴƴŜƴǘ le temps de regarder les documents, de 

ƭŜǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴƴŜǊ Ŝǘ ŘΩŜƴ ŘƛǎŎǳǘŜǊ. Une fois que le texte est présenté, les directions sont invitées à 

se poser la question : « De quelles façons on pourrait transmettre cette information aux 

enseignants dans nos écoles? ». Le but de ces échanges ne se limite donc pas à alimenter les 

ŘƛǊŜŎǘƛƻƴǎ ŘΩŞŎƻƭŜΣ Ƴŀƛǎ ƛƭǎ ǾƛǎŜƴǘ Ǉƭǳǘƾǘ Ł ŀƳŜƴŜǊ ǳƴ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇǊŀǘƛǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŞŎƻƭŜǎΦ [ŀ 

DGA-5{9 ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŜ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ŎƻƭƭƛƎŜǊ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ Ł ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ : 

« Nous utilisons des rapports de recherche et des documents vulgarisés. Nous apprécions les 

ŞŎǊƛǘǎ Řǳ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩÉŘǳŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩhƴǘŀǊƛƻ ǉǳƛ ǊŜƴŘŜƴǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ƛǎǎǳŜǎ ŘŜ ƭŀ 

recherche. »  " ǘƛǘǊŜ ŘΩŜȄŜƳǇƭŜΣ ǇƻǳǊ ŀƳƻǊŎŜǊ ǳƴŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ Ŝƴ ƳŀǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜǎΣ ƭŀ 

DGA-DSE a récemment utilisé un texte tiré du livre « Visible Learning » de John Hattie portant sur 

les mathématiques. Une recension des données avait également été effectuée par un conseiller 

pédagogique. Lƭǎ ǎŜ ǘƛŜƴƴŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŀŦŦǶǘ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘΩŀōƻƴƴŜƳŜƴǘǎ Ł ŘƛǾŜǊǎ ǎƛǘŜǎΣ ŎƻƳƳŜ 

celǳƛ Řǳ /¢w9vΣ Řǳ wLw9 Ŝǘ ŘŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŎŀƴŀŘƛŜƴƴŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝƴ ŞŘǳŎŀǘƛƻƴΦ Lƭǎ ǎŜ 

tiennent informés sur la recherche en éducation en général, mais aussi sur la recherche portant 

sur le leadership. La DGA-DSE, en collaboration avec le DG, est également responsable du 

réseautage avec les universités. Ils participent notamment à des recherches avec différentes 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞǎ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭΩŞǾŜƛƭ ŀǳȄ ǎŎƛŜƴŎŜǎ Ŝǘ ŀǳȄ ƳŀǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜǎΣ ǉǳƛ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ƭŜǳǊ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ 

cible de travail actuellement. La commission scolaire est également associée à une chaire de 

recherche en lecture et en écriture.   
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La DGA-DSE voit cette collaboration avec les universités comme un beau partenariat : « On 

permet aux chercheurs ŘΩǳǘƛƭƛǎŜǊ ƴƻǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ǇƻǳǊ ƻōǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ Řƻƴǘ ƛƭǎ ƻƴǘ besoin et ces 

recherches amènent des informations qui nous nourrissent. » 

3.1.7 5Ŝǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ ŘŜ ŦǊŀƴœŀƛǎ ŀǳ ǇǊƛƳŀƛǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ ƭΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ 

ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŀȄŞ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊŞǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ Řǳ ƭŀƴƎŀƎŜ ŞŎǊƛǘ 

Parcours professionnel Υ /ŜǘǘŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ŀ Ƴƛǎ Ŝƴ ōǊŀƴƭŜ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŜƴǾŜǊƎǳǊŜ ŜƴŎŀŘǊŞ 

ǇŀǊ ŘŜǳȄ ŎƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ ό/tύ ŘŜ ŦǊŀƴœŀƛǎΦ [ŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎ ŘŞǘƛŜƴǘ ǳƴ 

baccalauréat en adaptation scolaire et sociale. Elle a enseigné pendant dix ans auprès de 

différentes clientèles en adaptation scolaire. Elle a ensuite travaillé comme CP aux technologies 

ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ό¢L/ύ ǇŜƴŘŀƴǘ ǉǳŀǘǊŜ ŀƴǎ Ŝǘ ŜƭƭŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƛǘ ŀǳǘŀƴǘ ŀǳ 

ǇǊƛƳŀƛǊŜ ǉǳΩŀǳ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜΦ 9ƭƭŜ ŀ ŜƴǎǳƛǘŜ travaillé comme CP français au primaire pendant une 

ŀƴƴŞŜ ŀǾŀƴǘ ŘΩƻŎŎǳǇŜǊ ǳƴ ǇƻǎǘŜ ŘŜ /t ŀǳȄ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ ό/t5tύ ǇŜƴŘŀƴǘ ǘǊƻƛǎ ŀƴƴŞŜǎΦ 

La CPDP, qui constitue un modèle propre à sa commission scolaire, a pour fonction 

ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ /t-écoles et ƭŜǎ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴǎ ŘΩŞŎƻƭŜΦ [Ωŀƴ ŘŜǊƴƛŜǊΣ ŜƭƭŜ est devenue CP français 

pour la prise en charge du projet de « Cap sur la prévention ». La deuxième CP détient un 

baccalauréat en enseignement préscolaire et primaire. Elle a enseigné pendant dix ans auprès 

ŘΩǳƴŜ ŎƭƛŜƴǘŝƭŜ ŘΩŞƭŝǾŜǎ ŀƭƭƻǇƘƻƴŜǎ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳ ŘŞŦŀǾƻǊƛǎŞΦ 9ƭƭŜ ŀ ŜƴǎǳƛǘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ ŎƻƳƳŜ /t 

ƳǳƭǘƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŞŎƻƭŜǎΦ 9ƭƭŜ ŀǾŀƛǘ ǇƻǳǊ ƳŀƴŘŀǘ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ ŘŜǎ 

écoles ciblées. Depuis quatre ans, elle est devenue CP français et est responsable du projet « Cap 

sur la prévention » depuis quelques mois. Elle a récemment complété un microprogramme en 

didactique du français. 

Le projet « Cap sur la prévention » : Le projet de recherche « Cap sur la prévention » vise la 

prévention des diffiŎǳƭǘŞǎ ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ Řǳ ƭŀƴƎŀƎŜ ŞŎǊƛǘΦ Lƭ ǘƻǳŎƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ 

ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ Řǳ ǇǊŞǎŎƻƭŀƛǊŜ Ŝǘ Řǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ŎȅŎƭŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ 

multidisciplinaire (orthopédagogues, orthophonistes, etc.). Un chercheur, engagé par la 

commission scolaire, est responsable de délivrer des formations de base portant sur les pratiques 

éducatives préventives appuyées par la recherche, ainsi que la mise en place du modèle de 

ǊŞǇƻƴǎŜ Ł ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ όw!LύΦ    
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Les CP sont de plus en plus impliquées dans ces formations de base : « De plus en plus, nous 

ǇǊŜƴƻƴǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŎŜǎ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ǉǳΩŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ƴƻǳǎ ƴΩŀȅƻƴǎ Ǉƭǳǎ ōŜǎƻƛƴ Řǳ 

chercheur. »  Ces formations de base sont offertes à toutes les équipes-écoles qui participent au 

projet. Pour ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊΣ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘΩŞŎƻƭŜ Řƻƛǘ ƳƻōƛƭƛǎŜǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ǎƻƴ ŞǉǳƛǇŜ Ŝǘ 

ǎΩŜƴƎŀƎŜǊ Ł ƛƴǾŜǎǘƛǊ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƭƛōŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ : « CΩŜǎǘ ǳƴ 

ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ǉǳŀǘǊŜ ŀƴǎΦ [Ŝ ƳƻŘŝƭŜ w!L ǎΩŀǇǇǊŜƴŘ ǎǳǊ Řǳ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜΦ »  Cette mobilisation 

ŘŞƳƻƴǘǊŜ ǉǳŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Ŝǎǘ ƳƻǘƛǾŞŜ Ł ǎΩŜƴƎŀƎŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘΦ WǳǎǉǳΩŁ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘΣ пн ŞŎƻƭŜǎ 

participent et 398 personnes sont impliquées dans le projet. Ce nombre important de participants 

Ŧŀƛǘ Ŝƴ ǎƻǊǘŜ ǉǳΩǳƴŜ ƎǊƻǎǎŜ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜ ƭŀ ǘŃŎƘŜ ŘŜǎ /t Ŝǎt dédiée à la mise en ǆuvre du projet.   

¦ƴŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Υ [Ŝǎ ŘŜǳȄ /t ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƳŀƴŘŀǘ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜ 

changement de pratiques des enseignants par rapport aux formations de base délivrées par le 

chercheur. Pour ce faire, elles rencontrent les équipes-écoles quatre demi-journées par année. 

Lors de ces rencontres, elles font une capsule théorique pour faire un retour sur les connaissances 

issues des formations de base. Il y a ensuite un retour sur les pratiques expérimentées en classe, 

ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴ ǾƻƭŜǘ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴΦ {ǳƛǘŜ Ł ŎŜǘǘŜ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴΣ ƭŜǎ /t ƳŜƴǘƛƻƴƴŜƴǘ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǎΩŀǘǘŜƴŘŜƴǘ 

à ce que les enseignants expérimentent en classe et à la prochaine rencontre, une discussion est 

menée sur ce qui a été expérimenté. Pour faciliter ces expérimentations en classe, il y a de 

ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ǎŜ Ŧŀƛǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄΦ tƻǳǊ ŎŜ ŦŀƛǊŜΣ ƭŜǎ /t ǎƻǳǘƛŜƴƴŜƴǘ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ 

ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇƻǎŞŜǎ ŘŜ /t-ŞŎƻƭŜǎ Ŝǘ ŘΩƻǊǘƘƻǇƘƻƴƛǎǘŜǎΦ /Ŝ ǎƻƴǘ ŜǳȄ ǉǳƛ ŘŜǾƛŜƴƴŜƴǘ 

accompagnateurs dans les milieux. Ils sont responsables notamment du modelage de certaines 

ǇǊŀǘƛǉǳŜǎΣ ŘŜ ƭΩŀƛŘŜ Ł ƭŀ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴΣ Ł ƭŀ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ Ł ƭŀ ƳƻǘƛǾŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎΣ Ł 

ƭΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴΣ Ł ǊŞŦƭŞŎƘƛǊ Ł ŘŜǎ ǇƛǎǘŜǎ ŘŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ŦŀŎŜ ŀǳȄ ŘŞŦƛǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞǎΣ ŜǘŎΦ  !Ǿŀƴǘ ŘŜ 

rencontrer les équipes-ŞŎƻƭŜǎΣ ƭŜǎ ŘŜǳȄ /t ǊŜƴŎƻƴǘǊŜƴǘ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ sous 

ŦƻǊƳŜ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ : « Nous planifions avec eux les rencontres 

ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǉǳΩƛƭǎ ǎƻƛŜƴǘ Ŝƴ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ƭŜ ŦŀƛǊŜ ǇŀǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜΦ ¢ƻǳǘ ŎŜƭŀ Ŝǎǘ Řŀƴǎ ǳƴ ōǳǘ 

de pérennité. »  Elles souhaitent également avoir le pouls des accompagnateurs dans les milieux 

pour mieux saisir la réalité vécue dans les écoles. Elles veulent savoir : « Quelles étaient les 

questions des enseignants? Quels étaient les défis rencontrés? /ΩŜǎǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǇƻǳǊǊƻƴǎ 

mieux planifier la prochaine rencontre avec les équipes-écoles. »   
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[Ŝǎ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴǎ ŘΩŞŎƻƭŜ ǎƻƴǘ ƛƴǾƛǘŞŜǎ Ł ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊ ŀǳȄ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ-écoles, mais elles 

reçoivent également un accompagnement exclusif et dédié Ł ƭΩζ empowerment » de leur 

leadership. Initialement, cet accompagnement ne faisait pas partie du projet « Cap sur la 

prévention », mais les CP en ont fait la demande au chercheur. Elles le guident par rapport aux 

ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴǎΣ Ƴŀƛǎ ŎΩŜǎǘ ƭŜ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊ ǉǳƛ Ŧŀƛǘ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘΦ  

La gestion des connaissances Υ [Ŝǎ ŘŜǳȄ /t ǇŜǊœƻƛǾŜƴǘ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ǳƴ ǊƾƭŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ł ƧƻǳŜǊ ǇƻǳǊ 

faire le pont entre la recherche et la pratique : « Souvent les chercheurs nous donnent la théorie 

et nous devons réfléchir à comment les enseignants peuvent mettre cela en place dans les 

classes. » Elles se fient évidemment beaucoup sur les travaux du chercheur responsable du projet 

« Cap sur la prévention »Σ Ƴŀƛǎ ŜƭƭŜǎ Ǿƻƴǘ ŀǳǎǎƛ ŎƻƴǎǳƭǘŜǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŀǳǘŜǳǊǎ : « On ne veut pas ǉǳΩƛƭ 

ȅ ŀƛǘ ǉǳΩǳƴŜ ǎŜǳƭŜ Ŧŀœƻƴ ŘŜ ŦŀƛǊŜΦ hƴ ǾŜǳǘ şǘǊŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŎƻƭƭŞ Ł ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ »  Les CP 

essaient également de partir de ce que les enseignants font en classe. Elles essaient donc de voir, 

Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘΩǳƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ Ŝƴ ŎƭŀǎǎŜΣ de quelles manières ces pratiques peuvent 

être bonifiées. Les CP ont aussi développé un réseau de chercheurs avec qui elles communiquent 

ǎƛ ŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ŘŜǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ƻǳ ŘŜǎ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜǎΦ 9ƭƭŜǎ ǳǘƛƭƛǎŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭΩŀƛŘŜ ŘŜ 

praticiens au besoin : « Par exemple, si on travaille sur la conscience phonologique, on peut aller 

ŎƘŜǊŎƘŜǊ ŘŜǎ ƻǊǘƘƻǇƘƻƴƛǎǘŜǎ ƻǳ ŘŜǎ ƻǊǘƘƻǇŞŘŀƎƻƎǳŜǎΦ hƴ Řƻƛǘ şǘǊŜ Ŝƴ ƳŜǎǳǊŜ ŘΩŀƭƭŜǊ ŎƘŜǊŎƘŜǊ 

ƭΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜ Ŝǘ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŜǊ ƭŜǎ ŦƻǊŎŜǎ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴΦ » Même si elles manquent de temps pour le faire, 

les CP sont aussi responsables de développer des outils pour faciliter la mise en place du projet 

de recherche. Elles ont notamment créé un blogue pour diffuser des vidéos et des planifications 

Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇǊŞǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ ŘΩŀǇprentissage du langage écrit. Ce blogue vise aussi à 

ǊŜƴŘǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ƭΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΦ  

3.1.8 ¦ƴŜ ǇǊŀǘƛŎƛŜƴƴŜ ƭƛōŞǊŞŜ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ Ł 

ƭΩ;ŎƻƭŜ Ŝƴ ǊŞǎŜŀǳ ό;9wύ 

École en réseau : [ΩÉcole en réseau (ÉER) est un concept pédagogique, mis en place et documenté 

Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴŜ ǾŀǎǘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ-action panquébécoise.  
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Au début des années 2000, le MELS a confié au CEFRIO (Centre facilitant la recherche et 

ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎΣ Ł ƭΩŀƛŘŜ ŘŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 

communication [TIC]) le mandat ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ des solutions possibles au problème de fermeture 

ŘΩŞŎƻƭŜǎ Řŀƴǎ ƭes zones rurales et les régions ŞƭƻƛƎƴŞŜǎ Ŝƴ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭogies 

ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ communication (TIC). Le CEFRIO, en collaboration avec des chercheurs 

ŘŜ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ [ŀǾŀƭΣ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ aŎDƛƭƭΣ ŘŜ ƭΩ¦v!/ Ŝǘ ŘŜ ƭΩ¦vhΣ ŀ ƳƛǎŞ ǎǳǊ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 

technologies de télécollaboration pour favoriser la mise en réseau des écoles. Les enseignants de 

classes distantes et leurs élèves peuvent ainsi effectuer une partie de leurs apprentissages 

ŜƴǎŜƳōƭŜΣ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŞǉǳƛǇŜ ŜƴǘǊŜ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘƛǎǘŀƴǘŜǎ ƻǳ 

ŜƴŎƻǊŜ ǇŀǊ ƭΩŜƴǘǊŜƳƛǎŜ ŘΩǳƴ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘŜ ǘŃŎƘŜǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎŜƭƻƴ ƭΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜΦ [Ŝ Ŧŀƛǘ ŘΩƻǳǾǊƛǊ 

ƭŜǎ ƳǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ ŞƭƻƛƎƴŞŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŀ ǉǳŀƴǘƛǘŞ ŘΩƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ŀƛƴǎƛ ŎǊŞŜǊ ǳƴ 

ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ Ǉƭǳǎ ǊƛŎƘŜΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ŘƛƳƛƴǳŀƴǘ ƭŜ ǎŜƴǘƛƳŜƴǘ ŘΩƛǎƻƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 

ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎΦ !ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴŜ ŎŜƴǘŀƛƴŜ ŘΩŞŎƻƭŜǎ ǇǊƛƳŀƛǊŜǎ Ŝǘ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŞŎƻƭŜǎ 

secondaires, réparties dans 23 commissions scolaires, ont adopté cette façon innovatrice 

ŘΩŀǇǇǊŜƴŘǊŜ Ŝǘ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜǊΦ tƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴants dans les écoles, une 

ŞǉǳƛǇŜ ƳǳƭǘƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜ ƛƴǘŜǊǎƛǘŜ ό;aLύ ŀ ŞǘŞ ŎƻƳǇƻǎŞŜ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩ;9w ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜΦ /Ŝǎ 

enseignants sont libérés une journée par semaine pour accompagner des enseignants participant 

Ł ƭΩ;9w dans leur classe pour l'appropriation et la mise Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘϥŀŎǘƛǾƛǘŞǎ Ŝƴ ǊŞǎŜŀǳΦ 5ŀƴǎ ƭŜ 

ŎŀŘǊŜ ŘŜ ŎŜǘ ŜƴǘǊŜǘƛŜƴΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ǉǳ ŘƛǎŎǳǘŜǊ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘŜ ŀǎǎǳƳŀƴǘ ƭŀ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘΩ;aLΦ 

Parcours professionnel : La praticienne en question détient un baccalauréat en éducation au 

préscolaiǊŜ Ŝǘ Ŝƴ ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŀǳ ǇǊƛƳŀƛǊŜΦ !ǇǊŝǎ ŜƴǾƛǊƻƴ Ŏƛƴǉ ŀƴƴŞŜǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘΣ ŜƭƭŜ 

ŘŞŎƛŘŜ ŘŜ ǊŜǘƻǳǊƴŜǊ Ł ƭΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ǇƻǳǊ ŜŦŦŜŎǘǳŜǊ ǳƴŜ ƳŀƛǘǊƛǎŜ Ŝƴ ǇŞŘŀƎƻƎƛŜ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ 

ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ-apprentissage en contexte de classe multiâge. Elle a réalisé sa maitrise à temps 

partiel tout en continuant à travailler à temps plein. Suite à sa maitrise, elle a obtenu des charges 

ŘŜ ŎƻǳǊǎ Ł ƭΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞΦ /ƻƳƳŜ ŜƭƭŜ ŀǇǇǊŞŎƛŀƛǘ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ ŎŜ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΣ ǳƴŜ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊŜ 

ƭΩŀ ƛƳǇƭƛǉǳŞ Řŀƴǎ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ǉortant sur notamment sur les classes multiâges, le 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ Ł ŞŎǊƛǊŜ Ŝǘ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜǎΦ 9ƭƭŜ ŜƴǎŜƛƎƴŜ 

ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŘŜǇǳƛǎ ǳƴŜ ǉǳƛƴȊŀƛƴŜ ŘΩŀƴƴŞŜǎ Ŝǘ ŜƭƭŜ ŜǎǎŀƛŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŘŜ ǎΩƛƳǇƭƛǉǳŜǊ Řŀƴǎ ŘƛǾŜǊǎ 

projets de recherche en parallèle.   
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9ƭƭŜ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŎƻǳǊǘ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ Ŝƴ ŎƭŀǎǎŜ ƳǳƭǘƛŃƎŜ Ŝƴ ǊŞǎŜŀǳΦ /ƻƳƳŜ 

ŜƭƭŜ ŀ ƛƴǘŞƎǊŞ ƭŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŘΩ;9w Řŀƴǎ ǎŀ ǇǊŀǘƛǉǳŜ ŘŜǇǳƛǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ŎŜǘǘŜ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘŜ 

ŀǾŀƛǘ ŜƴǾƛŜ ŘŜ ƧƻǳŜǊ ƭŜ ǊƾƭŜ ŘΩ;aL όŞǉǳƛǇŜ ƳǳƭǘƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜ ƛƴǘŜǊǎƛǘŜύΣ ǉǳΩŜƭƭŜ ŀǎǎǳƳŜ ŘŜǇǳƛǎ 

ƭΩŀǳǘƻƳƴŜ 2014. 

¦ƴŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Υ [ŀ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŘŜ ƭΩ;aL Ŝǎǘ ŘŜ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ 

ŘΩǳƴŜ ǊŞƎƛƻƴ ŘƻƴƴŞŜ ǇƻǳǊ l'appropriation et la mise Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘϥŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ Ŝƴ ǊŞǎŜŀǳΦ 

Le soutien peut se faire par courriel, mais il se fait surtout par des rencontres dans les écoles. Les 

rencontres sont souvent organisées par les commissions scolaires. Les commissions scolaires 

participant à ÉER mandatent une personne (souvent un conseiller pédagogique) responsable de 

ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ŘΩ;9w ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎΦ [Ω;aL ǾƛŜƴǘ ŘƻƴŎ Ŝƴ ŀǇǇǳƛ Ł ŎŜǘǘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜΣ 

Řƻƴǘ ƭŜ ǊƾƭŜ Ŝǎǘ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ŎƛōƭŞ ǎǳǊ ƭΩŀǎǇŜŎǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜΦ [Ω;aL ǾƛŜƴǘ Ǉƭǳǘƾǘ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ǳƴ ǎǳǇǇƻǊǘ 

sur le plan pédagogique : « Nous avons la mission de faire prendre conscience que les 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ şǘǊŜ ǳǘƛƭƛǎŞŜǎ ŀǳ ǇǊƻŦƛǘ ŘŜ ƭŀ ǇŞŘŀƎƻƎƛŜ Ŝǘ ƴƻƴ ƭΩƛƴǾŜǊǎŜΦ »  Cette 

ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘŜ Ŝǎǘ ƭƛōŞǊŞŜ ŜƴǾƛǊƻƴ ǳƴŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ǇŀǊ ǎŜƳŀƛƴŜ ǇƻǳǊ ŜȄŜǊŎŜǊ ǎƻƴ ǊƾƭŜ ŘΩ;aLΣ ŎŜ ǉǳƛ 

correspond à 20 % ŘŜ ǎŀ ǘŃŎƘŜ ƻǳ Ł ǳƴŜ ǉǳŀǊŀƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ƧƻǳǊǎ ǇŀǊ ŀƴƴŞŜΦ [ΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǎŜ 

fait sur deux volets principaux : le soutien au démarrage et le soutien pour des projets spécifiques. 

Le soutien au démarrage vise à supporter une équipe-école qui souhaite se joindre à ÉER. Pour ce 

ŦŀƛǊŜΣ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘŜ ǎŜ ǊŜƴŘ Řŀƴǎ ƭΩŞŎƻƭŜ ŎƛōƭŞŜ ǇƻǳǊ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ Ŝƴ ŘŞǘŀƛƭ ŎŜ ǉǳΩŜǎǘ ;9wΦ 9ƭƭŜ ǇǊƻŎŝŘŜ 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł ŘŜǎ ŘŞƳƻƴǎǘǊŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƻǳǘƛƭǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ό±ƛŀ Ŝǘ YƴƻǿƭŜŘƎŜ 

Forum). Elle laisse également du temps à ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǇƻǳǊ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ƻǳǘƛƭǎΦ ¦ƴ ƳƻƳŜƴǘ Ŝǎǘ 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎŀŎǊŞ Ł ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ Ŝƴ ǊŞǎŜŀǳ ŀŦƛƴ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǇǳƛǎǎŜƴǘ 

expérimenter le modèle concrètement dans leur classe dans les meilleurs délais. Suite à un 

ŘŞƳŀǊǊŀƎŜΣ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘŜ ǎΩŀǎǎǳǊŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǳƴ ǎǳƛǾƛ ǇŀǊ ŎƻǳǊǊƛŜƭ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞŜ 

pour valider que tout se passe bien. Le soutien pour des projets spécifiques vise à supporter des 

ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ ŀȅŀƴǘ ŘŞƧŁ ƛƴǘŞƎǊŞ ƭŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŘΩ;9w ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘés pédagogiques 

sur un thème précis. Elle pourrait notamment préparer un échéancier pour un projet ou aider les 

enseignants à trouver les bonnes questions pour le « knowledge forum ». Il y a également un volet 

de sa tâche dédié au développement pédagogique : « Je peux aussi proposer des activités et 

inviter les gens à embarquer avec mes élèves et moi. »   
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9ƭƭŜ ŀ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇƭŀƴƛŦƛŞ ǳƴŜ ǎŞǉǳŜƴŎŜ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘΣ ŀǾŜŎ Ŏƛƴǉ ŀǳǘǊŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘŜǎΣ ǎǳǊ 

ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ζ knowledge forum » et de VIA en appréciation littéraire.   Dans ces cas, le travail 

ŘŜ ƭΩ;aL ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ : « Je participe comme enseignante, mais je 

ƧƻǳŜ ŀǳǎǎƛ ƭŜ ǊƾƭŜ ŘŜ ƳƻǘŜǳǊΦ /ƻƳƳŜ ƭŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǇƭŀƴƛŦƛer de 

ǘŜƭǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝǘ ǉǳŜ Ƴƻƛ ƧŜ ƭΩŀƛ ǳƴ ǇŜǳ ǇƭǳǎΣ ƧŜ ǇŜǳȄ ƭŜ ŦŀƛǊŜΦ WŜ ƭŜǳǊ ǇǊƻǇƻǎŜ ƳŜǎ ƛŘŞŜǎΣ ƻƴ ǇŀǊǘŀƎŜ 

et on démarre le projet. Je vois un peu cela comme de la contamination positive. »  Elle apprécie 

le fait que les enseignants qui participent à ces projets le font de façon volontaire. Elle considère 

ǉǳŜ Ǉƭǳǎ ŜƭƭŜ ƭŜǳǊ ŀƳŝƴŜ ŘΩƻǳǘƛƭǎΣ Ǉƭǳǎ ƭŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ ŀǳǊƻƴǘ ǘŜƴŘŀƴŎŜ Ł ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊΦ 

3.2 RÉSULTATS DE LΩANALYSE TRANSVERSALE 

5ŀƴǎ ŎŜǘǘŜ ǎŜŎǘƛƻƴΣ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ƛǎǎǳǎ ŘŜ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭŜ ǎŜǊƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎΦ Plusieurs thèmes 

plus généraux seront abordés, tels que les conditions facilitantes et les obstacles à la réalisation 

des projets de transfert de connaissances. Les retombées de ces projets seront également 

abordées. Les compétences requises pour être un bon agent intermédiaire selon les participants 

seront aussi présentées. Enfin, un survol des données en lien avec le processus de transfert de 

connaissances sera exposé. 

3.2.1 Les conditions facilitantes 

Pour en arriver à mieux cerner ce qui favorise la réussite des activités de transfert de 

connaissances, la question suivante a été posée aux participants : « Quelles sont les conditions 

qui facilitent la réussite des activités de transfert?».  Les réponses obtenues ont été regroupées 

en quatre catégories : les conditions liées aux connaissances, les conditions liées aux acteurs, les 

ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƭƛŞŜǎ ŀǳ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴƴŜƭ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭΩŀƎŜƴǘΦ 
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3.2.1.1 Les conditions liées aux connaissances 

Code Explication du code Extraits de verbatims 

En lien avec 
les besoins 

La plupart des participants 
ƻƴǘ ƳŜƴǘƛƻƴƴŞ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 
de transférer des 
connaissances qui sont en 
lien avec les besoins des 
utilisateurs.  

« Il s'agit juste qu'on réussisse à répondre aux besoins des gens. On ne fait pas du transfert sur tout et sur 
rien. Il faut que les gens aient besoin d'avoir ces connaissances-là. » 
 
« Il faut qu'au départ, la recherche réponde à un besoin du milieu, qu'il y ait un intérêt. » 
 
« Pour initier un changement, il faut qu'il y ait un besoin. » 

En lien avec 
priorités 

Pour pouvoir amener un 
réel impact sur le 
changement dans les 
pratiques, il serait important 
de cibler quelques priorités 
et de maintenir le cap 
ƧǳǎǉǳΩŁ ƻōǘŜƴǘƛƻƴ ŘŜ 
résultats. 
 

« Notre approche amène les enseignants à ralentir, à réfléchir, à choisir et à persévérer dans l'implantation 
d'une bonne pratique. Les enseignants sont souvent à la recherche de la meilleure pratique et 
expérimentent toutes sortes de choses, et ils peuvent s'étourdir et ne pas avoir d'impact. Ce n'est pas 
magasiner les bonnes pratiques, le défi est plutôt de sélectionner la bonne au bon moment et de la 
maintenir. » 
 
« On élimine les distracteurs. Ça veut dire aussi qu'il faut faire des choix. Dans notre plan stratégique, on ƴΩa 
pas 45 000 objectifs. Quand on travaille sur la réussite des élèves, on a décidé de travailler sur le français et 
les maths. Notre plan stratégique devient notre filtre. Toutes les autres choses qui nous sont parachutées ne 
passent pas. Parce qu'un moment donné : qui embrasse trop manque le train. Quand on fait trop d'affaires, 
on se laisse étourdir par tout ce qui passe, on court comme une poule pas de tête et on sait plus ce qu'on 
fait. » 

Issues de 
recherche-
action 

Dans plusieurs milieux, on 
privilégie la recherche-
action comme 
méthodologie pour produire 
des connaissances.  
 

« J'essaie de contrôler la nature des projets de recherche : tous les projets qui rentrent sont des projets de 
recherche-action collaborative. » 
 
« SǳƛǘŜ Ł ƳŜǎ ŞǘǳŘŜǎΣ ƧΩŀƛ ǊŞŀƭƛǎŞ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ-ŀŎǘƛƻƴΣ ǉǳΩƛƭ Ŧŀǳǘ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ Ŝǘ ƭŀ ƎŞƴŞǊŜǊ 
davantage. Les connaissances issues de ce type de recherche peuvent être utiles lorsqu'on veut générer des 
changements. » 

Accessibilité Les participants 
ƳŜƴǘƛƻƴƴŜƴǘ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ 

« C'est un besoin pour les enseignants que tous les documents soient accessibles ». 
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Code Explication du code Extraits de verbatims 

important que les 
chercheurs leur permettent 
ŘΩŀǾƻƛǊ ŀŎŎŝǎ ŀǳȄ 
documents nécessaires à 
ƭΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘΦ 
 

« Il faut avoir accès aux documents et aux outils pendant et après la recherche. Dans un projet de recherche 
qui a bien fonctionné, l'équipe de recherche m'a donné accès à certains documents. SI je n'y avais pas eu 
ŀŎŎŝǎΣ ƧŜ ƴΩŀǳǊŀƛǎ Ǉŀǎ Ǉǳ ƛƴǘŜǊǾenir aussi efficacement. » 

Format Des participants évoquent 
ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ Řǳ ŦƻǊƳŀǘ Řŀƴǎ 
lequel les connaissances 
sont transférées. 

« Ce que je génère, ce sont des synthèses. Je ne donne pas de cours. Il faut que ça tienne sur une page. Je 
suis dans l'action. » 
 
« Les gens en éducation sont sensibles à l'esthétisme. Je me fais aider pour la mise en page. » 
 
« Ça ne sert à rien de déverser tout notre savoir si la personne n'est pas prête à l'écouter. Ça ne donne rien 
d'arriver avec ses grands chevaux puis ses grands mots. Les gens veulent du concret. Je sais c'est quoi la 
tâche. Arrive-moi pas avec une grosse brique à lire, je ne la lirai pas, parce que je n'ai pas le temps! » 
 
« Je choisis les textes à envoyer aux enseignants. Je vais choisir l'article de άVivre le primaireέ plutôt que 
l'article scientifique. » 
 
« On va aller vers des rapports de recherche et des vulgarisations qui ont été faites ailleurs. Les écrits 
provenant du ministère de l'Éducation de l'Ontario rendent accessibles beaucoup de données de la 
recherche. L'association canadienne de l'éducation fait la même chose et nous sommes membres. » 
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3.2.1.2 Les conditions liées aux acteurs 

Code Explication du code Extraits de verbatims 

Implication 
volontaire  

Les participants insistent sur 
ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ǉǳΩƛƭ ȅ ŀƛǘ ǳƴ 
transfert des connaissances 
issues de la recherche vers 
la pratique, les acteurs 
ŘƻƛǾŜƴǘ ǎΩƛƳǇƭƛǉǳŜǊ ŘŜ Ŧŀœƻƴ 
volontaire dans le 
processus. Cela ne doit pas 
être imposé. 

« Les directions d'école, pour participer au projet, doivent mobiliser leur équipe-école et s'engagent à 
investir le budget nécessaire pour les libérations des enseignants. » 
 
« Les enseignants sont volontaires. Pour initier un changement, il faut qu'il y ait un besoin. À 99 %, ceux qui 
participent à nos communautés sont volontaires. » 
 
« On accompagne que les personnes qui le demandent. Il y a quelques personnes que je n'ai pas vues (une 
en 5 ans dans toute la commission scolaire). Ils ne refusent pas parce que je ne suis pas obligée, c'est 
ŎƻƳǇƭŝǘŜƳŜƴǘ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜΦ [ΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ƛƳǇƭƛǉǳŜ ǳƴ ōŜǎƻƛƴΦ » 
 
« Le fait que les enseignants soient là librement est une condition gagnante. C'est un facteur de réussite. La 
participation au projet est volontaire. C'est eux qui déterminent leur projet » 
 
« Je n'aime pas travailler par obligation, je ne veux pas obliger le monde. » 
 

Retrait du 
chercheur 

Des participants ont relevé 
que dans leur projet 
impliquant le transfert des 
CIR, le chercheur se retire et 
donne de plus en plus de 
pouvoir et de responsabilité 
aux acteurs du terrain. Ils 
ont mentionné que cette 
condition facilitait la 
pérennité du projet. 

« Nous sommes accompagnés par un chercheur. Il délivre les formations de base, mais de plus en plus, nous 
prenons en charge ces formations de base pour que peu à peu, on n'ait plus besoin du chercheur. » 
 
« Au départ, on s'est donné un temps avec l'experte et après un temps, elle peut se retirer et ce sont les CP 
qui donnent maintenant la formation. » 
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3.2.1.3 Les conditions liées au contexte organisationnel 

Code Explication du code Extraits de verbatims 

Volonté 
direction 
générale 

Pour mener à bien un 
projet de transfert de 
connaissances, la volonté 
et le leadership de la 
direction générale de la CS 
sont essentiels selon 
plusieurs participants.  
 

« Notre directeur général est aussi intéressé que moi par la recherche. Ça nous prend un leader qui y croit 
dans une commission scolaire pour que ces choses-là se passent. C'est très visible, c'est rappelé souvent aux 
directions d'école, c'est dans notre discours de façon continuelle. Les pratiques probantes, les données de la 
recherche, on en parle régulièrement. » 
 
« La perspective est appuyée par la direction générale. » 
 
« Cela fait longtemps que notre commission scolaire s'intéresse à la recherche. Il y a une ouverture de la 
direction générale. » 
 
« ll faut que les leaders y croient pour que les directions d'école y croient aussi. Si notre direction générale 
n'était pas aussi en veille, je ne pourrais pas porter cela à bout de bras.  
Il faut que les gens sentent que c'est une vision de l'organisation et que c'est une façon qui est propre à nous 
Ŝǘ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ǘƛŜƴǘ Ł ŎǆǳǊΦ Lƭ ƴŜ Ŧŀǳǘ Ǉŀǎ ōŀƛǎǎŜǊ ƴƻǘǊŜ ƎŀǊŘŜΦ Quand la direction n'a pas cette volonté-là, 
quand la vision n'est pas claire, comment on veut que les gens dans le milieu aient une vision claire. » 
 
« Il y a un soutien de la commission scolaire. » 
 
« Prendre le temps pour réfléchir, il faut y accorder de la valeur et du temps. S'il n'y a personne dans 
l'organisation qui juge que ça a de la valeur d'accorder du temps à une personne pour réfléchir. Ma DG me 
voit accompagner pendant une heure avec une direction d'école et elle fait wow. Ce n'est pas dans tous les 
milieux qu'on verrait ça de cette façon. . » 

Leadership des 
directions 
ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ 

Le leadership pédagogique 
ŘŜǎ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴǎ ŘΩŞŎƻƭŜ Ŝǎǘ 
également relevé par 
plusieurs participants 
comme une condition 
facilitante pour en arriver 

« Nous offrons un accompagnement dédié seulement aux directions d'école  dans une visée 
ŘΩŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ vǳŀƴŘ ƴƻǳǎ ƴŜ ǎŜǊƻƴǎ Ǉƭǳǎ ƭŁΣ ƭŜǎ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴǎ ŘŜǾǊƻƴǘ ŀǊǊƛǾŜǊ Ł ǎƻǳǘŜƴƛǊΣ 
accompagner, mobiliser. » 
 
« Toutes les directions d'école ont une formation sur la gestion du changement de Pierre Collerette. Les 
ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ǎƻƴǘ ŎƘƻƛǎƛŜǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ Řǳ ƳƛƭƛŜǳ Ŝǘ Řǳ ŎƭƛƳŀǘΦ » 
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Code Explication du code Extraits de verbatims 

à un réel changement 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎΦ /ΩŜǎǘ 
ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ƭŀ Ǌŀƛǎƻƴ ǇƻǳǊ 
laquelle dans plusieurs 
milieux, des formations 
ǎΩŀŘǊŜǎǎŜƴǘ 
spécifiquement aux 
ŘƛǊŜŎǘƛƻƴǎ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ 
dans le but de rehausser 
leur leadership 
pédagogique. 

 
« Le leadership pédagogique de la direction d'établissement est déterminant. » 

Patience-
prendre son 
temps 

Plusieurs participants 
soulignent le fait que le 
changement de pratiques 
ƴŜ ǎΩƻǇŝǊŜ Ǉŀǎ 
rapidement. Le fait 
ŘΩŞŎƘŜƭƻƴƴŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ 
sur de longues périodes et 
de prendre son temps 
apparaît comme des 
conditions facilitantes. 

« On ne peut changer du tout au tout, ce n'est pas nécessairement gagnant car les gens n'y adhèrent pas, car 
sinon, on va juste gérer la résistance. On se fait toujours un plan de match à court, moyen et long terme. On 
sait qu'on atteindra la situation souhaitée, mais cela pourra prendre plus de temps. » 
 
« LŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘΣ œŀ ǇǊŜƴŘ Řǳ ǘŜƳǇǎΦ /Ŝ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƧǳǎǘŜ ǎǳǊ ǳƴ ŀƴΦ hƴ ŜǎǎŀƛŜ ŘϥŀǾƻƛǊ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎǳǊ ǳƴŜΣ 
deux, trois années de suivi, en donnant le plus d'autonomie possible aux enseignants. » 
 
« Nos objectifs quand on s'en fixe, on les garde longtemps. On a les mêmes objectifs dans notre plan 
stratégique depuis 5 ans. Il faut aller jusqu'au bout, il faut faire de l'accompagnement. Il ne s'agit pas de 
lancer une idée, mais il faut s'assurer que cette idée descende dans le milieu, qu'elle soit comprise et 
maitrisée par tout le monde et qu'elle soit mise en application. » 
 
« Il faut prendre le temps. Tout ne se fait pas en claquant des doigts. Il faut se donner du temps pour 
implanter. » 

 

« Une condition gagnante est la patience quant aux résultats. Ça prend du temps. En voulant trop changer 
trop vite, on peut briser quelque chose. » 
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Code Explication du code Extraits de verbatims 

Suivi et 
accompagneme
nt dans les 
milieux 

tƻǳǊ ǉǳΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ 
transfert de connaissances 
mène à un changement de 
pratiques, plusieurs 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŀŦŦƛǊƳŜƴǘ ǉǳΩƛƭ 
doit y avoir une personne 
responsable de faire du 
suivi et de 
ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ 
les milieux 

« Nous, on croit qu'il y a plus de retombées positives quand on accompagne les enseignants en communauté 
et que le suivi va jusque dans la classe. Une formation d'une journée sans suivi, c'est peu porteur de 
changement de pratiques. On essaie le plus possible de se rendre jusqu'à l'expérimentation en classe pour 
s'assurer que le transfert se fasse. » 
 
« On ne donne plus de formations à la pièce. On déploie une offre de services et de formations qui s'inscrit 
dans un plan d'accompagnement. » 
 
« LϥŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ǿŀ ƧǳǎǉǳϥŜƴ ŎƭŀǎǎŜ Ŝǘ ƻƴ ǎΩŀǎǎǳǊŜ ǉǳϥƛƭ ȅ ŀƛǘ ǳƴ ǎǳƛǾƛ Ŝƴ ƭƛŜƴ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ 
expérimentations. » 
 
« Dans les modalités d'accompagnement, on va faire l'analyse des besoins et à partir de l'analyse des 
besoins, on fait le plan d'accompagnement. Dans les modalités d'accompagnement, il y a des rencontres 
d'équipe, des rencontres cycles, des rencontres individuelles, cela dépend de l'analyse des besoins. » 

Approche 
systémique 

Dans plusieurs des 
modèles explorés, une 
approche systémique est 
privilégiée pour influencer 
à différents niveaux dans 
le système (cadre, 
directions 
ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΣ /tΣ 
enseignants). 

« Cette année, avec le préscolaire, on est en train de développer des activités avec des enseignants du 
préscolaire pour leur faire comprendre leur rôle par rapport à la mise en place de certains concepts en 
mathématiques et en sciences. Pendant qu'on fait ça, avec nos directions du primaire, on les alimente au 
niveau de la recherche pour les préparer à ce qu'on fera l'an prochain avec les enseignants du premier 
cycle. » 
 
« Quand on veut changer les choses, un élément gagnant est de travailler de fond avec l'ensemble des 
acteurs. » 
 
« Dans un contexte de développement organisationnel, ce qui est important est la systémie. C'est être 
capable d'agir dans les écoles, dans les équipes qui les soutiennent, dans les directions de service. La 
puissance de l'intermédiaire, c'est d'être capable d'avoir des relations avec tous ces gens-là pour être 
capable de poser des questions puis d'aligner les changements en lien avec une vision, en touchant à tous les 
aspects. En ciblant notre soutien seulement un aspect, on vient qu'on surdéveloppe un champ de 
connaissances, cela crée des impacts négatifs.  
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Il faut soutenir tous les sujets en parallèle, ce qui fait que tout le monde peut se comprendre en ayant les 
mêmes construits théoriques pour qu'ils puissent se reconnaitre les uns les autres en cours de 
changement. » 

Culture de 
ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ 

Pour certains participants, 
la culture de leur 
organisation était déjà 
bien ancrée dans les 
connaissances issues de la 
ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΦ tƻǳǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎΣ 
cette culture est en train 
ŘŜ ǎΩƛƴǎǘŀƭƭŜǊΦ 
 

« La culture se transmet tranquillement. On commence à nous agacer avec nos données de la recherche. À 
chaque fois qu'on parle de la recherche, on voit des sourires, des visages changer : άon le sait ben, les 
données de la rechercheέ! C'est en train de faire ǎŀ ǇƭŀŎŜΧΦ» 
 
« Cela fait longtemps que notre commission scolaire s'intéresse à la recherche. »  
 
« Dans notre commission scolaire, dans une perspective de développement professionnel, il y a des liens 
étroits avec la recherche. » 

Flexibilité Des participants ont relevé 
ǉǳΩƛƭǎ ǎΩŀŘŀǇǘŀƛŜƴǘ ŀǳȄ 
besoins des écoles dans 
leur mode de 
fonctionnement et cela 
apparait comme une 
condition qui peut faciliter 
le transfert de 
connaissances. 

« Dans les modalités d'accompagnement, il y a des rencontres d'équipe, des rencontres cycles, des 
rencontres individuelles, cela dépend de l'analyse des besoins. On a un objectif, on a des critères, on a des 
moyens, mais les modalités diffèrent. » 
 
« Ce n'est pas un modèle statique. Parfois l'équipe-école n'est pas nécessairement rendue là dans son 
développement pédagogique collectif. » 
 
« La fonction émerge quand il y a une cohérence entre les besoins du milieu et ce que la personne 
intermédiaire est. Moi je suis une fille de un/un et de coaching. Je n'ai pas cette capacité à aller chercher des 
demandes de subvention et du réseautage. J'entends les besoins en fonction de qui je suis et il faut que les 
gens de la CS aiment la manière dont je les entends. » 
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3.2.1.4 [Ŝǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭΩŀƎŜƴǘ 
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Expérience en 
enseignement 

La majorité des 
participants questionnés, 
qui jouent un rôle 
ǎΩŀǇǇŀǊŜƴǘŀƴǘ Ł ŎŜƭǳƛ ŘŜ 
ƭΩŀƎŜƴǘΣ ƻƴǘ ǳƴŜ ŦƻǊǘŜ 
expérience en 
enseignement. 

« Pendant 7 ou 8 ans, j'ai travaillé en orthopédagogie. » 
 
« JΩŀƛ enseigné pendant 10 ans avec des élèves allophones issus de milieux défavorisés. » 
 
« JΩŀƛ ф ŀƴƴŞŜǎ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ Ŝƴ ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘΦ » 
 
« JΩŀƛ ŜƴǎŜƛƎƴŞ ǇŜƴŘŀƴǘ т ŀƴǎΦ » 
 
« JΩŜƴǎŜƛƎƴŜ ŘŜǇǳƛǎ мр ŀƴǎΦ » 

Formation aux 
études 
supérieures 

La majorité des 
participants jouant 
potentiellement le rôle 
ŘΩŀƎŜƴǘ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ ƻƴǘ 
mené des études 
supérieures. 

« Je sentais que j'avais besoin d'avoir une mise à jour des connaissances. Je suis retournée faire un 
microprogramme en orthopédagogie. » 
 
« Comme je voulais enseigner à l'université, j'ai décidé de faire une maitrise. » 
 
« JΩŀƛ ǘŜǊƳƛƴŞ ǳƴ Řoctorat en psychopédagogie à l'Université Laval Ŝƴ нллсΦ WΩŀƛ Ŧŀƛǘ ǳƴ Ǉostdoctorat à 
l'UQÀM sur l'expérience sociale des jeunes en milieu pluriethnique et défavoriséΦ WΩŀƛ ŜŦŦŜŎǘǳŞ ǳƴ 2e post-
doctorat financé par le FRQSC sur la formation interculturelle des enseignants. » 
 
« J'ai fait une maitrise liée à l'enseignement des langues, enseignement interdisciplinaire du français à 
l'UQÀM. » 
 
« J'ai décidé de faire une maitrise en pédagogie portant sur les classes multiâges. » 

Réseautage 
avec les 
chercheurs 

Plusieurs participants ont 
mentionné détenir un 
réseau de chercheurs à qui 
se référer en cas de 
besoin. 

« Moi j'ai la chance de collaborer avec des universitaires. J'ai été chanceuse. Au niveau de la maitrise, les 
groupes sont beaucoup plus restreints et j'ai pu échanger avec des universitaires. Cela est facilitant pour 
moi. Je peux leur écrire si j'ai des questionnements. Il m'oriente ou me met en contact avec quelqu'un 
d'autre. C'est de cette façon que je suis efficace dans l'utilisation des connaissances issues de la recherche. 
J'ai un beau réseau autour de moi. »   
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« J'ai tous les outils pour accompagner les enseignants pour le projet. Je peux aussi écrire aux chercheurs si 
j'ai des questions ou des outils à valider. »  
 
« Il faut être compétent dans le réseautage et être capable de faire appel à des ressources et de les 
mobiliser. » 
 
« Les gens font appel à moi pour différentes choses. Je peux avoir des demandes par exemple d'une équipe 
qui souhaite organiser un colloque d'une journée sur la persévérance scolaire et qui cherche à avoir un 
expert sur la persévérance scolaire en contexte de diversité. Mon rôle est de trouver la bonne personne. » 
 
« Lorsqu'on est dans un objet très précis, il vient un temps où l'intermédiaire doit réseauter. » 

Encourage la 
pratique 
réflexive 

Plusieurs participants 
jouant un rôle 
ǎΩŀǇǇŀǊŜƴǘŀƴǘ Ł ŎŜƭǳƛ ŘŜ 
ƭΩŀƎŜƴǘ ƻƴǘ ƳŜƴǘƛƻƴƴŞ 
ǉǳΩƛƭǎ ŀƳŜƴŀƛŜƴǘ ƭŜǎ 
praticiens à adopter une 
pratique réflexive. 
 
 

 
« À chaque rencontre, j'arrive avec des textes, avec des extraits de la recherche, informations pertinentes. 
ON prend une heure par rencontre pour regarder un document, le questionner, s'en parler : άDe quelles 
façons on pourrait transmettre cette information aux enseignants dans nos écoles?έ C'est bien beau 
d'alimenter nos directions, mais si ça reste là, ça ne sert à rien. » 
 
« On fournit toujours des lectures à faire avant les rencontres. On fait des retours réflexifs. On est beaucoup 
dans le partage et dans la réflexion. Entre chaque rencontre, il doit y avoir de l'expérimentation. On 
demande aux enseignants de se filmer et ensuite, on fait du codéveloppement à partir des vidéos. » 
 
« Quand je travaille avec quelqu'un qui a soif de pouvoir, j'essaie de l'amener à réaliser certaines choses : 
« est-ce que tu crois qu'avec cette vision, tu arrives à quelque chose? » 
 
« Nous leur apportons ce que la recherche dit et nous leur demandons : qu'est-ce que vous pouvez faire en 
classe?  
Il y a aussi une analyse de leur pratique en classe : άMoi je fais déjà çaέ [Ŝǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ǘǊŝǎ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞǎΧ 
On essaie de voir ce qui peut être bonifié. » 
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Avoir une 
bonne 
connaissance du 
milieu et être 
connue du 
milieu 

En fait, plusieurs 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ƳΩƻƴǘ 
mentionné que le fait 
ŘΩşǘǊŜ ǇǊŞǎŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ 
milieu était une condition 
facilitante pour le transfert 
des connaissances. En 
effet, les personnes 
interviewées ont des 
postes à la CS et ils sont 
bien connus des praticiens 
ce qui facilite le transfert à 
leur avis. 

« Une condition ƎŀƎƴŀƴǘŜΣ ŎΩŜǎǘ ƭŀ ƭŞƎƛǘƛƳƛǘŞΦ 5Ŝ ŘƛǊŜ ǉǳŜ ƧŜ ǎǳƛǎ ǳƴŜ ŜƳǇƭƻȅŞŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǎŎƻƭŀƛǊŜΣ 
cela est très important. Je ne suis pas certaine que ce serait accepté autrement. Je fais partie du personnel, 
je suis invitée dans les événements. Même si un chercheur décidait de prendre la charge du transfert des 
connaissances dans la commission scolaire, je ne suis pas certaine que ça fonctionnerait. » 
 
« J'avais déjà un bon réseautage dans les écoles, la demande est venue et la collaboration s'est établie. J'ai 
développé une bonne relation avec eux depuis 4-5 ans, c'est ce qui me permet de faire ce genre de travail. » 
 
« La confiance que nos dirigeants nous octroient et qui est établie par rapport à notre crédibilité est 
l'élément le plus facilitant. Si je parle de quelque chose, personne ne me demande de justifier. Au début, 
j'avais à le faire davantage. » 

Retrait de 
ƭΩŀƎŜƴǘ 

Dans plusieurs des 
modèles, la personne 
Ƨƻǳŀƴǘ ƭŜ ǊƾƭŜ ŘΩŀƎŜƴǘ 
intermédiaire se retire 
progressivement pour 
laisser plus de 
responsabilités aux 
praticiens. 

« Les CP-école et les orthophonistes deviennent accompagnateurs dans les milieux. Avant d'avoir nos 
rencontres avec les équipes-écoles, on rencontre nos accompagnateurs et on construit avec eux 
l'accompagnement pour qu'ils puissent le faire par la suite. Tout cela est dans un but de longévité. Notre 
vision à long terme : se retirer des écoles pour se consacrer au développement d'outils. » 
 
« Nous, les CP, sommes des animateurs. La première année, on anime et au fil du temps, on lègue ce pouvoir 
aux enseignants. » 
 
« Mon rôle se module. Je les ai tellement accompagnés comme intermédiaire qu'ils deviennent autonomes. 
Je me suis beaucoup retiré. Un jour, il faut que je sorte d'ici. C'est très clair, je ne peux pas passer ma 
carrière ici. Si je passe ma carrière ici, c'est que je n'aurai pas réussi à faire mon travail. L'autonomisation, 
c'est ça! Un éducateur doit éduquer dans l'esprit où on peut se passer de lui. » 
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3.2.2 Les obstacles 

Après avoir mis en lumière les conditions qui facilitent les activités de transfert, il convient de se pencher sur les obstacles. La question suivante a 

été posée aux participants : Pouvez-vous nous parler des obstacles pouvant nuire à la réussite de ces activités de transfert? Encore une fois, les 

réponses ont été regroupées. Trois catégories ont été identifiées : les obstacles liés aux connaissances, les obstacles liés aux acteurs et les obstacles 

liés au contexte organisationnel. 

3.2.2.1 Les obstacles liés aux connaissances 
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Accessibilité Pour certains, les CIR sont 
difficilement accessibles et 
peu vulgarisées. 

« L'accessibilité aux connaissances est difficile. Il faut vouloir les trouver, les lire. Certains textes sont moins 
vulgarisés et demandent beaucoup de concentration. » 
 
« Le domaine de l'éducation en est à un état embryonnaire en termes d'articulation et de synthèse de ses 
connaissances. Jouer un rôle d'intermédiaire dans ce contexte n'est pas facile. » 

 

3.2.2.2 Les obstacles liés aux acteurs 

Code Explication du code Extraits de verbatims 

Résistance / 
Manque 
ŘΩƛƴǘŞǊşǘ 

Le seul obstacle lié aux 
acteurs qui est ressorti a 
trait à la réponse de 
certains praticiens plus 
fermés ou résistants face à 
la recherche. 
 

« Certaines directions d'école poussent trop fort les enseignants sans s'assurer qu'ils soient prêts. Ça arrive, 
on se retrouve avec des enseignants qui ne ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǊŜƴŘǳǎ ƭŁΧ CŜƭŀ ŀƳŝƴŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜΧ » 
 
« L'implantation du modèle amène de la résistance, il y a des éléments-ŎƘƻŎǎ ǇǳƛǎǉǳΩƻƴ ŘŜƳŀƴŘŜ ǳƴ 
changement de pratiques. Cela soulève des questionnements et il faut être préparé à répondre. » 
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« Les collègues peuvent devenir des contraintes. Certains pour qui la formation continue n'est pas 
importante. Cela peut être un frein à la réussite d'une activité. » 
 
« CŜ ǉǳƛ ŎƻƳǇƭŜȄƛŦƛŜΣ ǎǳǊǘƻǳǘ Ŝƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞΣ ŎΩŜǎǘ ǉǳΩƛƭ ǇŜǳǘ ȅ ŀǾƻƛǊ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ǊŞǎistances. Il 
peut y avoir des gens qui pensent ne pas avoir besoin de ces connaissances. Il faut être imaginatif et créatif. 
On ne peut pas nier que cela n'intéresse pas tout le monde. » 

 

3.2.2.3 Obstacles liés au contexte organisationnel 
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Manque de 
temps 

Plusieurs participants 
mentionnent le manque 
de temps comme un 
obstacle important au 
processus de transfert. 

« Tout comme les enseignants, nous aurions besoin de plus de temps pour nous approprier les éléments de 
la recherche. Ce temps-là qui nous permettrait une meilleure appropriation. » 
 
« Oƴ ŀƛƳŜǊŀƛǘ œŀ ǇƻǳǾƻƛǊ ŦŀƛǊŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŜΣ Ƴŀƛǎ ƻƴ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ǘŜƳǇǎΦ hƴ ŀ плл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΣ œŀ Ǿŀ ǾƛǘŜΧ 
On est toujours à la course. Nos lectures, on fait ça le samedi et dimanche. » 
 
« Mes lectures, je les fais souvent en dehors du temps de travail. Le jour, je fais beaucoup 
ŘϥŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘΦ ¢ƻǳǘŜ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŜ ǎŜ Ŧŀƛǘ ǎǳǊ ƴƻǎ ƘŜǳǊŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜǎΦ hƴ ƴΩŀ Ǉŀǎ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ǘŜƳǇǎ 
pour faire ça au bureau. » 
 
« On fait des lectures, on essaie de se tenir à jour. Mais on fait ça le soir et les fins de semaine! » 
 
« J'aimerais avoir plus de temps pour accompagner les écoles. » 

Manque de 
ressources 
financières 

Le manque de ressources 
financières apparait aussi 
comme un obstacle au 
processus de transfert. 

« Nƻǳǎ Ƴŀƴǉǳƻƴǎ ŘΩŀǊƎŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭƛōŞǊŜǊ ƭŜǎ ŞŎƻƭŜǎΦ /Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŎƻǶǘŜ ǘǊŝǎ ŎƘŜǊ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŞŎƻƭŜǎΦ ¦ƴŜ ǇŜǘƛǘŜ ŞŎƻƭŜ 
qui n'a pas de sous, elle ne peut pas participer. La commission scolaire paie pour le chercheur et pour nous 
deux. Le reste est assumé par les écoles. » 
 
« On se rencontre minimum 5 ou 6 fois par année. Depuis l'année passée, c'est plus difficile d'avoir des 
libérations aux frais des écoles. Depuis les restrictions budgétaires, il y a un impact. » 
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« Le contexte économique, ƭϥŀǳǎǘŞǊƛǘŞΣ ŎΩŜǎǘ ǳƴ ƻōǎǘŀŎƭŜΦ [Ŝ ƴŜǊŦ ŘŜ ƭŀ ƎǳŜǊǊŜΣ ŎΩŜǎǘ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
libérations des enseignants. » 
« Cela reste annuellement un défi de maintenir une enveloppe de développement pédagogique. On est plus 
que convaincus, mais les coupures auront un impact sur le déploiement du programme. » 

Mouvement de 
personnel 

Le mouvement de 
personnel peut avoir un 
impact négatif sur le 
processus de TC. En effet, 
ƭƻǊǎǉǳΩƻƴ ƳŜǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ 
ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ Ł ŦƻǊƳŜǊ ǳƴŜ 
équipe-école et que celle-
Ŏƛ ŎƘŀƴƎŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜΣ 
cela peut compromettre 
les projets de 
changement. 

« Le mouvement de personnel est un obstacle. On investit beaucoup de temps pour former des gens qui 
peuvent changer d'école. » 
 
« On doit voir maintenant si les changements se maintiennent dans le temps, ce qui représente un défi, vu le 
roulement du personnel. » 

 

3.2.3 Les retombées 

Afin de découvrir si les projets de transfert menés dans ces milieux avaient une portée, la question suivante a été posée aux 

participants : À votre avis, quelles sont les principales retombées de ces activités de transfert de connaissances? Avez-vous des preuves tangibles 

pouvant illustrer ces retombées? Les principales retombées partagées par les participants ont été regroupées de la manière suivante : retombées 

pour les élèves, retoƳōŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ Ŝǘ ǊŜǘƻƳōŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƎŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎΦ [Ŝǎ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜǎ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ ŎŜǎ ǊŜǘƻƳōŞŜǎ ǎŜǊƻƴǘ 

également présentés. 

 




















